
۷۶۲ ŁēĈĻʿ • ۹۹ đćđĔļ ۵ łʒʕʾŮʜ۵

Ĉń
 īĈʟ Ĭʓʟ ʍــĐĈĜ ņʕʓʮ ʏİĔــ  ʿ،(ByteDance) Ėــʞđ ʏʜĈʛ łʫ

 .đŀ  ̫(TouTiao) «ŀــʢĈʓʟŀʟ» ĹĈــʞ łʛ ŅĔʒʯ ʉć Ĭــʜ ،Ėʞđ ʏʜĈʛ ˦̬ــ

 ŀʢĈʓʟŀʟ ،đĔİ ćĒ̚  ̭ĶــļĈįʟ ņĻʖʜŔŗĳĸć Ēʓ  ̠Ĭʜ łʛ ņĤĈĻʖʭć łįʒــ  ʿ

 ŇĈĻʖĐć ēĈــʒʯć ،đĔİ ņļ ʴĈــʛ ćē ŀʢĈʓʟŀʟ Ĕ̫ــŔĈİ Ĭʜ łİ ŅēĈــʛ ˦ʓĸĿć .đŀــ

feedback) ŅđēŗʯʴĈʛ ł˕ķĐ Ĭــʜ łʛ ،Ĭʓķİ Ĕń ، Ĕʒʯ Ĭʜ ŅĿŔ Ķļʅʟ

.đĔİ ņļ ʽʜŇĈʝ ćē Ēʜđ ņļ Ĕ̫Ŕ

 (Machine Learning) ˦ʓʿĈļ ŅĔʓĴđĈʜ  ĺʓˆĤ ŅĈń ̓ ʴćđĔ  ̭īćēŗ

 ĹĈĻʟ Ĉــʛ Ŀ Łđćđ ĹĈــʪʞć ś̬ــćŀʖďļ ġŗــʞ Ĕــń ŅĿŔ łــʞćʴŖŔ ćē A/B ˤŀــļ

 Ķ̬Ēʒʟ ʽʞćĔ̫ŔĈİ ŅćĔ  ̫ŅēŖŕ  ˃łļĈʞĔ  ̫Ĭʜ łʛ ʉć ˦̬ć đĿ  ̇ņķʓʯ  .đ

 Ķʗļ ņĤĈĻʖʭć ĝĈʒʟēć ʨʓń łʛ ʴĈʓʞ ˤĿĒʛ đŀ  ̫ĺŃļ ˤĈʾʜćĔ  ̫łİ ćē Ņ

 łİ ś̬Ĉʭ ،ʏــ˗ē ņļ ēĈĻــ  ʿłʛ ˦ʓʮ ēđ ņــĘĈĘć  ņĴʹ̬Ŗ Ĭʜ Ĉģğ  ̆˦

 ŅēŗėʞĈĘđŀʯ ēĈˆʖʞć ˦ʓʕʫĻń łİ Ēʕʖــėń ņʖĸĿđ ēŗėʞĈĘ ĵŀ

 Ĭʟ Ĭʟ Ĉʛ ŅĔــʓĴēđ ĔــĘđēđ ˤĿĒʛ ،Ēʕ̥ʓ̫ ņļ ˤćĔ̫ــŔĈİ łــİ Ņʸʓʮ Ĕń 

 ʏʜ̋ļ Ĭʜ ۲۰۱۶ ĵĈĘ ēđ Ėʞđ ʏʜĈʛ ĞĘŀʟ īĈʟ Ĭʓʟ ņʕʓʮ łʬėʞ

 Ğ˕  ̠ ʴć ĈńŀʢĒʜŖ łĤŀĻʪļ ˤđćđ Ğėʛ Ĉʛ :đĔİ ˤĈʜĈĻʞ ćē Ĉń ĺʖʜŔŗĳĸ

 łİ ś̬ĈńŀʢĒʜŖ ĹĈĻʟ łʛ Ēʞć ŁđĔİ Ēʓĸ

Ęēđ łـــļ ʏــʿ ņــŖŖđ ،đŀ̬ــ˦ 

 ŅĒʓĸŀʟ Ņćŀʖďļ ĺʓˆĤ

 ʈćʲʭ Ņćŀʖďļ ʴć ņ

 Ņć ł˗ĔĐ ˤĈĴĒ

 ˦̬ć ēđ !Ē

 ĬĻ

ņʞćĿćĔ  ̠Ķ̡Ĉ˕ļ ēđ ř̡ĈʓĻİ
 ŅĈʿĈĻʟ ĖʜŖŕĘ Ĭʜ ،(Quibi) ņʒ̬̚ŗİ łʛ ĺʓʿĈʛ łʖʿćđ ĺń Ņć ŁēĈــʿć ĒʜĈʛ ،Ĉʪʕʜć ēđ

 Ŀ ņــʞʸ̬ــđ ˛̫ــĈــĘ Ĕ̬ــĒــļ ،(Katzenberg) ıĔʒʕė̝İ ĞــĘŀــʟ łــİ ŁĈــʟŀــİ ŅĈــńŀــʢĒــʜŖ

 ˤʀ Ĉļć ،ʏĘć ņĻŃļ ʉĈʟēĈʖĘć ņʒ̬̚ŗİ .Ē  ʿđĈʪʜć Ĉįʜŕļʀ ēđ ۲۰۱۸ ĵĈĘ ēđ ،ĖİēŖ ĺʜŔđ

 Ŀ ĈĻʕʓĘ ŁēĈʛŔđ ʏ˕ʓ˕Đ ˦̬ŕʟ ĺŃļ :ʏĘć łʖ˗Ĕĳʞ ćē īĈʟ Ĭʓʟ đēŗļ ēđ ņķĜć ł̝įʞ ĺń

 .Ēʞŀʿ ņļ ˒ʜŕģʟ «ś̫ĈʓĻİ» Ĉʛ ĈŃʞʀ łİ ʏĘć ˦̬ć ˤŀ̬̬̋ŗķʟ

 ēđ Ŀ ĈĻʕʓĘ ņʕʓģļ đćĒــģــʟ ēđ łــİ đŀــʿ ņــļ łʖʯĈĘ ĺķʓ  ̠ŅđĿĒــďــļ đćĒــģــʟ ĵĈــĘ ēđ

 ʴŖŔ łʞĈʒ  ʿ ēđ ʏĤĈĘ ۲۴ ĈŃʕʟ ĺń ˤŀ̬̬̋ŗķʟ đēŗļ ēđ .đŀ  ʿˤćĔũć ņĜĈʯ ŅĈń ĖʞĈįĘ

 Ēʞćŀʖʛ łİ ĒʓʿĈʛ ņėİ łİ đēćđ ņŃʭŀʟ Ķ̫Ĉ  ̆ʼʴŔć łİ ʏĘĈʕģļ ˤʀ łʛ ˦̬ć !ʏėń

 ŁĒ  ʿłʖʯĈĘ łİ ʕ ʀ ʴć ʽ̚  ̭ņʖĐ ،ĒʿĈʛ ŅĔʖʾļĔ ُ̭  ʏĘć ēćĔ  ̆Ņʸʓʮ łʮ Ēńđ Ěʓʬʾʟ

 ıĔʒʕė̝İ łİ ʏĘć Ņʸʓʮ ،Ēʓĸŀʟ Ŀ ʈĈʬʖʞć ġŗʞ ˦̬ć .đŀ  ʿŅēćʲĴ łʜĈļĔĘ ˤʀ ŅĿŔ Ŀ ĒʿĈʛ

 đĔİ ņļ Ĕį  ̠ıĔʒʕė̝İ ćĔʮ łİ ʏĘć īēđ Ķ̫Ĉ  ̆Ŀ Ēʕńđ ņļ ĹĈʪʞć ʏĘĈń łńđ đĿŗʓĸĈń Ŀ

 Ĉʛ ĒʕĻʿŀń ˦˔ķʟ Ĉــļć .Ēʕİ ŁđĈ̭̚ ĺń ĒʕĻʿŀń ˦˔ķʟ ēđ ćē ĵŀļĔ˗ ˦ʓĻń Ēʞćŀʟ ņļ

 ĞĘŀʟ ŅĒʓĸŀʟ Ņćŀʖďļ ņʞćĿćĔ ʏĘć ŁćĔĻń «ņʞćĿćĔ˗» Ĉʛ łİ đŀʿ ņļ ˒ʜŕģʟ ʏʞĔʖʕʜć؛̠ 

 Ĉń ŅĔʖʾļĔ  ̭łİ ʏėʓʞ ˦̬ć ːĒń  .ĬʒĘ ˦̬ć łʛ ŅĔĳʜđ ʉć Ĕń Ĉʜ īĈʟ Ĭʓʟ ēđ ˤćĔ̫ŔĈİ

 ʊēŗĜ łʛ Ēģʛ Ŀ Ēʓʕİ ʈʲʭ ćŀʖďļ ʏĘć ˦įĻļ łİ ś̬Ĉʭ Ĉʟ łįķʛ ،Ēʓńđ Ěʓʬʾʟ ćē

 ıĔʒʕė̝İ łİ ʏĘć ˦̬ć ʏʓģ˘ćĿ  .Ēʓńđ ņ˘Ĕʟ ،Ēʕʖėń ʈŀʯ łİ ćē ś̬ĈŃʞʀ ņĻʖʜŔŗĳĸć

 ēđ ŅĒʭ ŅĔ̬ʲʝ ʍʓĘʀ ʈŀʓʟŀ  ̬:Ē  ʿłʭŀʖļ ćē ĺŃļ ł̝įʞ Ĭʜ

 ،đēćđ ĒʕĻʿŀń ˦˔ķʟ ŅĿŔ ś̬ŗʢĒʜŖ Ņćŀʖďļ đēŗــļ

 đĈʪʜć ʉĈ̝įĘđ ŅćĔ  ̫ĵŀěďļ ˦̬ć łİ ʕ ʀ ĔĠĈʯ łʛ

 ĒʜđĔʟ ś  ̫ņʒ̬̚ŗİ Ķʗļ īĈʟ Ĭʓʟ   .ʏĘć ŁĒʿ

 Ĉــļć ،ʏـــــĘć ņــķــʜĈــʛŗــļ ĵŀــěــďــļ Ĭــʜ

 ŅĔʖėʛ īĈʟ Ĭʓʟ ،ņʒ̬̚ŗİ ːňʯĔ̫

 ʏėń ĺـــń ņــļĔــĴĔــĘ ŅćĔــ ــ ̫

 ņـــʞćĿćĔـــ  ̠ŅĈــʕــʒــļĔــ  ̫łـــİ

 ʏʞĔʖʕʜć ēđ ćŀʖďļ

ŁĒـــــ  ʿĈـــــʕـــــʛ

.ʏĘć 

˦ʓ̡ Łēʰ

īĈʟ Ĭʓʟ ʏʓ˕˗ŀļ
:ĺ̬̚ŗĳʛ łĜňʯ ĺʓńćŀʬʛ

 .Ēʕńđ ņļ ĎʓʭĔʟ ˦ʖļ Ŀ ĖįĤ łʛ ćē ŀʢĒʜŖ Ĉń ʕ Ĉėʞć ۱
 ŁđĔİ ēćŀĻń ćŀʖďļ ʴć ņĻʓˆĤ ĺʪĐ ŅćĔ  ̫ćē Łćē Ŀ ŁđĈĘ ćē ŀʢĒʜŖ Ēʓĸŀʟ īĈʟ Ĭʓʟ ۲

.(ĒʿĈʛ łʖʿćđ ņʕ̬̚Ĉʝ ʏʓ˔ʓİ ĺʪĐ ˦̬ć ĺˆĤć ʽʬʛ Ĕūć ņʖĐ) ʏĘć

 ĒʞēŖʀ ņļ ŀķʭ ćē ʈćʲʭ Ņćŀʖďļ łİ ʏــĘć ś̬Ĉń ĺʖʜŔŗĳĸć Ĕ  ̫ņʕ̦ʒļ īĈʟ Ĭʓʟ ۳
.ʏėʓʞ đĿĒďļ ĺń ĈĻ  ʿņĤĈĻʖʭć łįʒ  ʿłʛ Ŀ

ــʮ Ŀ ŁĒــć ćĔ̬ــ˦   ʿ˛ــ˗ŀļ īĈــʟ Ĭʓʟ ćĔــʮ łــİ Ēــʕİ ņļ Ěʬــʾļ čŗــ˃Ŀ łــʛ ĈــŃʕʜć

.ʏĘć ŁđĔİ ˤćĔĳʞ ćē Ĕĳʜđ ŅĈńēŗʾİ Ŀ Ĉįʜŕļʀ ،ʏʓ˕˗ŀļ

  ʍķ  ̆Ŀ  ˦ ń  hłʛ ʦŀĘē
Ĕ̡ŔĈİ Ĉń ʕ ŀʓķʓļ

 ēđ ĢــĻʪʟ Ĭʜ ʎــļćĔʟ łــİ ʕ ʀ ʴć Ėــʝ ،ʽ̚ــ  ̭ŁĈــļ

 ĔــʖĻİ ņــķʓʯ ņــʖʓģĻʭ Ŀ ʏــʿćđ Ĉــėĸŀʟ ĔŃــʿ

 ،ĒــʞĒļʀ  đĔــĴ  ˤʀ  ēđ  ʏــ˗ē ņļ  ēĈــˆʖʞć  łــʫʞʀ  ʴć

 ˦įĻļ łــİ ŁđĔİ ŁēĈــʿć ēŗĠ ˦ ̬ć ʸــĻʜĈʟ īēŗ̬ŗʓʞ

 ņــʖ˘Ŀ»  :ĒــʿĈʛ  ˤʀ  ʍʒــėļ  īĈــʟ Ĭʓʟ  ʏــĘć

 Ĕʖ̬̚ŗʟ ēđ ˤʀ ņĻــĘē ʈĈــėĐ ēđ ʎــļćĔʟ ˦̚ʔĻİ

 ˤĈــʾʜĈń ņʿŀĴ Ĉــʛ łــİ ʏــĘćŀʯ ˤćēćĒــ˗ĔĠ ʴć

 ˤĈĳــʜćē ŅĈــń ʏʓķʛ ʏــ˗ĈʜŔđ ŅćĔــ ʢĿ̈ ۱۱ ēđــ˦̫ 

 ʉĈــʝ ņــİ ŅēćĒــ˗ĔĠ ŅĈń ʈĈــėĐ ،Ēــʕʕİ ĹĈʞ ʏʒʠ

 łــʛ ĒــʞđĔİ ġŖŕــ  ʿ[īĈــʟ Ĭʓʟ ēđ] (Ņć ŁĔــİ ʉĈــʝ)

 Ŀ ˤĈــʾʜĈń ŁĒʕʕİ ĵĈʒʞđ Ĉــʛ ʊĈĤňĠć ˦̬ــć ʽʬʝ

 ēđ Ēģʛ Ŀ Ēــʕʕİ ĹĈــʞ ʏʒʠ łــİ ˦ ̬ć łــʛ ĈŃʞʀ ˛̬ŗــʾʟ

«!Ēʕʕįʞ ʏİĔ  ʿĢĻʪʟ

 ˦̚ʔĻİ Ĉــģ˘ćĿ Ĉــʜʀ łــİ ˦ ̬ć ˦ــʖ˗ĔĴ Ĕــˆʞ ēđ ˤĿĒــʛ

 ˦̬̚Ĉʝ ʏİēĈــʾļ ʐــĤĈʛ ĈــʞĿŕİ ņــʖĐ Ĉʜ īĈــʟ Ĭʓʟ

 ĒــĘē ņļ Ĕــˆʞ łــʛ ،łــʞ Ĉــʜ Łđŀــ  ̫ʎــļćĔʟ ĢــĻʪʟ ēđ

 īĈــʟ Ĭʓʟ ś̬ــŗʢĒʜŖ ĖʜŖŕــĘ ēđ ʏــİĔĐ ˦̬ــć

 ņńćē Ĉــļ łİ ʕ ʀ đŀــʭĿ Ĉʛ Ĉــļć .ʏــĘć  Łđŀ  ̫ņ˕ʓ˕Đ

 ņĸĿ ،ĺʜŔćĒʞ ˤʀ Ĕʓʠʅʟ ˤćʸʓļ ņģğ  ̆˦ʖėʞćđ ŅćĔ̫

 łʖــėʞćŀʟ ņļ Ĉģ˘ćĿ īĈʟ Ĭʓʟ łــİ ĵĈĻʖĐć ˦ʓĻń

 đŀʯ ،ĒʿĈʛ Ĕʠ˭ļ ˤʀ ēđ đćĔ˗ć ēŗ˂Đ Ŀ ĢĻʪʟ ŅĿŔ

 Ĕــń ʴć ˤćēćĒĻʖــĘĈʓĘ ŅćĔــ  ̫īĈʕــĘĔʟ Ņć łĸʅــėļ

.đĿŔ ņļ ēĈĻ  ʿłʛ ņńĿŕĴ Ŀ ʈʸĐ

 łــʖʒĸć  łــİ  ʏــėʓʞ  ēŗــėʞĈĘ  Ĉــʪʕʜć  łĸʅــėļ

 ēđ łــʮ Ŀ īĈــʟ Ĭʓʟ ēđ łــʮ ņــʞŇŀĠ Ņć ł˕ʛĈــĘ

 đēćđ ņــĤĈĻʖʭć ŅĈń łįʒــ  ʿ Ĕــĳʜđ Ŀ īŀ̫ــ Ėʓ˗

 .ʏــĘćĒʞĈūĈʝŖŕ̭  ņــʕģʜ  ،ˤʀ  ĕŀــįģļ  łــįķʛ

 Ĭــʜ đŀــʓ  ̆łــʛ łʖــėʛćĿ łــİ īĈــʟ Ĭʓʟ ĺــʖʜŔŗĳĸć

 Ņć łــ˗ĔĐ ˤĈĴĒــʕʕİĒʓĸŀʟ Ĉــʜ ņــĤĈĻʖʭć łįʒــʿ

 łــİ ćē ś̬ــŗʢĒʜŖ Ĕــń ʏــĘć đćʴʀ ،ʏــėʓʞ ćŀــʖďļ

 ņــėİ łــİ ʕ ʀ ˤĿĒــʛ ،Ēــʕİ łʖــėʭĔ  ̫Ēــńćŀʯ ņļ

 Ĭــʜ Ēــʞćŀʟ ņļ īĈــʟ Ĭʓʟ .ĒــĻŃ˔ʛ ćē ʽــʟĿĈ˔ʟ

 ŅĈʓ˗ćĔˌʭ Ĭʜ ēđ ćē ęĈــʯ łĸʅــėļ Ĭʜ Ĉʜ ćĒʜĒʞĈİ

 ŇĈĻʖĐć ʸʭ) ņėİ łİ ʕ ʀ ś  ̫،Ēʕİ łʖــėʭĔ  ̫ęĈʯ

 łʭŀʖļ (Ēــʕķʓʯđ ʼć ņــķĜć ēĈʖʯĈــĘ ēđ łİ ĈŃʞʀ

 ĒʓʿĈʛ łʖــʿćđ Ĭــ  ʿʏĘć ˦įĻļ ĈĻــ  ʿ.đŀــʿ

İــć ł̬ــ˦ įķĻĤــįĻļ đĔــ˦ ʿĈʛــĸĿ ،Ēــʓʮ ņــ˦ 

 Ĭــʜ ēđ ćŀــʖďļ ēŗــėʞĈĘ łــʛ Ĕــ˃ĈĐ Łđćđ ʕ Ĉــʾʞ

 ˤĈʟĔˆʞ łــʛ Ŀ ʏــĘć ʼēŗــʾİ ēđ ġŗــʕĻļ Ĕِʖــėʛ

 ēŗــʾİ ˦̬ć ĺــʓʕİ Ĕــį  ̠łــİ ʏــĘć ʏʬــĘ ēĒ˕ʮ

 Ĕ̫ــŔĈİ Ĉــń ʕ ŀʓķʓļ  ʍــķ  ̆Ŀ  ˦ ńــ  hłــʛ łــİ ćē ņــńćē

 ņــ˘Ĉʛ Łđēŗʬʞ ʏــĘđ ،łــʖ˗Ĉʜ ˤĈــŃʭ ĔــĘćĔĘ ēđ

đēćʲĳʛ؟

  łŮʒ  ʿ،ĹćĔūĈʖėʕʜć łů đŀ  ̫Ĉʕģļ ʕ ʀ łʛ ˦ ć̬ .Ēʕů ņļ ʈʲʭ Ĕʖʾʓ  ̫ćē ʕ ćĔ̫ŔĈů ،Ĕ̬ŖĈěʟ łů Ē  ʿłʭŀʖļ ʏĤĔĘ łʛ ،đĔů ņ˗Ĕģļ ćē ŅĔʒʯ Ēʓ  ̠īŀʒėʓ  ̠ņʖ˘Ŀ

!đŀ  ̫ŁđĈģĸć ̊ ŀ  ̠ʏĜĔ  ̠Ĭʜ ،Ē  ʿŅēćĒʜŕʯ īŀʒėʓ  ̠ĞĘŀʟ ņʖ˘Ŀ Ŀ ʏ˗ē ņļ ēĈĻ  ʿłʛ ŅĒʭ ĒʜĒŴʟ ،đŀ  ̫ĖŮĤ ĕĈĘć Ĕ  ̫Ğ˕  ̠łů ŁĒ  ʿĒĸŀʖļ ŁʴĈʟ ņĤĈĻʖʭć

 łİ ś̬ĈńŀʢĒʜŖ ĹĈĻʟ łʛ Ēʞć ŁđĔİ Ēʓĸ

Ęēđ łـــļ ʏــʿ ņــŖŖđ ،đŀ̬ــ˦ 

 ŅĒʓĸŀʟ Ņćŀʖďļ ĺʓˆĤ

 ʈćʲʭ Ņćŀʖďļ ʴć ņ

 Ņć ł˗ĔĐ ˤĈĴĒ

 ˦̬ć ēđ !Ē

 ĬĻ

ʭ ŅĔ̬ʲʝ ʍʓĘʀ ʈŀʓʟŀ  ̬:Ē  ʿłʭŀʖļ ćēĺŃļ ł̝įʞ Ĭʜ

ĒʕĻʿŀń ˦˔ķʟ ŅĿŔ ś̬ŗʢĒʜŖ Ņćŀʖďļ đēŗــļ

ʉĈ̝įĘđ ŅćĔ  ̫ĵŀěďļ ˦̬ć łİ ʕ ʀ ĔĠĈʯ łʛ

ś  ̫ņʒ̬̚ŗİ Ķʗļ īĈʟ Ĭʓʟ  .ʏĘć ŁĒʿ

ʏـــــĘć ņــķــʜĈــʛŗــļ ĵŀــěــďــļ Ĭــʜ

ʛ īĈʟ Ĭʓʟ ،ņʒ̬̚ŗİ ːňʯĔ̫

ńĺـــń ņــļĔــĴĔــĘ ŅćĔــ ــ ̫

ــ ـ  ̠ŅĈــʕــʒــļĔــ  ̫łـــİ

ʜć ēđ ćŀʖďļ

Ĉـــــʕـــــʛ

ʏĘć 

۲۰۰۷ Ĉʟ ۱۹۲۰ ĵĈĘ ،Ĉń łʞĈĘē ēđ ʊĈˌʓķʒʟ ĺŃĘ
ʏʞĔʖʕʜć

ˤŀ̢̢̋ŀķʟ
ŀ̢đćē

ʊňʪļ

Ĉń łļĈʞʴĿŔ


