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 ��� از �����ــ� �� در 

���� ����

دا��

�ــ� �ــ�ا��� از �����ــ� 
���ــ�  ��ز��� ���ــ� 
���ــ� ��م  ��ا�ــ�. 
����، ����ــ� و ����� ��ا 
�� د��� ا����� �� ��ای 
دارد،  ا��ــ�ن ��  ��ــ�ی 
از  را  �ــ�د  �و�ــ�  ���ــ� 
د�ــ� �ــ�اده ا�ــ� و ��ــ� و��ر��ی ��ــ�دی 
���اره در ا�� ��زه ��ــ��ل ������ �����. 
�ــ��� ��ی �����ــ� �ــ� �ــ�ای ا��ــ�د را���ر�ــ�ی 
�����ــ� در ��زه ��ا �ــ�ش �� ���ــ�، �� ��ا��� 
��ــ����ن ��د را �� را��ــ� ����� و ر�ــ� ����. در 
�ــ�ل ��ی ���ــ�� ���� ��ا �� �ــ�� ����� 
ا��ــ�ه ���  ر��ــ� ا�ــ� و ا�ــ��زه ������� �� 
���� ���ــ�� ���ر�� ��زی  �ــ�ه و ��������ر 
����� �� ��ا��� ��زار را از ���� ر��� �������. ��ا 
�� ��� و�ــ��� ای ��ای ��� ��ن ���� ������ 
�ــ�ای ار���ط و �������� �ــ�� ز���� ا��اد ا�ــ�. 
ا�ــ� ���ــ� ��ده ����ــ� ��ــ��ری ���ــ�ن 
ر���ران �� و ���� �� را ���ا��ن ��د ��� داده 
ا�ــ� �� ��ــ��ر ���ــ�ب و ��درآ�� ��ــ���. در 
ادا�ــ� �ــ� ���ــ� از �ــ��� ��ی ���ــ�ی ���� در 

��زه ��ا ا��ره �� ����:

(Magic Spoon)  ا���ن ����
ا�ــ� �ــ��� ���ــ� در �ــ�ل ۱۳۹۸/ ۲۰۱۹ و �ــ� ا�ــ�ه 
�ــ�ده ای ����� �� ����� �ــ����ر ��ت ������ 
�ــ�ای ��ــ� ���ــ� ���ف ���ــ���ن �ــ� �ــ�زار 
آ�ــ�. ��ــ� ����ــ� (Gabi Lewis) ���ــ� ا�ــ� 
�ــ��� ���ــ� ����ــ� �ــ� �ــ� ��ر��ــ��ن ��ــ�ز 
�� �� �ــ�ردن �ــ�ت �����ــ� ���� ����ــ� ا�� 
������ت ��ا�ــ� ����د از ا�� �ــ�ت را ��ای ��د 
����ــ� ��� دا���. آ��� �� ����� �ــ�ت ������ 
�� �������رات �� �ــ��� ��و���� ��� ��ــ��� 
��ا��ــ��� ���ــ� ����ــ�ان را �ــ� ��د ��ــ� ����. 
�ــ�ت �����ــ� آ��ــ� در ��� �ــ�ی �������ــ�، 
دار���ــ� و ��ــ�ه ای در د�ــ��س ا�ــ� و �ــ�ای 
�ــ�د��ن و ��ر��ــ��ن ���ــ� �� �ــ�د. ����ــ�ان 
��� �� ��ا��ــ� ا�ــ��اك ������ــ� ا�� �ــ�ت را از 
���ــ� ��ــ��ه آن ���ــ� ����. ا�ــ� �ــ��� ����ی 
�ــ�ق ��ا��ــ�� �ــ����� ۵/۵ ����ــ�ن د�ری 

��ب ���.

(ImpactVision)  و��ن
�� �ــ��� ����ی ��ــ��� در �����ا����ــ�� 
ا�ــ� �ــ� ��ا�ــ�س ��ــ��ری ��ــ��� ����ــ� 
��ــ����  �� ��ــ�.  ��ر  ���ــ��  ��د��ــ�ی  و 
�ــ���  ا�ــ�  ��ا�ــ�  �ــ�اد  ��داز��ه �ــ�ی  و 
�ــ� ��������ــ���ن �ــ�اد ��ا�ــ� ��ــ� �� ��ــ� 
����� ���� ����ن ��اوت، ������ری �� آ��د�� 
�ــ�اد را �� �ــ�رت ���ــ��� ��ــ��� د��ــ� و 
���� ���ر�� ز����ه ����� �ــ���. ا�� �ــ��� 
���� در �ــ�ل ۱۳۹۴/ ۲۰۱۵ ����� ��ه و �����ن 
��ــ� از �ــ� ����ــ�ن د�ر �ــ����� �ــ�ب �ــ�ده 

ا��.

(Agrivi) ا����ی
�ــ�ای  �����ــ�  د����ــ�ل  ���ــ�ل  �ــ� 
�����زان ا�ــ�. ا�� �ــ��� ���� در �ــ�ل ۲۰۱۳
����� �ــ�ه ا�ــ� و ���� �� ��ب �ــ����� 
�ــ�ود دو ����ــ�ن د�ر �ــ�ه ا�ــ�. ���ــ�ل 
آن �ــ��� �� ���� و ��م ا��ار ��ــ�اه �� ���ان 
���� ����ل ���زی ��ر�� ا�� �� �� آن �� ��ان 
��ــ�ار���� �ــ�ای ����� آب و�ــ�ا د����ــ� ��د. 
������ �� ا�� ����� ا���ن ر�� ����ری ��ی 
ا�����ــ� ���ــ��ت �را�ــ� و �و�� ر�ــ� آ��ــ� ��� 
���ــ� �ــ�ه ا�ــ�. ا�� �ــ��� ���ــ� در ��ــ�ر 
��وا�ــ� ���ــ�� �ــ�ه ا�ــ� و در ��ــ� از 

۱۵۰���ر ���ن ����ی دارد.

 (Agrilution) �������ا
�ــ� �ــ��� ���ــ�ی آ����ــ� ا�ــ� �ــ� ��ا��ــ�� 
��ود ��� �����ن د�ر �ــ����� ��ب ���. ا��ه 
ا��ــ� ا������ــ� راه ا�ــ�ازی �ــ� ��ر�ــ� ���ــ� 
����� ��ای ���رش �����ت ��زه در آ������� 
ا�ــ�. ا�� ���ــ�ل در ا��ــ�دی ���ــ� (������ 
�� ا��ازه �� ����ل ����) ارا�� �ــ�ه ا�� و 
�ــ�ودا ۳۰۰۰ د�ر ���ــ� دارد. ا�ــ� �ــ��� �ــ� 
د��ــ�ل ����ــ� ����� �ــ�ی ا�زان �ــ� ��ای ا�ــ���ده 

��� ا��. 

���ــ� ����ری، ���ون ا�ــ���ل ���ــ� ��ر از ��دا�� ��ــ���ت ا�ــ���ل 
ح ��ــ� داد و ���: ���ــ������ �ــ�� ا�ــ���ل  �و�ــ���� �ــ� ۱۳۴ ��ار �ــ�
�ــ���� ��ــ� �و�ــ���� ا��ا�ــ� ����ــ� و از ۳ در�ــ� �ــ� ۲۹ در�� ر�ــ��ه 

ا��. / ا����

��� ا����ل �و����� ا��ا�� ����

���ــ� �ــ�د��ن و��ــ� �ــ�رگ �� �ــ��� آ��ده ا�ــ� 

��� ا����ن ���ا��

دا��

��ا�ــ� د��ــ� را در د�ــ� �����ــ�! ���ــ� ا�ــ�ادی 
���ش و ���رت ��رد ���ز ��ای و�ود �� ز���� وا��� 
و �� ����ــ��� ���� �� را دار��. ا�� ا��اد ا����ه 
���دی �ــ�ای ز���� دار�ــ� و ��ای ����رد �� �ــ� آ��� در 
��ــ�� ز���� �ــ� آن �و�ــ� �و �ــ��� آ��ده ا�ــ�. ا�� ا�� 
آ��د�� در ��ــ� �ــ�ارد ذا�� ���ــ� و ��ــ���ی از �� 
��ــ� �� ��ا��� �ــ� آ��زش �ــ�ی ���ــ� ��دك ��ن را 
���ی �ــ�رگ ���� �� در آ��ــ�ه ���رت ��ی ���ــ� را ��ای و�ود �ــ� ز���� وا��� 
��� ��ده ���ــ�. ا�� ����� �� ا��اد ���� در ��ل ��ی ا��� دا��� ����� 
����ــ� �� �ــ��� ا�ــ� �وز�ــ� ا�ــ�اد ���ــ� ��ــ��� ��ــ��� �ــ� در د��ــ�ی 
راه ا�ــ�ا�ی  �ــ�ای  ����ــ��  ا��ه �ــ�ی  و  �� ���ــ�  ��ــ�  ���ــ�  ��ــ�  ��رآ��
�� �ــ� ����� ����ــ�، �����،  ��ــ� و���ی ���� دار��. ��� �ــ� ���� و��
����ــ���  در  ���ــ�ی  ��� ��ــ���،  �ــ�  ��ا���ــ�  ار����ــ�،  ���رت �ــ�ی 
��ــ�ن  �� �ــ�ی ا��ــ� ��رآ�� ������ �ــ� و �� ���ــ� وارد ��ــ� �ــ�ن را از و��
���ــ� �� دا��ــ� و ��ر�ــ� در ���� ���ــ� �� ��ر ���ــ� �� ا�ــ� ���رت �� و 

���ه ����� آ��� ��دا��� ا��. 
�� �ــ�ی ��� د�و��  ا�� ���ا��� ��د��ــ�ن را ���ی ����� ���ــ� �� ا�� و��
���د��� �ــ�د، ��� ا�ــ� در آ���ه �ــ� �ــ�� راه ا��ا��� ��ــ� و��ر ��دش 
�� ��ود ���� ��ــ�� ���� �ــ�ی را در ز���ــ� ��� �و ��ا�� دا�ــ� و ���� 

������ و ����� ���� ���� �� را ������� ��ا�� ��د.
ا���� ا�� ا�� ا��ه را در ذ�ــ� دا��� �� ��دك ��ن ���ن ��ر �� �ــ�� راه ز���� 
را ��ــ�ا ��د�� �ــ�دش را�ــ� را ��ا�ــ� ���ــ�، ���� ����ــ� ���� �ــ�ن در 
د�� �ــ�ی ��ــ� �و ر��ــ� ر��ــ� �ــ�� و �ــ�� �� و ر���� �ــ�ی ���ی ��ــ��ر 
�ــ����� ��ا�ــ� �ــ�. �� ���ــ� ���ــ� در د��ــ�ی �� ر���ــ� ��ــ� و��ر��ی 
آ��ــ�ه ا�ــ�ادی �ــ� ���رت �ــ�ی ��رآ�ــ�ی ����ــ� ارا�ــ� ا���� ا�ــ�ه و ا�ــ���ده 

ا���� از ����� ����د و... دار�� در ز���� ���ی ��د ���� �� ��ا��� ��د.
�ــ�ار ���ــ� ��دك �ــ�ن را در �وز�ــ�ی ��د�ــ� اش �� ا�ــ�ل �ــ�� و �����ه 
��رآ����ــ� و �����ــ� �و�ــ� �و ���ــ�، �ــ� �ــ� او ����ــ� ���ــ� �ــ� در آ��ــ�ه ���� 
���ا�� ا�ــ��� ���ــ�، �� �ــ�وس �� ا��ن ���ــ� دورا�� �ــ�د- آ�ــ�� ��دن 
��د��ن و ����ا��ن �� ذ���� ��رآ����� ����ر ��ده  ا��. ��� ���� ا�� 
��� و��ر را �� ���� ������ و ����م ����ه ��ای ��ن ����� ����. ا��زه 
 �� د��� �ــ� ���� ��ه و ��ــ��ن ��ی �ــ�ده ����ــ� ���ــ� ������ج ���ــ� از ��
ا������ آ�ــ�� �ــ���. در ازای ���� ��ر��ی ������ ای �� ا��ــ�م �� د�� ��ل 
������ د����ــ� ��� �� ا�� �� ��ا�� و�ــ��� �� ا�ــ��ب ���ی ��ا�� ����� �� 
����� د��� ا������ را ��ای ��ن �����  در�ــ� ��دن �� ���� �ــ�ده ��و�
د�� و �ــ�� را ��ای ���� ���� ���. در ادا�� ��ا��س ��� ���ی ��ر�����ن 
��ــ� و��ر از �وا�� ۲۰۰ ��ر و ��در از ��ــ�ه ��رگ ��دن ��ز���ــ�ن، ���ر ر�� 

ا��� در ��ورش ��ز��ا�� ��رآ���� را ��ر�� ��ا��� ��د.
Entrepreneur.com :از �������

۴ ����ده ا��� آ��ده ���ی ��ز��ان ��ن ��ای و�ود �� د���ی ��� و��ر 

��ی �� ��� را از ��د�� ���� �  ��رآ��
ا���� ��� 

���رت ���� 
 �� �����

��ز����ن را ��ای 
و�ود �� د���ی 

وا��� ��ر آ��ده 
�� ����. ��ار 

���� ���ن ��ر 
�� ��ر و ��در��ی 

�� دو�� دا���� 
��ز����ن د��� 

و ����س ��د 
�� «ا��ن ���� 

��ن» را 
�� ��ز����ن 

 ���� �����

��� و ��ر

در ���� ������

 در ���� �����ه و 

د��� 
����� ��وردی

���� ��ا�������ی 
���وق ��آو�ی 

و �������

��ر���� ا�ــ��ز، ����� 
�ـــــــ�ـــــــ� و�ـــــــ�ر�ـــــــ�ی 
دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن و �ـــ�آ�ر و 
ــ�ی �ــ�ــ� �ـــ�ـــ�ل و  ــ�ـ ا�ـ
ــ�ـــ� در �ــ�ــ�  ــ��ـ ا�ـ
�����، �ــ�از و ��ود��ی 
ــ� دارد و ا�ـــ�  ــ ــ�اوا�ـ ــ �ـ
ــ� در �ــ�ــ�ــ�  ــ� �ـ ــ��ـ �ـ
ر�� ��د �� ���� ��ی 
ــ�. �ـــ��ـــ�ان �ــ��ــ� �ــ�ی  ــ� ا�ـ ــ�ا�ـ �ــ�ــ�ــ�دی �ـ
دا�� ����ن، ��وه �� ����� ����، ��ای ���� �� 
�ــ��ــ� �ــ� �ــ� ر�ــ� ا�ــ�ــ��ــ�ت ������� و �ــ��ــ� �� 
ــ�د، �ــ�ــ�ز�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ� و  ــ� و ا�ــ�ــ��ــ� �ــ ــ��را� ــ� �
را������ ����ران ������� ��� و��ر �����. 

���وق ��آ�ری و ������� �� ���ان ��رگ ���� 
��وه ��  دا�� ����ن،  ���� ��ی   ���� ���د 
ح ��ی  ا���ی �����ت و ������ ��اری در ��
ــ� �ـــ��ـــ�ت �ــ�ا�ــ�ــ�ــ��ــ�زی  ــ دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن، ارا�ـ
������� و ��� ا�ــ� ���� �� را ��� در د���ر 
�ـــ�ر �ـــ�ار داده ا�ـــ�. �ــ��ــ�ت �ــ�ا�ــ�ــ�ــ��ــ�زی 
ــ�ه �ــ�ــ��ــ� �ــ�ی �ــ��ــ�ض  ــ ــ�دار� ــ �ـــ�ـــ�وق، د��
�ـــ�ای ار�ــ�ــ�ی �ــ�ا�ــ�ــ�ــ�ی �ــ�ی �ــ�ــ� و ������� 
���� ��ی دا�� ����ن ا�� �� در ��ل ���� 
در ��� د���؛ ��د���ی، �ــ�ــ��ره، ر��� ���ی 
ر���� ����ی (��ر�� ����)، ����� از ������ 
���ی، ����ره و ا�� ا�����ارد�� و ���ز��ی 
����� و �ــ�درا�ــ�، ����� �ـــ�زار، ���ــ�اد�ــ� و 

���� ��زی �� ���� ��ی دا�� ����ن ارا�ــ� 
�� ��د.

����ت ��د���ی، ����� �� د�ره ��ی آ��ز�� 
ــ�رد ���ز ���� ��ی دا�� ����ن  و ��ر���� �
ا�� و ���� �� �� ا����ده از ����� ����ض 
۷۰ در�ــ�ی ���وق �� ��ا��� �� ����� ����ی 
در د�ره ��ی آ��ز�� ���� ����. ا�� ����ت 
ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ده از  ــ�ری و � ــ� ــ� و � ــ�� ــ� �ــــ�رت آ� �
����� �ــ�ر�ــ�اران ��� ����� در ده ��زه 
ــ�وش، �ــ��ر�ــ��ــ�، �ــ��ــ� و  ������ �ــ�زا��ــ��ــ� و �ـ
ا����دی، ������ ������ ���ی، ������ 
ــ�آ�ری، �����، ������ ار�ــ�ــ�ط ��  ــ �ــ�ــ��ری و �
������ن، ������ ��� و��ر، ������ ����� 
ا����� و ������ �����، ����� و �ــ��ژه ارا�ــ� 
�ــ� �ــ�د. ������ �ــ��ــ�  �ــ�ی دا�� ����ن 
ــ�رت دا�ــ�ــ� �ــ�ا�ــ� �زم (از���� ���ر  در �
�ــ�ا�ــ� ده �ــ�ــ� از �ــ�ر�ــ�ــ�ن �ــ��ــ� در د�ره) 
�� ��ا��� د�ره �ـــ�ی ����� ����� �ــ�د را در 
��� ���� ����ار ���� و از ����� ����ض 
۹۰ در�ــ�ی ���وق �ــ�ای ����اری د�ره آ��ز�� 

���ه ��� ����. 
����ت ����ره، ا���ن ���ه ���ی ���� ��ی 
دا�� ����ن از دا�� و ����� ���� ای ����ده 
ــ�ر �ــ� �����  ــ� و� ــ��ران �ــ��ــ�ــ��ــ� �ــ� ــ�ـ از �ـ
����ض ۹۰ در�ــ�ی ���وق را ��ا�� �� ���. 
ــ� �ـــ�رت آ�ــ��ــ� و �ــ�ــ�ری در  ا�ـــ� �ــ��ــ�ت �
��زه ��ی ���� و �����ت، ����� ا�����، ��زا����� 
و �ــ�وش، ����� ��� و��ر، ������ ����ری 

و �ــ�آ�ری، ا��ر ����� و ������ ���ی، ����� 
����، ا�����ارد، ���ر����، ��درات، واردات ارا�� 

�� ��د.
ــ�ــ� �ــ�ــ�ی ر�ــ��ــ� �ــ��ــ�ی  ــ� �ـــ��ـــ�ت ر� ــ�� در �
(�ــ�ر�ــ� �ــ��ــ�)، ������ �ــ��ــ� و �ــ��ــ� از ا���د 
����� ������� ���� ا���م �� ��د و ز���� 
�ــ�ــ��ــ� �ـــ�ت �ـــ�، �ــ�ــ� �ــ� و �ــ�ــ��ــ� ا��� 
���� دا�� ����ن ��ا�� �� ��د. در ����� 
ر��� ���ی ����، د�� ������ ���� �� ����� 
ا���� ���� ا���د �� ��د. در ����� ����د، 
��� ���� ���� �ــ�ر�ــ� �ــ�ی ا�ــ�ــ�، ا��ا���� 
�ــ�ای ����د ������د داده �� ��د. در ����� 
�ــ��ــ�ــ�، �ــ� �ــ�آ�ــ�ــ� ����� ������ت ���� 
���رت �� ��د، ا�ــ�ا�ــ�ت ������دی ����ل و 
ا��ح �� ��د و ������ ا��ا��ت ������ و 

ا��ازه ���ی �� ��د.
�� ���� �� ا���� ����ت ������ ���ی در 
ــ�ی �ــ�ــ��را�ــ�، ��� و  ــ��رد� ــ� �ــ�ــ�ری �ــ�زی د�
����� �ــ�زار �����ت و ����ت دا�� ����ن 
ج ���ر، ���� ��ی دا�� ����ن  در دا�� و ���
�� ��ا��� از ����� ����ض ۷۵�ــ� ۹۰ در�ــ�ی 
���وق �ــ�ای ������� و ��� ������ ���ی 
ج ���ر ���ه ��� ����.  �ــ�د در دا�ــ� و �ــ��
ــ�آ�ری و  �ــ��ــ�ت ������ ���ی �ــ� �ــ�ــ�وق �ـ
������� در ��ل ۹۸ ��ای او��� ��ر از د����� 
آ�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ� �ــ�ــ�رت ا�ـــ� از ����ی 
������ ���ی، ��� ا���اع، ��� ���ن ���ری 

ح �����.  و ��� ��

�ــــ��ــــ� �ــــ�ی دا�ــــ� �ــــ�ــــ�ــــ�ن در را�ــــ�ــــ�ی 
ــ�زار �ــ�ــ�ــ��ت و  ــ ــ �ـــ�ـــ�ری �ـــ�زی و �ــ��ــ�ــ� �
�ــ��ــ�ت �ـــ�د، �� ��ا��� از ����� ����ض 
۷۰در�ــ�ی ���وق ��ای ����ره، ا�� و ����� 
ا�����ارد�� و ���ز��ی ����� ������، 
������ و �ــ�درا�ــ� و ��� ������� ��ی ��� 
�ــ�ــ�ه �ــ�ــ� �ـــ��ـــ�. �ــ�ــ��ــ� ا�ـــ�ـــ��ـــ�ارد�ـــ�ی 
ــــ�ه �ــ�ــ� از  ــ�دار� ــ �ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ� �ــ�ــ�وق، د��
۶۰ ا�ــ�ــ��ــ�ارد و ������� در �ــ�زه �ــ�ی ����� 

����ری ا��.
���� ��ی دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن، در را�ــ�ــ�ی ����� 
�ــ�زار دا��� و ��ر�� �ــ�د �� ��ا��� �� ����� 
ــ�آ�ری و �������  ۷۰ �ــ� ۹۰ در�ـــ�ی �ــ�ــ�وق �ـ
ــ�ی دا�ـــ�ـــ� و  ــ���ــــ�ن �ــ ــ در �ــ�ــ��ــ�ــ�ــ�ه �ــ� و �
�ــ�ر�ــ�، �������ه ��ی دا�ــ�ــ� �ــ�ر�ــ�، ا�ــ�ام 
ــ�ر �ــ��ــ�ــ�.  ــ� و �ـــ��ـــ�ش �ــ�ــ�ت �ــ�ی �ـــ�ـــ�ری �

ــ� و ���  ــ�ـ �ــ�ــ� از ۱۳۰ �ـــ�ـــ��ـــ�ـــ�ـــ�ه دا�ـ
از �ــ� �������ه �ــ�ر�ــ� در ۱۶
ــ��ری، در �ــ�ــ��ــ�  ــ ــ�ـ ــ �ــــــ�زه �ـ

ــ�ی �ــ�ــ�  ــ ــ�ه � ــ ــ� ــ ــ� ــ ــ�� ــ ــ� ــ �
����� ���وق ��ار دارد.

�ـــــ�ـــــ�وق �ــــــــــــ�آ�ری و 
ــ��ـــ� �ــــ� �ـــ�ف  �ـــ�ـــ��ـ
���� ��زی و ��� �� 

���ری ��زی و ����� 
ــ��ت  ــ� ــ� �ـــــــ�زار �

ــ�ن  ــ�ـ ــ�ـ دا�ـــ� �ـ
ــ� ���ـــ�ـــ�د  و �ـ

ا��ع ر���� ���� ��ی ����د در ا������� 
ــ�ای ارا�ــــ� �ــ�ا�ــ�ــ�ــ�ی �ــ� و  ــ �ـــــ�آ�ری و �ـــ�ـــ��ری �
ــ�ی دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن �ــ� ا�ـــ�م ���ز��ی  ــ��رد� ــ� د�
����را�� ����� ��رگ ���ر از ����اری ����اد��ی 
���دل ����ری ����� �� ���. در ا�� ����اد��، 
ــ�ــ�ــ�ن �ــ�ــ� آ�ــ�ــ��ــ� ��  ــ�ی دا�ــ� � ــ� � ــ�� �
�ــ�ــ�ز�ــ�ی �ــ�ــ��را�ــ� ����� �ـــ�رگ �ــ�ــ�ر، ا���ن 
����� و ��ا��ه دو����� �� �����ن ����� را 

��ا��� دا��. 
ــ�ی  ــ� �ـ ــ��ـ �ـــــــ�وه �ــــ� �ــــ��ــــ�ت �ـــــ��ـــــ�ر، �ـ
دا�� ����ن �� ��ا��� ����ت ������دی ��د 
را از ���� ���� (���ب �� ���ون �����) �� 
 �� Info@inif.ir د�ــ�ــ��ــ��ــ� �ــ�ــ�وق �ــ� آدرس
���ره ���� ۴۲۱۷۰۱۱۵ ار��ل ���� �� در ��رت 
ــ�رد �ــ�ــ�ز ��  ــ�ت �ــ�ا�ــ�ــ�ــ��ــ�زی �ــ ــ�� �ــ��ــ�ــ�، �

����ت ���� ا���� ��د.

��ش ��ای ��ا�������ی دا�� ����ن �� در ���� ��� �����

����� ���� ��رآ�����
ا���د ���ر�� و ا�زش ��ی ���ــ� �� �و��� ��رآ����� �� ��ا�� از �ــ��� ���� �� ��� ����د. ���ر���� ����� «���ــ� ���� از ���� ����زی 
ا�ــ�» و «��وت ��ــ�دی در ���� ��ی ����ــ� ����ــ� ا�ــ�» �� ��ا��� ا�����ــ� ��ــ�دی در ���ه �ــ�� ���ی ذ�� ��دك دا�ــ�� ���ــ��. ا�� 
���� ���� ��ای ���ه ��داری از ���� ��ی ��� ���� ��ای ��� ا�زش ا��وده، ���ر �� ����  ��د�� �� �����ر��ی ذ��� ��رآ����� ��رگ �ــ�د، آ
از ������ ��ی آ��� ر��ن و ����ری ��ای ر���ن �� ����� ����ب را ��ا�� دا�ــ�. �� ��ی ا�� ذ���� �� ���ی ��ر ����� ا�� �� ���� 
آن را ���� �ــ�د و �� ا���ر �� آن ���ر آ�� ���� ا�ــ� ذ���� را در ��دك ��ن ���رش د��� �� ��ر �� �� ��ا�� ����، ������ و �ــ�دآ�ر ���ــ�. ا���� 
��د��ن ���� �ــ�� ��� ���� ا���ی ��ز����ن �����؛ �� ا�� ��ار ���ــ� ��� از ��ز ��ری ���ی �� ��را��� �� ��د��ن �� ���� �������، ��� ��ا��� 

���� دا��� ����� ��ز����ن ا�� ذ���� را دا��� ���� �� �� ��ش �� ��ا�� ��ا��� ���� را د�� ������ ���.

���رت ��ی ��رآ����� را ��ورش د���
�ــ�ای ��زا��ان ��ن ���� ���� ��ای ��د���ی و ���ــ�� ���رت ���ــ� ����� ��وش، 
ارا��، ��زا�����، ����� ����ل، �����اری، ����ت ������ن، ��ل و ��ار ��ا���، 
��ا�ــ�ه و را���ی ا��ــ�د ���ــ�. ���� ��د��ــ�ی ا�ــ� ���رت �ــ� در ������ �ــ�ی آ��� 
غ از ا�ــ� �ــ� در آ��ــ�ه �ــ� �ــ�� �ــ� ���ــ� ای ��و�ــ�، ����  در آ��ــ�ه ��ری �ــ�ن، �ــ��
��ا�� ��د. ��ــ��ری از ��ر و ��در�� ��ــ�ر �� ���� ���� ���د �ــ� و���� ������ 
��ز���ــ�ن �ــ� �ــ� ���ر�ــ� ����ــ� ���ه �ــ�ی ���ــ� در د�ران ����ــ� ����� ����ه 
������ آ��� در ز���� آ���ه �ــ�ن ��ا�� �ــ�د. ا�� ��ر آ�ردن �ــ�د��ن ��رآ���� ��� 
در ����ــ�ت ���ــ� ���ــ� ��� �ــ�د؛ ���ــ� ���ــ�� ���رت �ــ�ی ���� ا�ــ� �� 

�� ��ا�� ��د را ��ای ������ ��ی ���� ���� و ������ �� ���ز آ���ه آ��ده ���.
�ــ�د��ن از ���ر�ــ���� �� ��ــ� �� ��ا��ــ� �� ���ــ�م ر���ــ� ���ق (��� ���ــ� 
 �� ��� ،( از �ــ�داش ���ــ� �ــ�ری �ــ�ای د�ــ����� �ــ� �ــ�داش ��رگ �ــ� ا�ــ� ���ــ���ر
د���ان، ا���م ������ ��ی ��و�� و د����� �ــ�داش �� ��ل در ��ا�� ��ری �� �� ��� 
آ�ــ�� �ــ�د. ا�� ��ز����ن در د�ران ����ا�� ا�ــ� ا�� ���رت �� �� ��� ��ی ��ی 
�� ��ا�� �ــ�� ���ــ�د. �� ��ا��� آ��ــ� را ��ــ��� ���� �ــ� ا��ه ��ی �����ــ� ای ��ای 

��� درآ�� در او��ت ��ا�� ��ن ���ا ����.

���� ����� د���ی وا��� را ��ا�� ����
«ا���م دادن» ������ �وش ��د���ی ا��. �� ����ری از آ����� ��ی ��ن را از ���� 
����ــ�، آز���ــ� و ��� ا�ــ���ه �ــ�دن �� د�ــ� �� آ���ــ�. �����ا�ــ� �� �ــ�ی ا�� �� 
��دك ��ن را از ار��ــ�ط �� د���ی ��ــ�ون ��� ����، ����� ������ �ــ�ه �ــ�ای ار���ط 
�� دا�ــ��ن ��ی ��رآ����� در ز���ــ� وا��� ��ای آ��ــ� ��ا�� ���� �ــ� ���ا�� درس ��ی 
���ــ� را از ������ت وا��ــ� ��د ���ــ�د. ��ای ��ــ�ل �� ��ا��� ا�� آ�ــ�� �� ���ــ��� ای 
��رآ���� دا��ــ� از او ���ا��� �ــ� ��ز����ن در ��رد دا�ــ��ن ز���ــ� ��ری اش ���� 
���. �� �� ا�ــ���ده از ���ی ���زی ��� ���ــ� ������ را ����� ��ــ� و �� �وش ��ی 
�������� آن را ���و�ــ�. ��زار�� ��ی ����� �� در ��ارس ����ار �� ��د ��� �� ��ا�� 
���� ���� ��ای ����� ����� و ارا�� ����ل ��ای ��د��ن ��ا�� ���. ا�� در ادا�� 
ا��ــ�س ��د�� ا��ه ���� دارد �ــ� �� ��ا�� �ــ� �����ا�� �� �����ــ� وا��� ����� 
��د ���� ���ا��� �� ��ــ�رت ����� آن را �� ��� در�ــ� ��ی ���رش د��� �� �� 
������ ���� �ــ�وش ����� �ــ�د. ��ای ���ل راه ا��ازی �ــ���� ��� و�ــ�ی 
��د�وی ���ــ����ن �� �� ا��ه ��ــ� و��ری ����� �� ��ا�� ��ای ��� ����� در 

���ی وا��� ��رآ����� ���� ����.

���� �� ،����� ����
��ــ�رت ����ــ� و در��ا�ــ� را�����ــ� از ا�ــ�اد ������ــ� �ــ� ����ــ�ن ��ــ� و��ر 
از �����ــ�  ��رآ����ــ� در �ــ� �ــ���  �ــ� �ــ�  �ــ� �� ��ا�ــ�  �����ــ� ا�ــ� 
��� و��رش ��� ��� �����ن ��� و��ر ��� و�� ���� آ��ده ای را در ا����ر ��د 
�ــ�ار ��� د���. ���ــ� �ــ� ��� د�� ����ــ� �� �ــ�د ��ــ� �� ���� �ــ� ���ا�ــ� ���ه 
���� �� و ����ا�� ای در ��ا�� ����� دا��� ����. �����ا�� ��� ��� ���� ��دك ��ن 
را �� ���ــ� ای ��ا�� ���ــ� �� ���ا�ــ� �� �ــ�ی ا��ه �ــ� و ر���ر��ی ����ا�� �� �ــ�ق 
���ا ��ــ�. ��ون ا�� �ــ� ���ا��� ��ــ���� �ــ� او ������ ���ــ� �� ��ری ���ــ� �� �� 
��ری ����. در ����� ���� ��ش ���� �� �� ��ا�� ��ی �����ــ���� او را در ��ــ�� 
در�ــ� �ــ�ای �ــ��رش ا�ــ�ه و ���ــ� ��رآ����ــ� و �� ��ــ��� �ــ�ار د��ــ�. ������ 
�� ��ا��ــ� �ــ� ���ــ� ���ب �ــ�ی ز�������ــ� ��رآ����ــ�ن ���ــ� و ��ــ��� �ــ� ا��ه ��ی 
�����ــ� را �� د��ــ� ���ــ� ��د�� �ــ� �ــ�� ���ی ذ���ــ� در�ــ� و ���� ��ــ�ی در 
ز���� ��رآ����� ��� ���ــ�. �� ���� �� ا�ــ� در ا��ا���ن ��ن ��رآ���ــ� ����� دا��� 
�� ��� ز���� اش �� ��ا�� ا���ی ���� ��ای ��ز����ن ����، از ز���� اش ����� 
���� �� ا�� ���� در ذ�� ��ز����ن �ــ�� ����د �� ا�� او ��ا���� �� �� �� ��ا�� 
���� �ــ�م. ا�� ��ا��ش ����� ا���� ��� ���رت ���� ا�ــ� �� ��ز���ــ�ن را ��ای 
�ــ�اه د��ــ�ی ��رآ����ــ� و راه ا�ــ�ازی ��ــ� و��ر، �ــ�اه  ��ود �ــ� د��ــ�ی وا��ــ� ��ر  -
ا���ــ�ب �ــ� ���ــ� و �ــ�� د��ــ�- آ�ــ�ده �� ���. �ــ�ار ���ــ� ���ن �ــ�ر �ــ� ��ر و 
��در��ی �� دو�� دا�ــ��� ��ز���ــ�ن د��� و ����س ��د و ا�� ��ــ�� را �� �� 

����� �� ��د��، �� «ا��ن ���� ��ن» را �� ��ز����ن ����� ����! 

۱

۲

۳

۴

�� ���� ����ش ��ا���، �������ر���� ��� از ������ ��ی دا�� ����ن ���������ه �����ه ��ی ����، �� ���� �� �����د 
���� �ــ����ه ��ی ���ــ� در ���واش �� �ــ��� ���ج �ــ�اد ��ر�� از ����ــ� �ــ�اد ����ــ� ���واش �� ��ــ���. ���� 
�����، ا������ ��� و د����� ��ده �� ����ل از ���� ��ا��ی ا�� �����ه �� ���� �� �����ت ��ر�� �����. 

���������ت ا�� ���� ��ری از ��اد ������� �����ك �����./ ���د و��ه ����� ���و�ی ����

�����ه ��ی ���� ������� ��اد ��ر�� در ���واش �� ��ه ا��


