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����� ����ر
 ادا�� دارد

داو����ن  ����ـــــــ� 

��وه �����
��ر����� ار��  ����ر 
��ـــــــ�ز  ��ر����ـــــــ�  و 
��ـــــــ�� ���ـــــــ�. از 
���� ��� �� ر�� �� 
د�ـــــــ��را���� ��ی ���ا�ـــــــ�� در آز�ـــــــ�ن د���ی 
�� ���� ا��ا��  ���ه و ���ـــــــ� از دو�� ���د ��� 
��و�� را ��ای ����ا�ی ����ر ��� ���ر ��ار داده ا��.    
ح  ��وه �� ا�ـــــــ�  ���� �����ـــــــ���ن �� ��ا��� �� ��
دو������، ���ی ���م ����ر�� را ������. از ��ز��ن 
�ـــــــ��� و وزارت ���م ا�� ا���ر ����و�� �ـــــــ���ه 
�� �ـــــــ�د �� از ر���� ۸۰در��ی داو����ن ����ر 
د���ی از �ـــــــ�ا�� ����ا�ی ا�� آز��ن و ����������� 

ز��ن ����ا�ی ����ر��ی ��� �و ����� دارد. 

 «در ���ـــــــ�ع ����اری ���ـــــــ�ر، ���ن ��ر �� ر��� 
���� ا��ـــــــ�ب در���ص ������ ��ا�ـــــــ� ��ی 
����� و ��اداری ���م ��� �ـــــــ��د ��ـــــــ� ��و�� را 
��� ا����ب دا�����، ���� ا��زه داد ���د ��� 
��ف آ�� را ����.» ا�� �� را ������ �ـــــــ����، ��� 
���ت ر���� ���� �� ����  و ادا�� �� د�� : ا�� 
����ه �� ���� از ا�� ا�ـــــــ� �� ���� از دو�� 
�� �زارت ���ا�� و ��ر�����ن ���د ��� ��و�� 
��ای ����اری ����ر ��ـــــــ�ر آ�رده ا�ـــــــ�؛ در���� �� 
���� ا��زه داد ا�� ����� ������ �ـــــــ�ز در �� 
���ی ��ر����� ا���ذ ��د و ����� ��ر�����ن 
را ��� ��ـــــــ�ر داد. او �� ا�ـــــــ�ره �� ر���� ���ن 
��و��� ��ی ���ا�ـــــــ�� در ����اری آز��ن د���ی 
�� ا��ا�ـــــــ�: در ����اری ا�� آز��ن �ـــــــ� �� ������ 
�� ��ا�� ���� ����ار ��، ��و��� ��ی ���ا��� 
��� ��ال ر�� و ��ـــــــ�ن داد �� ��ز��ن ���� 
��در �� ����اری ����� ��و��� ��ی ������� ��و�� 

در ��ا�� ����اری آز��ن ����.

ح دو������ ���� ����ر ��
 �� ��� �� ر�ـــــــ� در ���� ��ـــــــ�اد ��ا���ن �� 
����� ز��ن ����ر ���� ���� ا�ـــــــ�. ������� 
�����ری، ر��� ������ن ���ا�� ���� ��� 
�� ����� ��ا�� ا��. او  �� ���ن ا�� �� ��ان ا��ای 
��و��� ��ی ���ا��� را ��ا���، �� ����: ا����� 
ح دو������، ��ـــــــ�ی ���م ����ر��  �� �� ����
را ����د.  �ـــــــ����ری د���ره ا�ـــــــ�ای ��و��� ��ی 
���ا�ـــــــ�� ��ای ����ر ��� �� ا��ا�� : ��ـــــــ�� �� 
ا�� ا�ـــــــ� �� ��و��� �� ����ـــــــ�� ا�� در ��� 
ا��ا�� و ������� ���  ��د.  آن ��ر �� او �� ����  
در ��زه ��ی ���ـــــــ�اری آز��ن د���ی ��ـــــــ��ت 
��ی و�ـــــــ�د دا�ـــــــ�� ا�ـــــــ� و ��وه ��ا��  ���� 
��ا�� ا�ـــــــ��ن ���� �� د��ی ��ا در آ��� ����� 
را ��� در ��� ����،  ا���ن ���� �����  ��ز���ن، 
�����ن ������ـــــــ��ن و ���ـــــــ���ن . ���ر ���� 
��دی ���ر �ـــــــ��� ���ـــــــ� ���ـــــــ� و در ���ی 
�����ـــــــ��ه ای �� ��� ��ان ���ـــــــ� را �� �� ��� 

ا����ل آ��د�� �و�� ��د ������ و ا����ن ����. 

ر���� ۸۰ در��ی
 ����ر ����، ���� ���م، ������ت و ����ری ا�� 
���ش ����� �ـــــــ���� و �ـــــــ����ری �� ���ان 
��������ن ���� ا�ـــــــ�. ���� ���م �� ����: 
۸۰در�� داو����ن ���� ����ه در ����ر د���ی 
۹۹ از ����اری ا�� آز��ن ا���ر ر���� ��ده ا��. او �� 
���ن ا�� �� ��� ����� ��ای ����اری آز��ن ��ی 
��� �وی �ـــــــ�ل ۹۹ ��ا���، �� ا��ا�ـــــــ� : ��ارش 
��ـــــــ���ی از �� �� دا��ـــــــ��ه ��ی ا���ن �� و 
��زه ��ی ����اری ����ر ������ ����ـــــــ��� از 
داو����ن �ـــــــ��� ����ه در ���ـــــــ�ر د���ی ۹۹ از 
آ��زش ���ر  ���� ���� ��ز��ن �ـــــــ��� 
د����� ��ه ا��.  ���� ���م ���ان �� ���: در 
�ـــــــ�ا�� ���� آ��د�� ���� ��ای ����اری �ـــــــ��� 
����ر�� و��د دارد و ����ری �زارت ���م �� �زارت 
���ا�� �� �� در �ـــــــ��� آز��ن �� ��� �� ���.  
ا��ا��� ��ا��، ر��� ��ز��ن ���� آ��زش 
���ر ��� �� ���ن ا�� �� ��ف ����ر ��� ا��ا�� 
���ـــــــ�، �� ����  ��� �������� �ـــــــ�ای ����ش 
داو����ن در ر��� ��ی �������� ���� ر��� ��ی 
���ـــــــ�� و��د �ـــــــ�ارد. او د���ره ���ـــــــ�ای آز��ن 
��ر����� ار�� ��� �� ا���� �� ����: داو����ن 
آز��ن ��ر����� ار�ـــــــ�  ���ل ��ن را�� ����. 
��ا��س ����� �ـــــــ��د ��� ������ �� ��و�� ا�� 
آز��ن در ����� ا��م �ـــــــ�ه ����ار ��ا�� �ـــــــ�. 
��ا��س آ���� ����� ���ی �� ����ر ��ر����� 
ار�� ��ز��ی ۱۶، ۱۷ و ۱۸ ��داد و ����ر ��ا��ی در 
��ز��ی ۳۰ و ۳۱ ��داد و اول و دوم �����ر��ه ����ار 
�� �ـــــــ�د. ����ر د��ـــــــ�ی ۹۹ ��ـــــــ�اد ۱۷۹��ار و 
۷۰۴داو��� دا�ـــــــ� �� ��ود ۱۵۰��ار ��� ��رت 
��ود �� ���ـــــــ� را د����� ��د��. ����� او��� ا�� 
آز��ن د�� ���� �ـــــــ����ر��ه و ����� ����� 

����ن �����ه ����� �� ��د. 

، ر��� ���� �وا�� ����� و ا��ع ر���� �زارت ���ا�� ���: ����� �� ����ر ���� �� �����-۱۹ �����ش ������ر
����ی در ����ر���ن �� ��ر ������� ��ای �زارت ���ا�� ��ود ۱۹�����ن ����ن ا�� و ا�� ����� ��ای ����ران 
����ی در آی �� �� ����ر ����� ا��. �� ���� وی در ������ ��ز�� ��ا�� ۲۵۰۰ ����ر در ����� ��ز در ��� ��ی 

آی �� �� ����ی ����� و ا�� ��د در ���� ��ز�� �� ���ی ۵۵۰۰ ���� در ا�� ��� ر���ه ��د./ ا����

ح ��دا�� ا����� ��ا�� را����� �� ������ ا��م ���رک د�� و��� ��� داد   ���ل ��د��ن ��، ر��� ���� را��ر از ا��ای ���د ��
و ���: ����� �� و���� ����� آ��� �� د��� ����� ���ی ۱۰ �����ن ���ل در ����� ا��، �� ��ا��� از ا�� ���� ��ای ����� و���� 
����� ��د ا����ده ����. وی �� ���ن ا�� �� ���� را��ر ����� ا��ا�� ������ ����� را����� ا��، ���: در ��ل ���� ����� �� 

�� ���� ���� ا���ل �� ��د و در ��� ��و�� ا��ا�� ����� ��ا���� و ������دی �� �� دو�� ارا�� ���د��./��م �� د���

��دا�� ا����� ��ا�� را����� �� ������ د�� و���۱۹�����ن ����ن،����� �� ����ر ���� �� ��و�� 

دو���� ����� و 
���� ��� ��ه 
�����ی  از ا��اد 
د���را���� ��ی 
���ا���  را ��ی 
������.  �� ��� �� ر�� 
���������� ا�� ا��اد ��� 
���ا�� ���� از  ��ر ��� 
���دی ا��� �� ��و�� 
��ز���

:���
��رس

 ���ـــــــ� د��وز �ـــــــ��د ��� ������ �� ��و��  �� ارا�� آ��ر��ی ��زه از ��ـــــــ��ت ���ا�ی ا�� �وز�� آ��ز �ـــــــ�؛ ����� �� ر���� ��و��� ��ی ���ا��� ���� 

���� ا������� 

�����

���و��ان، ����� از �����ت و ا���� و��ه ا��ا�� ��� ��ی ����ر�����. ا�� ���� د��وز ��ف ��زه ای �� دا��، ر��� ����ر در ���� از ا�� ���� �� 
داده ���� ا��ره ��د �� در ا����ر دارد و «ا�� وزارت ���ا�ـــــــ� ����ب ��ا��» �� ��ان از آن در راه ���ر ��و�� ا����ده ��د. ��� �و���� ���: «���ر���� 
����� �� ����� ���������� دار��. �� ا�� ����� را ��ا��� ا�� از ���� ������ ���� ��ر�� ا�� �� ������ ا��اد ��� ��ده و ر��� ا��. ا�� وزارت ���ا�� 
ح  ع ����� ��و�� ��� ���ر��ی ����� ��� ا�� راه را ����ب ��ا��، ا��ای آن د��ار ����.» ا����ده از ���و�ی ��ای ���ر و��وس ��و�� از ���ن ا���ای ���
��د، در ا��ان �� ���ن �وز��ی ا���ا�� ��م ا��ار��ی ������ ��ای ا�ـــــــ���ده در ا�� راه ������د �ـــــــ�. ا�� �� ��� از ���� �� ��ه و در ���� �� ا��ان �� 
������� ���ان ا��� و ��گ ��و���� ر���ه، ا�� راه �� ���ر �� ��ا�� ���� ����، �� ���� ا�ـــــــ� و ���� ��� �� ا�� �� ���ر ا�� داده ��ی ����� ��� 
�و���� �� ��ا�� در ���ر و��وس �� ������ی و ���ار �� ���و��ان ��� ����ه ����. ا��ع از ���ر ���و��ان در ��� ��ی ����� ���ر �� ��ا�� در 

��� ���� ��ا�� ��� ����ه ����؟ �� ���� �� و��� ������ ا��ان و ��� ���دی ا��� �� ا��ع از ��� ���ر ������ن �� ��ا��� ���� �� ��ان ��رت داد؟ 

آ�� ���رت از راه دور �� ا��اد ���� �� ��و�� ���� ا��؟

����ل ������س ����ن و��وس
ر��� ����ر �� ���� از ���� ���� ���اه �� ��ان ������ ا��اد ���� �� ��و�� را ��ر�� ��د

����ه �� از ��ارش

راه د��ار ���� ��ای 
���رت �� ا��ای ��و��� ��

د��� ر�� ��� ��، ��ر���س  ����� ا������ 
���وی ا������ �� ���ان ���� داد��ـــــــ��ی، ���ی 
����ن در ��زه ��� و ا���� ����� ا��، ا�� ز���� 
ا�� ���و �� ��ا�� ��ای ا��ای �� د���را���� ����� 
����رد �� ا��ادی �� ��و��� ��ی ���ا�ـــــــ�� را ر���� 
��� ����، وارد ��د �� �� داد���ن �� ���ر ���� د���ری را ��ای ا�� ���و 
��در ��� �� ا�� ����ع از ���� �زارت ���ر �� ��رای ا���� ���ر ����� و 
آ��� ����� و �� ���وی ا������ ا��غ �ـــــــ�د. ����� در ��ه ��ی ا��� �� د��� 
��ا�� ��ص ���ر در د�ره ��� ���ی ��و��، ���دی �� ���ان ���د ��� ����زه 
�� ��و�� �� ����� ر��� ����ر ����� ��ه ا�� و در ا�� د�ره ��ص ��� 
��ز��ن �� ���� �� ����� از د���ر ا�� ���د �����، ا�� ��ز�� ��ای ا�� �� 
د���ر ���د ��� ����زه �� ��و�� از ��ی ���وی ا������ �� ا��ا درآ��، ���و�ن 
ا�� ���د ���� ا����� ����ط �� آن را �� �زارت ��ـــــــ�ر �� داد����� �� ���ر 
������� و �� �و�ـــــــ�� ���� ���� ��ار ا�ـــــــ� ا�� ���و در ��ام ���ن ��، 
�� �� ا��ادی و �� �� �ـــــــ��ه ای �� د��� ر���� ���دن ��و��� �� ����رد ���. 
��ن ���� د�ـــــــ��را����� ز���� ����� ا��ا�� ��ا�� دا�� �� �����ت 
ح ��ن ��� ��وم  آن ���� �و�� ����. ���� د��� آن ا�� �� �� و��د ���
���زات ����� �� ��و��� ��ی ���ا��� را ر���� ��� ����، ���ز ������ در 
ا�� ز���� و��د ��ارد، ا�� �� ��ان ����� ���رت د���را���� ���� را ��ای 
ا�� ��ر ����� ��د. ا�� �� �� ��ل ���� ���� دا�� ا��ای ا�� د���را���� �� 
����ر د��ار ��ا�� ��د، ���ا ا�� �� ��ر ���ل ���ا��� از ا��اد �� د��� ���� 
��ا�ـــــــ�� در ���� ����� ����� ���ی د����� ����، ا�� ����ع ���� 
ا�� ����� آ��ده �ـــــــ�ن ����ران ���وی ا������ را ��� آ�رد. راه د��� آن 
ا�� �� ا�� ����� �� از ���� ������ ���� ��ای ا��اد در��� ����� ��د. ا�� 
ا��ای ا�� را���ر ��� ����ر د��ار ��ا�� ��د، ���ا ا���ن �� ����ف ��د�و�� 
���� ��ار�� �� �وی آن ����� ای ��� �ـــــــ�د. �����ا�� ���ر ����� �ـــــــ�ز و 
��ر��ی ا��ا�� د���را�� ��� ����� ��دن ا��ادی �� ��و��� ��ی ا��ا�� را 
ر���� ��� ����، ������� ��ی ����ری ��ا�� دا�� و ���� ��ا�� ���� 
ا�� ���� ا���د ا����ك ���� ��� ����ن و ��دم ��� ��د. ا���� ���� 
ا�� ���و�ن ��� ��زدا�� ا��اد ���� ���ـــــــ� را ��� ��ای ������ا�� �� 
��ن ���� ����� ا�� د�ـــــــ��را���� در آن ��������، ا�� در ا�� ��ا�� ��� 
���� ���� دا�ـــــــ� از ��� ���� ���� �� ��ا�� ا��اد را د����� و آ��� را ��ای 
��دا�� ����� �� داد��ه ����� ����، و�� ا�ـــــــ�ای ���� ��آ���ی ��� ���� 
���غ ��ن داد��ه �� ��ا�� ��. �� ا�� �� ���ا��� �� �� ���ه ای از ��ه 
����� ��ای ���رت �� ا��ا�� ��ن ��و��� ��ی ���ا��� ا����ده ����، ���� 

ا���ا �������ی �� را���ری را در ��� ������ و ��� آن را �� ا��ا درآ����.

+ �����

������ دا�ـــــــ�� ��ی آ��ری از ��� ������ن در ا��ان اذ��ن 
�� �� ��ا��� ا��. ��� �و���� ��� از ا��م ا�� ���� 
�� د����ـــــــ� �� ��� ا��اد از ���� ������ ���� ا��، 
اذ��ن �� ��� ���� ���ر�� ���ـــــــ�� ���������� دار�� و 
�� ��ا���. ���ـــــــ�� ���������� در ا�� �وش ����؟ ا�� 
��ا�� ا�� �� ا���ا از ���د ��ری، ��ر���س ���ی ���زی 
و ��زه وب �� ���ـــــــ��. او �� ��م �� �� ����: «����ر آ��ی 
�و���� در ���� ���� ����ه ���� ���� ����. ا�� ���� 
���ر�� ا������� ���� دار�� �� �� ��و��ه ����� ا��اد �� 
���� ا�ـــــــ�. �� ا�� ����م �� �� ����� �� ��ا��� ����ر 
�� ������ـــــــ� ����ری ��ی آن ��د �� د����ـــــــ� دارد.» ا���� 
ا�ـــــــ���ده از ا�� �وش، ��رد ������ ����ری از ��ر�����ن 
ا�ـــــــ�. آ��� ������� ا�� ا����ت ���س ا�� و ����� در 
ا����ر ���م ��ار ����د. ا�� ���د ��ری �� �����ی ������ 
�� ا��ره دارد. او ����� ا�� ����ری از �����ی ������� 
������ ��ـــــــ���. �� ا�� ����م �� داده ��ی ا����دی، 
��� و ��� �ـــــــ��ی و ا���� ���� �ـــــــ�ن را در ا�� ��زه 
����� ��ده ا��، �����ا�� در ���ـــــــ� �����ه ���� �� ��ا��� �� 
داده ��ی ����ده ای �� در ا����ر دار��، ����� ���ی ����. 
آ��� �� ��ان ����� �� ا�� ا�� �� ��ود داده ��ی ����ع 
و ا���� در�ـــــــ� �� ��ا�� �� ��و�� ������ را���� ���� 
��د. ���ی �� �� ���� �� آ���� �����ه ا��ان در ا�� ��زه د�ر 

از د���س ا��. ���ی �� ��رد ��� �و���� �� ��ده ا��.

�� ����� ���������� را آن ��ر �� ����� ��� 
�و���� ا�ـــــــ�، در ا����ر ��ا���. ا�� آ�� در و���� 
����� راه �������� �ـــــــ�ای آن و��د دارد؟ آن ��ر �� 
ر��� ����ر در ���� ���د ������ �� ��و�� ��� 
و��د دارد. ������ر ��دن ا�ـــــــ�اد از ���� ������ از 
����� �وش ا���ق �� ا���. �� �وش ا�� ا�ـــــــ� 
�� �� ا������� ����� ��ای ��و�� ����� ��د 
�� ا��اد آن را ��� ���� �� ا���� ا�� ا���ق در ا��ان 
ا���د و اوا�� �ـــــــ��ع ��ـــــــ��ده ��و�� در ���ر ��، 
�ـــــــ�ز��ن ����ری ا����ت آن ا������� را ����� 
��د. ����� ��� ���� �ـــــــ��و��ی ��� ��م آن را �� 
��د دارد.  آن ��ر �� ��ـــــــ�د ��ری �� ���� ا�� �وش 
��� ��ـــــــ�� �� ���اه دارد. ا�� ��ر���س ���ی 

���زی �� ����: «در ����� اول ا�� �� ���� ا�� 
��� ا��اد ���� ������ �زم را ��ا��� ����� و 
د��� ا�� �� ���� ا�� ا��ادی �� ���� ���اه 
������ دار�� �� ا�� ا������� را ��� ����� 
�� ��ا�� ا��زه د����ـــــــ� �� ا����ت ��رد ���ز را 
�� آن �����.» ����� ا�ـــــــ� �� ��� ��� ده ��ار 
��ر ا�� ا������� ��� ��ان �� داده ��ری ا����ت 
�� د�ـــــــ� آ��ه ��دا��. راه د��� ا�� ا�ـــــــ� �� 
دو�� �� از ا����ت ا������� ��ی د��� ا����ده 
����، �� ���ان ���ل ا�� ۱۰ ا������� ����� ا��ان 
را در ��� ������، از ��و�ـــــــ��ه ��ی آ���� ����� �� 
�ـــــــ���� ��ی ��� و ��� ����ع داده ��ی ا�� 
ا������� �� �ـــــــ��� ا����ت ۷۰ در�� �����ن 

���� ��ی ������ را ���� ���� �� ا���� ��ز �� 
���� ا�� د��� �����. ا�� �وش �� ��وه �� 
����ت ��اوا�� �� �� ���اه دارد �� ا����د ���د 
��ری «ا���� ����».  �� ا����د ��ری ا�� ��زه ���� 
راه ��ای ا�� �وش ا�ـــــــ���ده از آ��� ��ی �� �� اس 
ا�ـــــــ�. آ��� ���� �� ا��ا��ر�� در ����� ����� 
�ـــــــ��ی و ��� �ـــــــ��ی ��� ��ده ا�� و در ��رت 
���� �� ��ن، �� ���ره ������ ��ن ���� رد���� 
ا�� و �� ���ن �� د�� �ـــــــ�� در ��ام ���وده 
��ار دا��ـــــــ�. �� ���ر ا�� ��ر�ـــــــ��س وب ��� ���� 
�����  ا�ـــــــ� �وش ا�� ا�ـــــــ� �� ���ز �ـــــــ� ���� 
������ و��د ��ارد و �� ��ده ���� ���� �� ���� 

رد���� ا��. 

ا�ـــــــ���ده از ا������ـــــــ� ��ی ����� ��ای آ���� و ر�� و���� ��ا���ی ���وس 
��و�� از ���ن ا���ا در ���ر��ی ����� ا����ده �ـــــــ�. ��� از ����� ��ی ���� در 
ا����ده از ا�� راه �� ���ر �ـــــــ�����ر ��ده ا��. ���ری �� در ������ ������ی 
 ����� Trace Together از ���ع ��و�� ���ت ���ا ��د. ������ر ا������ـــــــ�� �� ��م
��د �� ا�� ��ـــــــ� �� ��د ���� �� ���وس ��و�� ��د�� �ـــــــ�د ��ـــــــ�ار �� ���د. ا�� 
ا������ـــــــ� �� ��� �����ث ��ر �� ��� و ا����ت ����� را در ا����ر ���و�ن دو��� 
��ار �� د��. ا���� �� ���م ��ی ������ر �� ��� ���� ���ر�� ���� ا�� از ا����ت 
�����ان ��ءا����ده ���ا�� ��. در ��� �� دو�� ���رت �� ���و��ان را �� ��� 
����ری و ا������� ��ی ���� ��ی ������ ��� ��ده ا�� و ��� و ا��ای ا�� 
ا������� �� را ا��ا�� ��ده ا��. در ���� از ���ر�� �� ا����ده از ا�� ا������� �� 
ا����ری ا�� و ����� ����� �� ���د ��� آ��� �ـــــــ�د �� ��، �� ا�� ��� ��د ��دش 
����� �� ���د �� ا������ را در ا����ر ا������ـــــــ� ���ارد. ا��ا�� �� در ا��ان ا�� 
�وش در �� ����� ��رت ����د، ���� ای ا�� �� در ���� ر���  ����ر �� ���ان 
��ه ��د، �� ا�� ����م �� �زارت ���ا�ـــــــ� ���� ����� ����د ا�� راه �� ��ا�� ���� 
���� �� ���؟ �����ا�� ��� ���� ���و�� ���ا��� ����� ����د آ�� در ��ا�� ���ر �� 
���� ا��اری �زم ا�� �� ���؟ ا���ن �����ی، ���� �وا�� ����� ا������ �����ر 
ا��ان و ر��� ������ت �����ر ���� و �����ر ����� ا�� ا�� راه ���� ا�� و ����� 
آن در ���ر��ی د��� ���ن �� د�� ������ آ��� ا��. او �� ����: ا���� ��� ���� 
ح در ������ر ��� دا��� ا��. اول آن �� ا�� ���ر  در ������ ا����ده از ا�� ��
ا���ا �� ������ ��ز ��ی ��د را ���� ا�� و دوم ا�� �� ������ر ���ری ����ه ای 
�� ����� و ����� ���ود ا�ـــــــ� و ���اد ������ن آن ��� ���� �� ��ده ا��. 
�����ا�� ������� ��دن ���� ������ �� د��� و�ـــــــ�� و ����� ����� ا��ان و 

���اد ����ران �����، ��� �����ه �� ��ا�� ��د. 

��� �������� و ������ د����� �� ���ر 
ا��اد در ��� �ـــــــ�ی ����� ��ـــــــ� او��� ا�� 
����ا�ـــــــ�، ا�� �� �ـــــــ�� �� در ا����ر دا�ـــــــ�� 
���� ا������ �� �� �ـــــــ�ان ��د ���� ��� ��ی 
 ، ا��. �� ��� ��� ��رد ا��ره ر��� ����ر

��� ���� ��ده ا�ـــــــ� و ��ع ا�ـــــــ���ده از ا�� 
داده �� �� ���ه �زارت ���ا�� ��ار داده ��ه 
ا�ـــــــ�. ا�� �� ا�� �وش  �� ���ان ���ل �� ��ان 
����� �� ��ا�� �ـــــــ��ی �� در و���� ���� 
ا�ـــــــ� ��� و ��� از ������� ��� ����ز در �� 

����� ��ار �� ���د �� ا�� �� در ا�� �����ت ��� 
��� وارد ���ی ��ه ا�� �� در و���� ���� ��ار 
دا��� ا�� �� ا�� �� ا��ادی �� ��� از �����ت 
ج ��ه ا��، �� �� ������� ���  از ا�� ��� ���

��ده ا��. 

��� ��پ در ���ان �زارت ���ا�ـــــــ� ا�ـــــــ�. ��ـــــــ� �و���� ���� 
داده ���� دارد �� ا�� �زارت ���ا�ـــــــ� ����ب ��ا�ـــــــ� در ا����ر آ��� 
�ـــــــ�ار ��ا�� ����. ا�� داده �� ���ـــــــ�؟ ا�� �ـــــــ�ا�� ا�ـــــــ� �� از 
ا���ن �����ی �� ���ـــــــ��. او �� ����: �� ����ری در ���ر ��رد 
����ـــــــ��� ��و�� ��ار �� ���د، �� ����ران ��ـــــــ��ی در ����ر�ـــــــ��ن و 
�� ����را�� �� �� ��رت ������ ������ �� �ـــــــ���، ����� و ���ره 
، ��� و���� ������  ���� ���اه آ��ن در ���ر ���� ا����ت ��رد ���ز
����ران ��� �� �ـــــــ�د. �����ا�� از ��� د����ـــــــ� �� ا����ت ����� 
ا��اد و ���� ���� ��ی ����ران، داده ��ی �زم در د�ـــــــ��س ا��، و�� 
آ��� در ا�� را��� ��� ا�ـــــــ� ا�� �� وا��� ���ا��� ا����ده از ���� 
����ری ���� را در ��ـــــــ�ر��ن ������� ���� و �� ���� �� ��ر��ب ��ی 

������� ��ه در ���ر ���ا��� ���رت �� و ��ا��ت �زم را ا���م د���.

آن ��ر �� ا���ن �����ی �� ���� از ������ن �� ��و�� �� ا��اد ����ی 
و �� آ��� �� �� ��رت ������ ��اوا �ـــــــ�ه ا��، ا������ از ���� ���ره 
������ و �� ��� و��د دارد. ��� �زارت ���ا�ـــــــ� در را��ـــــــ� �� ۳۰۰ ��ار 
������ �� �� دا�� ��� ���ر دار��، �� �� ��ا�� ����؟  ر��� ������ت 
���ـــــــ��ر ���� �� ��م �� �� ����: آ��� ���� ��رت ����د ا�� ا�ـــــــ� �� 
��ا��س ����� ا��� �ـــــــ�ز��ن ����� ���ا�ـــــــ� و را������ی ا���� 
���ری، �� ��دی �� ���� �� ��و�� �� ��د، ���� ��ا�� �� ��ت دو ���� 
در ���ل ������� ���ـــــــ�. در ����� ��ری �� �� �ـــــــ�ان �� ���� داده ���� 
��رت داد، ا�� ا�ـــــــ� �� ��د ����ری �� ��رد ����ـــــــ��� ��ار ����� ا�� 
از ���ل ���ون آ��، ��ا��� ���� و ��ـــــــ� در ��رت ���ز ��ای ��د ����� در 
��� ������ و ���� ���س ��ی ��د ����ر را �� ������� ����. ا����ده از 
ا�� ا����ت، ا�� آ���� را �� ����ان ���ا��� �� �� د�� �� ��ا��� ��د 

����ی ����ر �� ����� ��دد ��ده و ���ط ����� ا��� ����� �� ��ا�� ����.

�� �و�ـــــــ� ��ـــــــ���� �� دارد. ا�� �� ��� ���� �� داده ��وی و آن �� �� 
����ری ����� �� ا�� ��ز�� در د�ـــــــ��س ا�� �� ��ان �� را�� �� ا����ه 
د�� ���� ��������� ا��. ا����ده از آ��� ��ی �� �� اس �� �و�� 
. �� ���ان ���ل، ��د ������  �� ���� ا����ه ��� ا�ـــــــ� ��  ���� ��ر
�� ��� ا����ت آن در �ـــــــ��� �زارت ���ا�ـــــــ� ����د ا�� �� ��ا�� 
��ون ���اه ��دن ���� ���اه از �ـــــــ��ی �� �ـــــــ�� د��� ���� �� ��د و 
�� ����� ا�ـــــــ� در ��رت ���� ��ری ��� ��ان از ��� ��د ��رد ��� 
��ه �� �� ا�� �� ��دی ��� ���� ���اه دا��� ���� و ����م ا���  ���� آ
از ����� ا�ـــــــ���ده ��� �� در �����ه داده ��ی �زارت ���ا�� ��� ���ه 
ا�ـــــــ� �� ا�� �� �� د��� ذ���� ا�ـــــــ���ه ������ ��و�� ��د ���� ���ره 
����� ا����ه را در �����ه ��رد ��� ��� ��ده ����. �� ��� ا����ل ���� 
��اردی �� ا��، ا�� �� �� ��ل ���� ��ارد �� ��ا�� از ���� ا�����ن 

ا�� �وش �� ��ودی �����. 

���������� ����؟

راه ��ی ������� ����؟

���ر��ی د��� �� ��د��؟

ا�� داده �� ���ر �� ��ا�� ��� ����ه ����؟

 �� داده ���� از ������ن دا���؟

�� ا�� ا����ت �� ���ی �� ��ا��� �����؟ 

�وش �� ���ان �����

�����ی:
�� ����ران ����ی 
در ����ر���ن و 
�� ����را�� �� 
�� ��رت ������ 
 ،���� �� ������
����� و ���ره 
���� ���اه آ��ن در 
���ر ���� ا����ت 
 ��� ، ��رد ���ز
و���� ������ 
����ران ��� 
�� ��د

���ی:
��� ا��اد ���� 
������ ��ار�� و 
د��� ا�� �� ���� 
ا�� ا��ادی �� 
���� ���اه 
������ دار�� 
�� ا������� 
��ا�� ��ه ��ای  
���������� را 
 �� ����� ���
��ا�� ا��زه 
د����� �� 
ا����ت ��رد ���ز 
را �� آن ا������� 
�����


