
��ای ���ت ����� ��ن ���� ا����ب ����، ا����ب ��م ���� �� ��د 
���ت ���� ��ر�� ��  در ذ�� و ���ه ��ز����ن دا��� ����

• ���ره ۸۵۶ ۵دو���� ۳  �����ر  ۹۹

 ������ و ��ر ������:
����ــ� �ــ� ��ــ�ب د��ــ�ره وا��ــ� 
���ــ�را �ــ� ز���ــ� ا�ــ�م ��ــ�� 
���� ا��ــ�م و ��ا�ــ�ن آن و ��ــ� 
و  ��ــ�ب  ��ــ�  از  �ــ�ا���  ح  �ــ�
��ــ���� ای ��ــ� ا��ــ�ی ����اده 
�� ��ا�ــ� از ������ �ــ�ی ����ــ� 

�و�� ����� ����.
�����ــ� �� ��ا��ــ� دا�ــ�ه ا�ــ� 
��ــ���� را ��ا�ــ� از ���ــ�اده ����ــ� 
و در �ــ�وه �����ــ�  �� دو�ــ��ن �� 
ح را ��ــ�ده ���ــ�. �� ��ا���  ا�� ��
��ــ�ب را �ــ�ای �ــ� ��ــ� از ا��ــ�ی 
��ــ�  و  ���ــ�  ��ــ�  ���ــ�اده 

��ا�ت را �� ا���ا� ���ا���.
���� ���ب ���ــ� �� ����ع ���م 
و ����را در ������ ��ی ����ص 
���ب ��ا�ــ� �ــ� دو�ــ��ن و ا�ــ�ام 

��� از ���د�� ��ر������ ا��.
�� ��ا��ــ� در آ����ــ�ر آ��ر��ــ�ن 
��� �ــ����  �� ����ــ�ی ا����ت 
�ــ� ��ز �و�ــ� ������ را �����ــ�� 
و ��ــ� ���ــ�، ��ــ�ب آه ���ــ�ای 
����ــ�� �ــ�ای ا�ــ� ��ر در ا���ــ�ر 

��� ��ار�� د��.

 �� ��ی �� ��د ������
�و  ��ــ�  را  ����ــ�ری  ��ز   ۱۰ ا�ــ�  ���ــ� 
دا��� ���ــ��، �ــ� از ��� و�ــ� و �����ــ� �ــ� ��ــ�اه 
������ �ــ�ی ���ــ�ع. ��ــ� از ����ــ� او���ــ� �ــ�د را 
����� ����، ��ف از �و�� ����� ز��ه ���ه دا�ــ�� 
��ای ا�����ا... ا�� و در ا�� ���� ��� ��دم ��ادار 

.����� �����
 ا�ــ�ای ��ــ�م ����ــ�ت �� ��ــ�ت ���ــ� ا�ــ� ��ری 
�ــ�� و ا��ژی �ــ� ���ــ�، در �ــ�رت ��ــ�ز ��ا�ــ� را 
�� �ــ�د�� ���ــ�ار ���ــ�، ��� �ــ�ری �ــ�دن ا�� �ــ�د در 
���� ����ــ�. ا�� ��ار ��د ���اه ��ز����ن �� ����� 
����ــ� �����ــ� ��ــ�اه �ــ�د ��را�� و ا�ــ��ب �ــ�زی و 

د��� ����ــ� �ــ� �� ��د��، ا�ــ� �����ــ� را در ���� �� 
ا��ا ���� و ا�ــ��ب �ــ�زی ����ص �ــ� ��ی ���ت 
در ��ــ� �����ــ�. �ــ�ی و ���ــ�  �ــ� ���ا�ــ� �ــ�ای ���ت 
���ــ� ���ــ� �ــ� ���ــ� �ــ�د از ���ــ� �ــ���ت ��ز ��ای 
��ز���ــ�ن �����ــ� �ــ�د. �� ��ا��ــ� ��ــ�س ��ــ�� 
�ــ� در ��ــ�ت ����� �ــ�ن �� ���ــ�� �����س ��ــ�� 
����� ����وت ���ــ� �ــ� ���� ر�ــ�� ��ی �� ��ا�ــ� 
، دو ��ه �ــ� و ا��وه  �ــ�� ����.   دو ��ه ���م و ��ــ�
ا�� ��� و �ــ����ن ا�ــ� و ا�� ��ادار �ــ�دن ���� در 
���� و ����اده �� ��� ا�����ــ� دا�ــ�� ����.  �� ا�� 
����� و �وش ز���� را ��ا�ــ�س ا���ــ�دی ����� ا�� 
�ــ� ��د��ــ�ن ا�ــ��ن درک آن را در �ــ�ل ��ی ا���ا�� 
��د�� �ــ�ارد و ���� ا�ــ� �ــ� ���� و ���ــ� از �� 

آ��ــ� ����ــ�- ����اد�ــ� �ــ�دن را در �ــ�دک ��ــ�ل 
����، ����ه ��ش ��ز��ی �و�ــ� و ��اداری را ��ای او 
��� ���ــ�، ����ه ا�� ��ز�ــ� ����� ���� �ــ� و ا��و�� 
���ــ� �� ��دک درک ����� از آن �ــ�ارد، ا�� ��ز����ن 
������ �� �ــ���ن ���� و �و�� ��ا��، ا�� ����� 
را ا�� �ــ�ر ��دا�ــ� ����ــ� �ــ� ��ز���ــ�ن �ــ� ������ 
د��� �� ا���� و ���� ا�ــ� �ــ�ن و ا��و�� �� در 
ا�ــ��ر ا�ــ� �ــ�ای او �ــ���� ���ــ� و ��ح ���� او 
را ����ــ� ���. �� در��ا�ــ�� ا��ــ�ام ���ا��ــ� و در 
��ا�� ���ی ���� ��ان ��ی �ــ�دک را ا����ب ����. 
ا�ــ� �ــ�ل ��ی در ��ا�ــ� �ــ�اداری ا�ــ��ر ���ــ�ری 
��ا��ه �� �ــ�د �ــ� ��� �ــ� �ــ� آ��ــ� را �� ���� �ــ�ر 

��ری در ��ا��ن دو�� دار��. 

 ���ی:
�ــ�ی �و�ــ� ا�ــ�م ��ــ�� ���� ا��ــ�م ��ح و ��ــ� و 
��ــ� ��ــ�ه ای دارد. در ��ا�ــ�� �ــ� �ــ�ارک د��ه ا�ــ�، 
��ــ�و��� ��ــ� �ــ�ی و ��ــ� را �� ��ا��ــ� ��ــ� از 
���و��� ��ی ��� و ��ر�� �� ���ب آ����، ا�زش 
و �ــ�ن و ا���ا�ــ� �ــ� �ــ�ای �ــ�اداران ا����ــ�ا... و��د 
دارد از ر���ــ� ���ــ� ����ــ�ت ���ــ� ا���ــ�ل ا�ــ� و 
���� ���ــ� ا���د ��� و���� ���ن �ــ�� و ��ز����ن 
�� �ــ�د و �ــ�در ��ا��� �ــ�د �ــ� از د��� ا�� �ــ�ن و 

���م ��� ������.
���ــ� ا�ــ� ��ز�ــ� ��� ��ا��ــ� �ــ� �ــ��� �ــ� از �ــ�ی در 
��ــ�ن �ــ�اداران ��ــ��� ���د�ــ� و ����ا�ــ� ���ــ� ا�� 
�� ��ا��ــ� �ــ�ی را �ــ� ���ــ� آ��ــ� ����ــ� و �ــ� ���ــ� را �� 

��� �ــ�ی �و�� �ــ�ن �ــ� ���ــ�. در ��ــ�� ��ی ����� 
�ــ�ار د��ــ�. �� ��ا��ــ� �ــ��  �� ���ــ�ی  �ــ�ی و 
�ــ�ی �و�� ���ــ� ��ــ�ی را ��� ����ــ� آن ���ــ� و �� 
��ــ�اه ��ز��ان ��ن �� ر���� �ــ�ا�� ا���� �ــ� در ���� 
���ــ��� �� ����ــ�، ا�ــ� آب �� �ــ�ان از ��ــ�� ���ــ� 

�ــ�� ����ــ� و در ���� �ــ�ی د��� ��ــ� ��ری �ــ�د  و 
���ت �ــ�ی ����ــ� �ــ�ن ���ــ�د و �ــ� �ــ�� ���ــ� 
د�ــ��ن ���� �ــ��� زن، �ــ�ل د��ــ� د��ــ�ره در ���ر 

�� ����� ��اداری دا��� �����.
از  ��ــ�  ��ــ���  �ــ�اداران  ا��ــ�م  و  دادن  �ــ�ری 
������ ��ی ���ت ��ی ��اداری ا��. ��ای ا�� ��� 
�� �� ��ا��� از ��� �� ��� ������. در ��ا�� ��� 

��ا و ���� ����ا�� ��ز��ا���ن را د��� ����. 
از ا��ــ�ای �ــ��ع ��ــ� �ــ�ا ��ــ� �ــ�ای �ــ�ری ا�ــ�م 
��ــ�� را ��ــ�ن ���ــ�. در ���� �ــ�ا ���ود��ــ� ���� 
��ــ���. ��ــ��� �ــ�ل �ــ�ا و ��ــ�ار و ��ــ�ان ����ا�� 
���ــ� ���� ����ــ� و ا����� ا�ــ� �� ���ــ�اده �� 

��ء��ء ا�� ��ا�� �� د��.

 از ���ی ����ی ���� �����
�ــ�ای ��ــ�ت ����� �ــ�ن ���ــ� ا���ــ�ب ���ــ�، ا����ب 
�ــ�م ���� �� �ــ�د ��ــ�ت ���ــ� ��ر�ــ� �ــ� در ذ�� 
و �ــ��ه ��ز���ــ�ن دا��� ���ــ�، �� ��ا��ــ� ���ــ�ل  �ــ� 
���ــ� ای �ــ�ای ��ــ�ت �ــ�د در ��ــ�ی ��ــ�زی ا��ــ�د 
���ــ� و �ــ� ����ــ�ی و ���ا�ــ� ��ز��ا��ــ�ن ����ا�� 
از ������ �ــ�ی ��ــ�ت ���ــ� و در آ��ــ� ��ارد��ــ�، 
آ��� �ــ�� ا��ــ�م داده ا�ــ� و ����� �ــ�ده ا�ــ� �� ��ا�� 
�ــ�ای ����اده ��ی د��ــ� ��� ���ــ�ر ����� ای ���ــ� و 

ا��ه ��ی ����ی را �� ذ�� آ��� ������.
ا�ــ� ��ز�ــ� �ــ� د����ــ� �ــ� �ــ��� ��ی ��ــ�زی ا�ــ� 
���ن ��ا�� ا�ــ� �ــ� ��ــ�ت ����� ��ن را �ــ� ��رت 
آ���ــ� ��ــ� ���ــ�. �ــ� ر���ــ� �ــ�ود و ���ــ� ���ــ� 
و ���ــ�اده، ا�ــ� ا�ــ��ن �ــ� ���ــ� ا��ــ�ی ����ــ� ��ــ� 
از ��ــ�ت �ــ�� ��ــ�ه ای �����،ا�ــ�ه ���ــ� ا�ــ� �ــ�ای 
���ا�ــ� ���ــ� ا��ــ�ی ����ــ�. ا�ــ� ��ز�ــ� ا�ــ��ن 
ا�ــ���ده از ���ــ� ��ــ��ری از �ــ���ا��ن �ــ� �ــ�رت 
��ــ�زی ��ا�ــ� ا�ــ�، �� ��ا��ــ� ز��ن ��ــ�ی �����ــ� 
���ت �ــ�ن را �ــ�ری ����ــ� ���� �� �ــ� ز��ن �ــ���ا�� 
��ا��ــ� ��ا�ــ�� ���ــ� و در ��ــ�ر ���ــ�اده از ���ــ� ��� 
��ز�ــ�  �ــ�  ��� و�ــ�  و  ��ر�ــ�  �ــ�  ���ــ�.  ا�ــ���ده 
����ا��ــ�ن �� ��ا��ــ� ����ــ�� از �ــ�ا�ت و ���ــ� 
���ی �ــ�ی او را ��ــ�� �ــ� ��ــ��� د��ــ� و ا���ــ� 
و وا��ــ� ���ــ�را �ــ� د�ــ� آ���ــ� و �ــ� ���ــ�ی آ��ــ� از 

�����ــ� �ــ���ا�� ��ی ا�ز�ــ��� �ــ�ل ��ی ���ــ�� 
���ــ� و �و����ــ�ن و �ــ���ا��ن �ــ� �وی �ــ��� ��ی 
ا������ــ� ���ــ�د ا��،ا�ــ���ده ���ــ�.  �����ــ� �� 
��ر�ــ� ����ع �ــ���ا�� ���ت �ــ�  �� ���� �ــ� ���� 
���ی ���ــ�اده �ــ� ���ــ� را ا���ــ�ب ���� و �ــ� ���اه 
��ز��ان ��رگ �� ��د �� آن ���اه �ــ���. ��ای ��د��ن 
��� ��� ��ل ����� آ�ــ���� �� وا��� ���ــ�را ����� 
�� ��رت ������ و �� �����ت ���ــ�، ��� ا�����ت 
و ��� �ــ�ی ا��ــ�م �ــ�ه در ��ز ���ــ�را و ��ــ� ��ــ� 
ا���ــ�ب و ����ــ� ا�ــ�اد ���ــ� در وا��ــ� ���ــ� �ــ�ای 
�ــ�دک �ــ�� و د�ــ�ار ا�ــ� و ���ــ� ا�ــ� او را �� 
�ــ�ا��� ��ا�� ��ــ� �� ���ــ� دادن �ــ� آ��ــ� از ��رت 
ج ���ــ� و ���ــ� �ــ�ا�ت �� ��ا��  درک �ــ�د��ن ���
ز���� ��ز ��دا�ــ� ���  �� �� �����ــ���� ���� 

�� ا�� د�ران ��د. 
�� ���� ��� ���� ا�ــ� ��ای �ــ�د��ن ����ه �� 
���ــ���� ��دن در ���ت و ��ا�ــ� و ������ ���� 
���� ��ــ�� �� ا�� دو �ــ�ه را ��ا�� ����، ا�� �ــ�ا�� 
د��ــ�ره ����ــ�ت وا��� ���ــ�را از �ــ�� ���ــ���� ���� 
ا�ــ� ا�ــ�ره ��ــ����� �� ����ا �����، �ــ�ش ���� 
��� �ــ� در ���ض �و�� �ــ�ی ��ز �ــ�ار �����ــ�، ���� از 
ا�� �و�� �� ��ای ��ر��ــ�ل �ــ� ���� و دردآ�ر ا�ــ� 
و ���� ا�ــ� ����� ���� را در ذ�� ��دک ���� 

�� ���م ��� د��.

 ����� و ��ده ��ا��:
در �ــ�ــ�ن ا�ـــ�م ������ ����� 
ــ�م، �ــــــ�ای �ــــــ�وه �ــ�ــ�  ــ ــ� ــ ا�ــــــ�م �
ــ� از ��ز  ــ ــ�� ــ ــ� � ــ ــ�ان، �وا� ــ ــ��ـ ــ �ـ
ــ�را �ــ�ــ�ــ� �ـــ�ه و در �ــ��ــ�  ــ��ـ �ـ
ــ�د  ــ�� ــ�رگ ر�ـــ�ـــ� � ــ ــ�ی �ـ ــ ــ�ده � ــ �
ــ� �وی �ــ�ــ�  ــ ــ� ــ ــ�ا� ــ ــ� � ــ ا�ــــــــ�. �
ــ� آن را در  ــ�� ــ� �ــــ�پ �ــ�ــ�ــ� �ـــ� �
ــ�ن �ـــ��ـــ�ـــ� �ــ�ــ��ــ�  ــ ــ�� ــ ــ�� ــ ــ� ــ �
د�ــ�ــ� و �ــ�د�ــ�ن �ــ� �ــ�ز�ــ��ــ�ن �� 
ــ�ـــ�ن را  ــ�ن دا�ـ ــ�ا�ـ ــ�ده �ـ �ــ�ــ�ه �ـ

�وا�� ����. 
آن �ــ�ای ا�� �ــ� ذ�ــ�  ��ــ� از 
���ــ�ای  ا�ــ�  �ــ�  ��ز���ــ�ن 
�ــ�د،  ��د�ــ�  ��ده ��ا�ــ� 
��ده ��ا�ــ�  د��ــ�ره  �� ��ا��ــ� 
آن  ا�ــ�ای  ��ــ�ه  و  ������ــ�  و 
��ــ� و�� ��ده و ��� ���� ��ی 
���ــ� در ا�ــ� ز���ــ� ��ــ���ه 
����. در ا�� ��ــ�� ���� ا�ــ� 
�� ��� ا��� ����� ��ا�� ���ــ��؛ 
ا�ــ� ��ز���ــ�ن ����ــ� ��ــ�ن داد، 
����ــ� ��ا�ــ�ن ����� ای �ــ�ده در 
����، ����� ������ری ��ا�� ��د، 
�� ��ا��ــ� �ــ� ��ــ� ����ــ� ا��ــ� 
از ����ــ�رگ و ��د���رگ �ــ� �ــ� در 
�ــ�رت ��ا��ــ� ��ز���ــ�ن �ــ�ای 

د��ن ����� د��ت ����.

�����ــ� �ــ���ا�� ��ی ا�ز�ــ��� �ــ�ل ��ی ���ــ�� 
���ــ� و �و����ــ�ن و �ــ���ا��ن �ــ� �وی �ــ��� ��ی 
ا������ــ� ���ــ�د ا��،ا�ــ���ده ���ــ�.  �����ــ� �� 
��ر�ــ� ����ع �ــ���ا�� ���ت �ــ�  �� ���� �ــ� ���� 
���ی ���ــ�اده �ــ� ���ــ� را ا���ــ�ب ���� و �ــ� ���اه 
��ز��ان ��رگ �� ��د �� آن ���اه �ــ���. ��ای ��د��ن 
��� ��� ��ل ����� آ�ــ���� �� وا��� ���ــ�را ����� 
�� ��رت ������ و �� �����ت ���ــ�، ��� ا�����ت 
و ��� �ــ�ی ا��ــ�م �ــ�ه در ��ز ���ــ�را و ��ــ� ��ــ� 
ا���ــ�ب و ����ــ� ا�ــ�اد ���ــ� در وا��ــ� ���ــ� �ــ�ای 
�ــ�دک �ــ�� و د�ــ�ار ا�ــ� و ���ــ� ا�ــ� او را �� 
�ــ�ا��� ��ا�� ��ــ� �� ���ــ� دادن �ــ� آ��ــ� از ��رت 
ج ���ــ� و ���ــ� �ــ�ا�ت �� ��ا��  درک �ــ�د��ن ���
ز���� ��ز ��دا�ــ� ���  �� �� �����ــ���� ���� 

�� ���� ��� ���� ا�ــ� ��ای �ــ�د��ن ����ه �� 
���ــ���� ��دن در ���ت و ��ا�ــ� و ������ ���� 
���� ��ــ�� �� ا�� دو �ــ�ه را ��ا�� ����، ا�� �ــ�ا�� 
د��ــ�ره ����ــ�ت وا��� ���ــ�را از �ــ�� ���ــ���� ���� 
ا�ــ� ا�ــ�ره ��ــ����� �� ����ا �����، �ــ�ش ���� 
��� �ــ� در ���ض �و�� �ــ�ی ��ز �ــ�ار �����ــ�، ���� از 
ا�� �و�� �� ��ای ��ر��ــ�ل �ــ� ���� و دردآ�ر ا�ــ� 
و ���� ا�ــ� ����� ���� را در ذ�� ��دک ���� 

��و��ه


