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چطور كسب‌وكار نوپا 
راه‌اندازی كنیم؟

 پایان دوران كارمندی و 

نگین یشمی

دانش

ــروع كـــارآفـــریـــنـــی هــم  ــ ــ شـ
می‌تواند بسیار لذتبخش 
باشد، هم ترسناك. برای 
ــه  ــ ــیـ ــ ــی كـــــــه روحـ ــ ــانـ ــ ــسـ ــ كـ
مـــحـــافـــظـــه‌كـــارانـــه دارنـــــد، 
معمولا رهــا كـــردن دنیای 
كــارمــنــدی مشكل اســت. 
مسؤولیت‌های زیاد در كنار نبود امنیت شغلی 

و ریسك بالا از ویژگی‌های كارآفرینی است. 
همــواره ایده‌هــای زیادی بــه ذهن افــراد مختلف 
می‌رسد، ولی فقط یك كارآفرین می‌تواند تصمیم 
بگیــرد كــه ایده‌هایــش را بــه كســب‌وكار واقعــی 
تبدیــل كنــد. در ایــن مســیر احتمــال شكســت 
بالاســت و افــراد زیــادی ممكــن اســت حتــی 
رشــد اندكــی را هــم تجربــه نكننــد. بــا ایــن حــال 
هســتند كارآفرینانــی كــه هــر روز بیــش از پیــش 

موفقیت‌های خود را جشن می‌گیرند.
بســیاری بــاور دارنــد موفقیــت در كســب‌وكار 
بــه شــانس و اقبــال بســتگی دارد و كارآفرینــی 
یك اســتعداد اســت؛ امــا باور بــه اســتعداد ویژه 
بــرای كارآفرینــی یا شــانس به‌عنــوان تنهــا عامل 
بیــش  افســانه‌ای  كســب‌وكارها،  موفقیــت 
نیســت. كارآفریــن ‌شــدن نیازمنــد تغییر مســیر 
و جســارت و شــجاعت اســت. در عین ‌حال باید 
مقدماتــی را نیــز بــرای آن فراهم كــرد. بــرای تغییر 
مســیر و راه‌اندازی یك شــركت نوپا )استارت‌آپ( 
گام‌هایی وجود دارد كه با برداشــتن آنها می‌توان 
بــه رؤیــای موفقیــت نزدیك‌تــر شــد. در ادامــه به 

بعضی از این موارد اشاره شده است:
تغییر نگرش‌ها: اگر به دنبــال راه‌اندازی 
كسب‌وكار خودتان هستید باید آمادگی 
مواجهه با حجم زیادی از مسؤولیت‌ها را داشته 
باشــید. در كنار آن بایــد بدانید عوامــل زیادی كه 
در كنترل شما نیســتند،‌ می‌توانند همه زحمات 
شما را به‌آســانی به باد دهند. برای تبدیل‌ شدن 
به یك كارآفرین موفق باید ویژگی‌هایی همچون 
ریســك‌پذیری، اعتمادبه‌نفــس و پشــتكار را در 

خود تقویت كنید.
ســاختن یك تیم خوب: بــرای موفقیت، 
، تیم اســت  بیش از ایده یا ســرمایه‌گذار
كــه اهمیــت دارد. بــا داشــتن یــك تیــم خــوب 
می‌توانید یــك ایده معمولــی را به‌خوبی توســعه 
دهیــد و به درآمــد برســانید. ســرمایه‌گذاری برای 
ساختن یك تیم خوب یكی از ســتون‌های اصلی 

راه‌اندازی كسب‌وكار است.
توجــه بــه بــازار و رقبــا: ایده‌هــای شــما 
ممكــن اســت بــه ذهــن دیگــران هــم 
رسیده باشد و آن را توســعه داده باشند. نباید از 
رقبا و شــرایط بازار غافــل بود. این‌كه ایده‌ شــما را 
هیچ تیمی توسعه نداده است، زنگ خطری برای 
شــما خواهد بــود؛ زیــرا بعیــد اســت كه یــك ایده 

خوب تاكنون توسعه داده نشده باشد.
ملاك‌هــای  اگــر  درســت:  ســنجش 
سنجش درست برای موفقیت و مسیر 
شكســت  زود  خیلــی  باشــید،  نداشــته  خــود 
می‌خورید. اجازه ندهید سنجه‌های اشتباه شما 
را گــول بزننــد. واقع‌بین باشــید و به ســنجه‌های 

مؤثر توجه نشان دهید.
تغییــر مســیر به‌موقــع: اگــر ایــده‌ای كــه 
دارید، كار نمی‌كند یا مســیر رشــد خود را 
‌درست طی نمی‌كند، تغییر مسیر دهید. داشتن 
یك تیم خوب، تضمینی بــرای موفقیت در تغییر 
مســیر اســت. اگــر بــازار شــرایط متزلزلــی دارد یــا 
مشتریان هدف نامناســبی را انتخاب كرده‌اید، با 
می‌توانیــد  به‌موقــع  و  مناســب  چرخــش 

كسب‌وكار خود را به مسیر موفقیت برگردانید.
: هرچقدر بــا كاربران‌تان  همدلــی با كاربــر
داشــته  بیشــتری  نزدیكــی  احســاس 
باشید، شانس موفقیت كســب‌وكارتان بیشتر 
خواهــد شــد. شــناخت كاربــر بــر روی خروجــی 
كســب‌وكار اثــر مســتقیم می‌گــذارد و همدلــی 
مناســب با كاربر خروجی را هرچه بیشــتر برایش 
مطلــوب خواهــد كــرد. خوشــحالی كاربــر رابطــه 
مســتقیم بــا فــروش و درآمــد دارد. پــس بــرای 
، راضی نگه ‌داشتن كاربر  موفقیت در كســب‌وكار

اهمیت به‌سزایی خواهد داشت.
یادگیری مداوم: یادگیــری هیچ‌گاه نباید 
از  اســت  ممكــن  شــود.  متوقــف 
شكســت‌ها، رفتار كاربــر یا یك مربی یــاد بگیرید. 
امــا این یادگیــری نبایــد در هیــچ مقطعــی نادیده 
گرفتــه شــود. در هــر مرحلــه از حركــت و رشــد 
كســب‌وكار لازم اســت با یادگیری مــداوم دانش 
عمومی نسبت به محصول، مشتری، بازار و رقبا 
را ارتقاء دهید. در كنار آن، مشــورت بــا افراد خبره 

می‌تواند در یافتن مسیر درست راهگشا باشد.

كســون ۲۰ با دوربین ســلفی‌ای خبــر داد كه برای اولیــن بار زیر  شــركت چینی زد‌تی‌ای از تولید گوشــی آ
نمایشــگر قرار دارد. زدتی‌ای مدعی است برای گنجاندن دوربین ســلفی این گوشی در زیر نمایشگر 
از پنج فناوری اختصاصی و تازه اســتفاده كرده اســت كه برخــی از آنها برای تضمین عبــور نور كافی از 

لایه‌های مختلف نمایشگر به سمت لنز دوربین سلفی مورد استفاده قرار گرفته‌اند. / مهر

مركز تعامــات بین‌المللــی علــم و فنــاوری معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری نشســت‌های رو در روی تجــاری و فناورانه 
میان شــركت‌های دانش‌بنیان و تجار و بازرگانان افغانستانی را 22 و 23 شــهریور 99 در حوزه‌های فناورانه ســاختمان، مواد غذایی، 
كشــاورزی و پتروشــیمی برگزار می‌كنــد. این رویــداد می‌تواند نویددهنــده توســعه فعالیت‌های شــركت‌های فناور و خــاق ایرانی در 

ج از مرزهای كشور باشد. علاقه‌مندان برای اطلاعات بیشتر به آدرس اینترنتی tesc.ir مراجعه كنند./ جام‌جم‌دیلی  خار

روابط تجاری دانش‌بنیان‌های ایرانی با افغانستان توسعه می‌یابدچین اولین گوشی دنیا را با دوربین سلفی زیر نمایشگر ساخت

شــما در زمینــه گرافیــك تحصیــل كرده‌اید. 
لات دست‌ساز  چه شد به ســمت ســاخت زیورآ

و راه‌اندازی كسب‌وكار رفتید؟
در همان ســال‌های تحصیل یعنی تقریبا سال 
87، زمانی كه از زیورآلات دست‌ســازم استفاده 
می‌كــردم با اســتقبال زیادی از ســوی اطرافیانم 
مواجــه شــدم. بــه دلیــل نــوآوری در كارهایــم 
دوســتانم درخواســت می‌كردنــد كــه بــرای آنها 
هم بسازم و بعد دوست دوستانم و به همین 
ترتیــب كم‌كــم دایــره مخاطبــان ســاخته‌هایم 

گسترده‌تر شد. 
شــبكه‌های  از  اســتفاده  زمــان  همیــن  در 
كم‌كــم  هــم  مجــازی  فضــای  در  اجتماعــی 
رایــج شــد و مــن عكــس نمونه‌كارهایــم را بــه 
اشــتراك گذاشــتم. رفته‌رفته با گسترده‌‌شــدن 
مشــتریانم، انگیزه من هم برای گســترش این 

كار بیشتر شد.
ایده اســتفاده از ســوزندوزی در تولید كارها 

از چه زمانی شكل گرفت؟ 
وقتی كمی موضوع ساخت زیورآلات به‌عنوان 
تصمیــم  شــد،  جدی‌تــر  برایــم  كســب‌وكار 
گرفتم كمی ســطح كارهایم را ارتقــا دهم و ایده 
جدیــدی را وارد ایــن كار كنــم كــه خیلی ســاده 
و رایج نباشــد تــا بتوانــم مجموعــه اختصاصی 
خــودم را تولیــد كنــم. مــدام بــا اســتادهایم در 
ایــن زمینــه مشــورت می‌كــردم و بــه دنبــال 
ایده جدیــدی بــودم تا ایــن كــه در یــك بازارچه 
نوعی رومیزی‌هــای ســنتی ســوزندوزی دیدم. 
رنگ‌هــای شــاد، طراحــی و نقوش ســوزندوزی 
بــود و  برایــم بســیار جــذاب  روی پارچه‌هــا 
احســاس ‌كــردم اســتفاده از چنیــن چیــزی بــا 
پارچه‌هــای معمولــی بســیار متفــاوت اســت. 
ح‌هــا قابلیــت تبدیل به  به نظــرم آمــد ایــن طر
زیــورآلات را دارنــد. این شــد كه بــا بریــدن این 
رومیزی‌هــا و وصل‌كــردن اتصــالات فلــزی، آن 
را بــه زیــورآلات تبدیــل كــردم. ســال 89 اولین 
نمایشــگاه مســتقلم را از ایــن مجموعــه برپــا 
كــردم. اما هنــوز خیلــی از ادامــه‌دار بــودن كارم 
مطمئــن نبــودم. داســتان از جایی تغییــر كرد 
كه اینســتاگرام آمــد. فكر می‌كنم حوالی ســال 
92 بــود كــه عكــس كارهایــم را در اینســتاگرام 
گذاشــتم و ناگهــان بــا واكنــش بســیار خوبــی 
از ســوی مخاطبان روبه‌رو شــدم. شــاید روزی 
را  صفحــه‌ام  كــردن  دنبــال  ‌200درخواســت 
دریافت می‌كــردم و خیلی زود بــا معرفی دهان 
به دهــان كارهایــم میــان مــردم، هنرمنــدان و 

ح شد. رسانه‌های مكتوب مطر
، كســب‌وكارتان فقــط منبــع  تــا اینجــای كار
درآمدی شخصی بوده اســت. چطور این منبع 
درآمــد كوچك را به كســب‌وكاری جــدی تبدیل 

كردید و كارآفرین شدید؟ 
در ابتــدا كــه آن رومیزی‌هــای ســوزندوزی را در 
بازارچــه تهیــه كــردم، فروشــنده بــه مــن گفته 

بــود ایــن ســوزندوزی‌ها مربــوط بــه پاكســتان 
و افغانســتان اســت و مــن هــم از این‌كــه 
داریــم،  ایــران  در  ســوزندوزی‌هایی  چنیــن 
اطلاعــی نداشــتم. درســت یــك ســال پــس 
از این‌كــه عكــس كارهایــم را در اینســتاگرام 
گذاشــتم یعنی ســال 93، دختری بلــوچ به من 
پیــام داد و گفــت ایــن كارهــا را مــا می‌دوزیــم. 
ســوزندوزی حرفــه جــدی زنــان بلــوچ اســت و 
مــا هنــوز تمــام لباس‌های‌مــان مزین بــه این 
منطقــه  و  شــهر  هــر  سوزندوزی‌هاســت. 
بــرای  فــردی  بــه  منحصــر  روش  و  ح  طــر
سوزندوزی‌هایش در بلوچســتان دارد و تنوع 

كار بسیار بالاست.
ایــن پیــام موجــب شــكل‌گیری ارتبــاط مــن با 
ســوزندوزهای بلــوچ و آشــنایی بــا ایــن هنــر 
اصیــل ایرانی شــد؛ همــكاری‌ای كه به‌ســرعت 
گســترده‌تر  دیگــر  ســوزندوزان  معرفــی  بــا 
شــد. از طرفــی زنــان بلــوچ دیگــری هــم مــرا در 
فضای اینســتاگرام پیدا كردند و بــا من مرتبط 
شــدند. از اینجای داســتان به بعد سوزندوزی 
دلخواهــم را بــرای هــر كار بــا رنگبنــدی مــورد 
نظــرم بــه ایــن ســوزندوزان حرفه‌ای ســفارش 
مــی‌دادم. به‌ایــن ترتیــب اســتقبال از كارها نیز 
به‌شــدت افزایش یافــت. بعد از دو ســال تیم 
ســوزندوزی بلوچ مجموعه ما به 30 نفر رسید. 
در ادامــه ســوزندوزی‌های تركمــن را نیــز وارد 

مجموعــه‌ام كــردم. بــه طــوری كــه تــا پیــش از 
شیوع كرونا تیم ســوزندوزی بلوچ و تركمن ما 

به 70 نفر افزایش یافت.
چــه  بومــی  هنرمنــدان  بــا  كــردن  كار 

چالش‌هایی داشت؟ 
بــرای  كــه  بلوچــی  زنــان  بیشــتر  ابتــدا،  در 
دوخت كارهــا با آنهــا ارتبــاط برقرار كــرده بودم 
ایــن كار را فقــط بــه شــكل ســنتی روی لبــاس 
انجــام می‌دادنــد. حتــی برخــی از آنهــا بــرای 
اندازه‌گیــری از متــر هــم اســتفاده نمی‌كردند و 
ســفارش‌ها براســاس انگشــت و وجــب بود. 
اوایــل ســوزندوزان باســابقه‌تر در برابــر تغییر 
ح‌های  رنگبندی نقوش یا دوخت تك‌گل‌ از طر
پــركاری كــه بــرای لباس‌های‌شــان اســتفاده 
می‌كردنــد مقاومت می‌كردنــد. زیرا هــر كدام از 
ح‌ها و رنگبندی‌ها پیشــینه فرهنگی و  این طر
اصول خاصــی دارد. اما مــن برای به‌روز شــدن 
ح‌هــا بــه نوعــی كــه بــرای اســتفاده یك  ایــن طر
خانــم بــا پوشــش امــروزی شــهری مناســب 
باشــد، نیاز داشــتم تغییراتی در ایــن هنر وارد 
كنــم و به‌مــرور توانســتیم بــه زبــان مشــتركی 

برسیم.
نكتــه دیگــری كــه در ایــن كار وجــود دارد ایــن 
كــه جنــس ایــن كار دلــی اســت و بــا كار اداری 
یــادی دارد. بــه همیــن خاطــر  تفاوت‌هــای ز
همكاری‌هــا پیوســته و همیشــگی نیســت. 

برای مثــال در برخی زمان‌ها مثل عروســی‌ها و 
اعیاد مذهبــی، ســوزندوزها مشــغول دوخت 
لباس‌های خودشــان هســتند و بــرای من كار 
نمی‌دوزند. یا اگر شــرایط زندگی‌شــان مســاعد 
نباشــد، ممكن اســت نتوانند همكاری‌شــان 
را ادامــه دهند. به همیــن خاطر آمــد و رفت به 

جمع سوزندوزهای ما زیاد است.
ایــن همــكاری بــرای ســوزندوزهای بلــوچ از 
چــه ابعــادی بیشــتر جــذاب اســت؟ آیــا صرفــا 
كســب درآمد موجب علاقه آنها به همكاری با 

شما شده است؟
و  اقتصــادی  شــرایط  بــه  توجــه  بــا  قطعــا 
مشكلات بیكاری، كســب درآمد و بُعد مالی از 
انگیزه‌های اصلی این همكاری اســت. معرفی 
این نوآوری در زمینه ســوزندوزی موجب شــد 
برندهــای دیگــری نیــز در ایــن زمینــه شــكل 
بگیرد و منبع درآمد خوبی برای زنان سوزندوز 
و به‌ویــژه زنان سرپرســت خانوار ایجاد شــود. 
البته ایــن كار نیــز ماننــد هــر اتفاق دیگــری در 
زمینه مُد مدتــی با اســتقبال شــدیدی روبه‌رو 
و پس از آن كمی از شــدتش كاســته می‌شود. 
شــاید در برهه‌هایــی از زمــان بنــا بــه شــرایط 
بهتــر بــود ایــن كســب‌وكار را جمــع می‌كــردم، 
اما همــكاری با زنان ســوزندوز بومــی برای من 
نوعی مســؤولیت اجتماعــی به دنبال داشــته 
اســت. مســؤولیتی كه اجــازه نمی‌دهــد خیلی 
راحــت از همه چیز دســت بكشــم. بــه همین 
جهت همیشــه تلاش كــرده‌ام بــا نوآوری‌های 
ح‌های جدید  جدید و اســتفاده از دوخــت و طر

مانع ركود این كار شوم.
برای توســعه هنر ســوزندوزی‌های ایرانی و 

ترویج و آموزش آنها نیز فعالیتی داشته‌اید؟
آموزش به این معنــا كه بخواهیم ایــن كار را به 
افراد غیربومی آموزش دهیم و از آنها به عنوان 
نیروی كاری استفاده كنیم، انجام نشده است. 
زیرا تعداد زنــان بلوچی كــه به‌خوبی بــا این هنر 
آشــنایی دارنــد زیــاد اســت و ترجیــح می‌دهــم 
عواید این كار به آنان برسد. اما در میان همین 
زنــان تــاش كــرده‌ام برخــی ســوزندوزی‌های 
خــاص و اصیــل ایرانــی كــه در حــال كمرنــگ 
‌شــدن بــوده و كمتــر كســی آنهــا را می‌دوخته را 
ترویــج كنــم و بخواهم كســانی كه ایــن روش را 
بلد نیســتند، از افــرادی كــه آن را می‌دوزنــد، یاد 

بگیرند تا درآمدزایی بهتری داشته باشند.

ع  بــا توجــه به ایــن كــه رشــته تحصیلــی و نو
كســب‌وكارتان در حیطــه هنر اســت و احتمالا 
یابــی  بازار و  كســب‌وكار  زمینــه  در  آموزشــی 
نداشته‌اید، چطور این كمبود را جبران كردید؟

من خیلــی خوش‌شــانس بــودم. در اطرافیانم 
كســانی بودنــد كــه در زمینــه فــروش فعالیت 
داشتند و توانســتم از تجربیات‌شان استفاده 
كنم. اما در مجموع باز هم كمبــود این دانش 
موجب شــد كــه در مقاطعــی نیز با مشــكلاتی 
روبه‌رو شوم. اوایل ترجیح می‌دادم همه زمانم 
را صرف كارهای هنــری‌ام بكنم و توجه چندانی 
به لزوم تقویت بخش‌های تجاری كسب‌وكارم 
نمی‌كــردم. مــن حتــی بــا اصــول قیمت‌گــذاری 
درســت نیز آشــنا نبــودم. ایــن نكتــه بــه ظاهر 
كوچكی اســت كه موجب شكســت بســیاری 
از كســب‌وكارها، به‌ویژه كســب‌وكارهای حوزه 
ثار هنری می‌شــود. این شــد  صنایع‌دســتی و آ
كــه ســعی كــردم كم‌كــم ایــن بخــش را تقویــت 
كنــم. بــه نظــر مــن تولیــد محصــول باكیفیــت 
به‌تنهایــی نمی‌توانــد ضامــن موفقیــت یــك 
كسب‌وكار باشــد. به دســت آوردن دانش روز 
، بازار و فــروش، تبلیغات  در زمینه كســب‌وكار
و حتی مســائل حقوقی از مهم‌ترین ملزومات 

موفقیت كسب‌وكار است.
ج  از چه زمانی ابعاد كسب‌وكارتان را به خار

از مرزهای ایران گسترش دادید؟
ج از  دوســتانم و همچنیــن افــرادی كــه در خــار
ثار  ایــران گالری یــا فروشــگاه آنلایــن فــروش آ
هنــری و صنایع‌دســتی داشــتند، پیشــنهاد 
همكاری به مــن می‌دادند. البتــه در این میان 
تجربــه همكاری‌هــای ناموفــق نیــز داشــته‌ام. 
اما در حــال حاضــر در پاریــس، كانــادا، بلژیك، 
اســترالیا، ایتالیا و آمریكا نمایندگی‌های فعال 
داریم و خوشبختانه با استقبال بسیار خوبی 
ج از كشــور و حتــی  از ســوی هموطنــان خــار
شهروندان این كشورها روبه‌رو شدیم. كار ما 
در عین داشــتن اصالــت ایرانی، بســیار جدید 
اســت. به همین دلیــل حتــی خارجی‌هایی كه 
آشــنایی بــا ســوزندوزی‌های ایرانی ندارنــد نیز 

این زیورآلات برایشان جذاب است.
 بــرای ادامــه كســب‌وكارتان چــه برنامــه‌ای 

دارید؟
روی  را  تمركــزم  بیشــتر  حاضــر  حــال  در 
ایــران  از  ج  خــار در  كســب‌وكارم  گســترش 
معطــوف كــرده‌ام. زیــرا تأثیــر فرهنگــی معرفی 
این ســوزندوزی‌ها بســیار برایم مهم اســت و 
جای كار زیــادی در ایــن بُعد هنوز وجــود دارد. 
همچنیــن بــا توجــه بــه تفــاوت قیمــت ارز در 
بــازار كنونــی، می‌توانــد درآمدزایــی بهتــری نیــز 
بــرای زنــان همــكارم به‌همــراه داشــته باشــد. 
بــرای ایــن كار در حــال توســعه كتابچه‌‎هــای 
معرفــی محصــول و نمونــه محصــولات بــرای 
معرفی كسب‌وكارم به برندهای معتبر جهانی 
در زمینــه مُــد و پوشــاك هســتم. همچنیــن 
ایده‌هایــی بــرای افــزودن ســوزندوزی‌های 
جدید بــه مجموعه زیــورآلات دارم كــه كمی به 

دلیل شیوع كرونا به تعویق افتاده است.
با توجــه به تجربیــات تلخ و شــیرینی كه طی 
ده ســال فعالیــت خــود بــه دســت آورده‌ایــد، 
كلیدی‌تریــن نكتــه‌ای كــه بخواهید به كســانی 
بگویید كــه قصد راه‌انــدازی كســب‌وكار دارند، 

چیست؟ 
درك ارزش پیگیری، پشتكار و نظم مهم‌ترین 
دســتاوردهای مــن در ایــن سال‌هاســت. از 
زمانــی كــه نظــم را وارد كار خــود كــردم و بــرای 
كار كردن ســاعت مشــخصی را درنظــر  گرفتم، 
تأثیــر شــگفت‌آورش را در پیشــرفت و رشــد 
كارم دیــدم. بی‌نظمــی و دل‌به‌خــواه كار كــردن 
معضلــی اســت كــه آفــت بســیاری از فعــالان 
رشــته‌های هنــری اســت و می‌توانــد مانــع 

پیشرفت‌ بیشتر‌شود.

ثــار و خلاقیت‌های هنری از جمله ایده‌هایی اســت كه این روزهــا به‌ویژه به كمك فضای   راه‌اندازی كســب و كار و درآمدزایی از تولید آ

عسل اخویان طهرانی

دانش و سلامت

ثار هنری دنیایی بی‌پایان اســت، اما  مجازی و شــبكه‌های اجتماعی مانند اینســتاگرام رونق خوبی پیدا كرده اســت. گرچه هنر و تولید آ
ورود هنــر به فضای كســب‌وكار بــا ظرافت‌های زیادی همراه اســت كــه اگر به آنهــا دقت نشــود، می‌تواند تــاش هنرمند بــرای راه‌اندازی 

كسب‌وكار را با شكستی قطعی روبه‌رو كند.
مریم مقیسه، از آن دست هنرمندانی است كه با قدم‌های كوچك وارد دنیای كســب‌وكار هنری شده است. او توانسته براساس ابداع 
یورآلات پس از ده ســال فعالیت، به كارآفرینی موفق تبدیل شود  روشی منحصر‌به‌فرد در استفاده از سوزندوزی‌های اصیل ایرانی در ز
كه علاوه‌بر ایجاد اشــتغال برای نزدیك به 80 زن بومی و غیربومی، این هنر چشــم‌نواز ایرانی را در معرض دید مردم بسیاری از كشورهای 
یــن موفق با داســتان راه‌اندازی كســب‌وكارش و چالش‌هایی كه در مســیر كاری‌اش با آنها  دنیا نیز قرار دهــد. در گفت‌وگو با این كارآفر

روبه‌رو شده، همراه می‌شویم.

بانوی كارآفرین حوزه صنایع‌دستی در گفت‌وگو با ما از مسیری كه برای ابداع 
لات سوزندوزی طی كرده است، می‌گوید  زیورآ

ین کلید پیشرفت است نظم  مهم‌تر
معرفی نوآوری در 

زمینه سوزندوزی 
موجب شد 

برندهای دیگری 
نیز در این زمینه 

شكل بگیرد و 
منبع درآمد خوبی 

برای زنان سوزندوز 
و به‌ویژه زنان 

سرپرست خانوار 
ایجاد شود. البته 
این كار نیز مانند 

هر اتفاق دیگری در 
زمینه مُد مدتی با 

استقبال شدیدی 
روبه‌رو می‌شود

درك ارزش 
پیگیری، پشتكار 
و نظم مهم‌ترین 

دستاوردهای 
من در این 

سال‌هاست. از 
زمانی كه نظم را 

وارد كار خود كردم 
و برای كار كردن 

ساعت مشخصی را 
تعیین كردم، تأثیر 

شگفت‌آورش را در 
پیشرفت و رشد 

كارم را دیدم

کسب و کار

در مسیر موفقیت

با مریم مقیسه بیشتر آشنا شوید

غ‌التحصیل كارشناســی گرافیك از دانشگاه تهران است.  مریم مقیسه فار
می‌گوید ســاخت زیــورآلات دست‌ســاز بــا مهره‌هــا و فلزات موجــود در 

بازار در ســال‌های دانشــجویی از تفریحاتش بوده اســت، امــا زمانی 
كه با استقبال زیاد اطرافیانش برای اســتفاده از دست‌سازهایش 
روبه‌رو می‌شــود، تصمیم می‌گیرد به شــكل جدی این كار را دنبال 
كنــد. در ســال‌های پایانــی دوران تحصیلــش بــرای این كــه بتواند 
محصولاتی منحصر به‌فرد تحت برند خودش تولید كند، ایده‌های 

بســیاری را بررســی كرد تــا ایــن كــه در نهایــت روش جدیــدی را برای 
استفاده از سوزندوزی اقوام ایرانی در ساخت زیورآلات ابداع می‌كند. 

روشــی كــه در ادامه موجب شــكل‌گیری كســب‌وكار بزرگی شــده اســت 
كه علاوه‌بــر درآمدزایی برای خودش موجب اشــتغال حدود 70 زن ســوزندوز 

بلــوچ و تركمن شــده و هنــری اصیــل را زنده نگــه داشــته اســت. او می‌گوید بــا به‌روز 
كردن رنگ‌بندی‌ها و مواد مورد استفاده در سوزندوزی‌های اصیل ایرانی می‌توان آنها را پیش از 

فراموش شدن به جزئی از زیبایی‌های زندگی مدرن شهری تبدیل كرد.

مکث

زنان سوزندوز نیز از نوسانات ارزی آسیب می‌بینند

از مریــم مقیســه درخصوص مشــكلاتی كــه در مســیرش بــا آن روبه‌رو 
شده می‌پرســم. او با اشــاره به مشــكلات اقتصادی ناشــی از تحریم‌ها 
علیه كشور و نوســانات شــدید ارزی در ســال‌های اخیر می‌گوید: »این 
موضوع واردات مــواد اولیه را با مشــكلات زیــادی روبه‌رو كــرد و هزینه 
تمام‌شــده كارها را به مراتب افزایش داد. اگر به همان نســبت قیمت 
كارهــا را افزایــش مــی‌دادم، قطعــا بــرای مخاطــب قابــل پذیــرش نبــود 
و چرخــه اقتصــادی زنانــی كــه از این محــل كســب درآمــد می‌كننــد را با 
مشــكل روبه‌رو می‌كــرد. بنابرایــن در این مدت ســعی كــردم با كاهش 
خ‌هــای قبلی این كار را ادامــه دهم. اما در  ســود خودم تا حد امكان با نر

نهایت امسال تسلیم افزایش قیمت‌ها شدیم.«
ایــن كارآفریــن ایرانــی، كپی‌بــرداری غیرقانونــی و تولیــد نمونه‌هــای 
بی‌كیفیــت غیردســت‌دوز بــا قیمت‌هــای پایین‌تــر را عامل دیگــری در 
كاهــش تقاضا بــرای ســوزندوزی‌های اصیــل می‌دانــد و می‌افزایــد: »در 
كنار همه این مشــكلات شــیوع كرونا آخرین تیری بود كه شوك منفی 

به كسب‌وكار ما وارد كرد.«
وی درخصوص اثرات شــیوع كووید-19 بر فعالیت‌هــای مجموعه‌اش 
می‌گوید: »تــا پیــش از نــوروز 99 كار به خوبی گســترش یافته بــود. تیم 
كاری تهــران شــامل خــودم، پنــج كارمنــد فــروش و 14 كارمند ســاخت 
زیورآلات بود. در بخش ســوزندوزی نیز 60 زن ســوزندوز بلوچ و شــش 
زن ســوزندوز تركمن با ما همــكاری می‌كردند. تمام فكر مــا این بود كه 

چطور كسب و كارمان را گسترده‌تر و حرفه‌ای‌تر كنیم، كارگاه بزرگ‌تری 
ج از ایــران را چطور گســترش  را راه‌انــدازی كنیــم و فعالیت‌مــان در خــار

دهیم كه ناگهان همه چیز تغییر كرد.«
مقیسه می‌افزاید: »به‌ناچار كارگاه و نمایشــگاه تهران را تعطیل كردیم 
و همــه نیروهــا دوركار شــدند. بــه دلیــل لغــو ســفرهای خارجــی عمــا 
ج از ایــران كــه عمدتــا از طریق  امــكان تبــادل ما بــا نمایندگی‌هــای خــار
مســافرها انجام می‌شــد، قطع شــد. از طرفی با كاهش خرید داخلی نیز 
روبه‌رو شــدیم. به‌تدریــج مجبور شــدیم در ماه‌های گذشــته 50 درصد 
كاهــش نیــرو داشــته باشــیم تــا بتوانیــم همچنــان مســیر را بــه امیــد 

روزهای بهتر آینده ادامه دهیم.« 
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