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 ��� ��� �ـــــــ�  ���ـــــــ�� 
��ـــــــ��ی ��ر �����ه ای 
��ـــــــ�د. ا���زه �� ر�ـــــــ� 
در  �ــ�ــــ� و�ــ�ر�ـــــــــ� 
��زه �ـــــــ�ی ����ـــــــ� ر���� ����ی �� �ـــــــ� 
���ـــــــ�� ��زار ��� ����� ا�ـــــــ�. ����دی 
��ـــــــ��ی از ��ا�� �������ار �� ا��ا�� ��� 

��زار ��� و��ر����.
����� ����ـــــــ�ی، ����ـــــــ�ت و ادرا��ت �����ان در 
��آ��� ����� �� ��ـــــــ� و��ر ا�ـــــــ�. �� ���� 
��ـــــــ�س (Touch point) ����� در ا�ـــــــ� ��آ��� 
ا���� ��ـــــــ�ه ای دارد و �� ��ا�� در ا��ـــــــ�س 
����� وی ���� �� ����ل ا�� ���ارد. ��ای 
درك �� �� ���ـــــــ� �����ان و ����ـــــــ� ا�زش ��، 
��ا���� �� و ���ود�� �����ن ���ز��� ����� 
�� ���ز�� و ��ا��� ��ی آ��ن �����. �� ���ر 
����� �����ی �� ����ل ���� ����، ����� 
����� ����� ��ا�� ر��. در���ی ا����ـــــــ� 
�����ان �� �����ت �� ��ا�ـــــــ� �� و��داری آ��� 

���� �� ��� و��ر ���� ��د.

�� ����ل ����� �� ���ب دا���ن، �وا��� را 
�� ����� ��د ارا�� �� ���. ا�� �وا�� ���� ���� 
���، ����، د�ـــــــ��س ���� و ����ب ���ـــــــ�. 
����� ���� ���ا�� در ��ا��� �� ����ل (��ون 
���ز �� را���ـــــــ�) �����د و ����ـــــــ�ی را ����� و 
�� آ���� از آن ا�ـــــــ���ده ���. ��ر��د ����ل 
���� �ـــــــ��ف و �� ���ود�� �ـــــــ�ی ������ و 
ذ��ـــــــ� ����� ������ دا�ـــــــ�� ���ـــــــ�. ����� 
�����ی ���ـــــــ�ص در ������ت ����ری ���ر 
ا���ـــــــ� �� ����. �ـــــــ� ����� ����ـــــــ�ی ��ب 
����ـــــــ�ی ����ـــــــ�ی را �� ��ی ���ـــــــ� ���� 
�� د�� و ����� �� ا�ـــــــ���ده از ����ری �� ���ان 
���ز���ـــــــ� ���� ��ا��  را���ر ����ف ��دن 
��د. آ��ن ��ن ا�ـــــــ���ده از ����ری و ���� 
����� �� (��دی و ����ی) از ��ا��� ا�ـــــــ� �� 
���ف ��ـــــــ�د ����ل از ��ف ��ـــــــ����ن را 
ر�� �� ز�� و در ����� �ـــــــ�� ���ر��� ��وش 

�����ت �� ��د.
��� از ���وف ���ـــــــ� ��� ���ی �� در ��زه 
 (UX umbrella) ی، ��� ����� �����ی����� �����
ا�� �� ���� دن ����� (Dan Willis) ا��اع 

��ه و ���� �� ��ء ا��� ا��:
��ا�� ��ـــــــ�ی، ���ـــــــ�ری ا���ـــــــ�ت، ��ا�� 
�����ـــــــ�، �����د����ی، �������و�ـــــــ� و را���د 

����ا��
��آ��� ����� �����ی �ـــــــ��� ���ر ����� ��� 

ا��:
�����ان،  ���� ��ر�� و �����  �������و��: 
���� ���ـــــــ��� �� ���ـــــــ� �����، ������ 
����، ������ت �������ـــــــ� ای و ���ا�� ��ای 

��� ���ز�� و ��ا����ی ��ی ����� ا��.
��ا��: ���� ا��ه ��دازی و ���ده ��زی ا��ه �� 
�� ��رت �����دی، ����� ��زی ���� و ����� 
��ای ����د ا��ه ��، وا��������� و آز��ن ��ی 

����ر ��ای ر���ن �� ����� ����ب ا��.
����� و راه ا��ا�ی او���: در ا�� ����� ��ـــــــ�� 
آز����� (Beta Version) �� ���اد ���ودی از 
�����ان ��ف راه ا��ازی �� ��د �� ��ز��رد��ی 
آ��� ��ـــــــ�� �� ����� او��� �� د�� ����� و �� 
��� ا�� ��ز��رد�� ����ل ���� ���ـــــــ�� �� 

�����ان ��د ����� ��د.
ارا�� ����ل و ا������: �� از ����د ��ـــــــ�� 
او��� �� ��� �����ان، �� �ـــــــ�ان ����ل را �� 
��زار ارا�� ��د، ا�� ا������ و ��ر�ـــــــ� ��ز��رد��ی 
����ـــــــ�ی ����ـــــــ� ��� �ـــــــ�د و �ـــــــ� ��آ��� 
������. �زم ا�� در �� ��ـــــــ�� ارا�� ��ه 
�� �ـــــــ�زار آز��ن ��ی �����د����ی ا���م �ـــــــ�د. 
������ ��ر�ـــــــ� ر���ری داده ��ـــــــ�رِ �����ان 
در ���ـــــــ�د ����� �����ی ���ـــــــ��ت ا���� 

���ا�� دارد.

���� �����ن، ���ون ���� ��� ���ی ���زی �� ���ن ا�� �� ا�ز د�����ل ��  ا���ن 
در ��ــ�ر ������ �� �ــ�د، ����� ا�ــ� ����� ��ل د�����ل ا�� ا�ــ� �� ���م 
�����ــ� �وی آن �ــ�� ا�ــ�.�����ن را�ــ��ر ���ــ� در ا�ــ� �ــ�ره را �ــ� ر�ــ��� 
������ ��ا�� ��ی ������ ا�ز د�����ل ���ان �� ��� و �� ���ن ا�� �� �� ��� �� ر�� 

ا�� در ا��ان ��ا�� ��ی ������ �ــ�ه ������ و��د دا�ــ�� ���ــ��، ���� ��ــ��ت 
���� ر�� ا��، �� ����: و��د ��ا�� ��ی ا����و���� در دا�� ���ر، ر���� ��ا��� 
����ط �� ������� و ���� ��ن ���ا و ���� ������ را �� ���اه ��ا�� دا��، 
در ا�ــ� ��رت ��دم �ــ� �� دا��� ا���� �ــ�ام ��ا�� ����� �ــ�ه و �����ــ� ��د در 

��زه ا�ز د�����ل را از ���� آن �����ی �� ����.���ون ����� ���رات ���� ��� ���ی 
���زی �� ���ن ا�� �� �� ا���ن ������ �������ی ا�ز د�����ل در ���ر ر��� و �وی 
ز���� ����، �� ����: ا�� ���� در ���ر �� �� ��رت ���ز���� ��� �� �ود و �� 

���� د��� ��ا��ی آن از ���� ا�زآ�ری ��ای ���ر از د�� �� �ود./���

������ ا����اج ������ن ��ل د�����ل ������ �� ��د

 ���� از ا��اد ذا�� را��� و ��ا�� �� ��ــ���. ا�� ا��اد د���ی �� ��� �� ������ ا������ �� �� ا��س �����ن �� ِ��� ������� 

��� ا����ن ���ا��

دا��

د�ــ� ���ا �� ���� ��� ���ــ� ���ا��ــ� ���رت �ــ�ی �زم را در ��د ����ــ� ���� �ــ� ���ا��� ���ــ�ان ����� ���ــ��. ر�ــ�ز ��ا�� ��ی و 
��ا ���� ���ا��� �����ن �� ��� دادن و ��ورش ������ ��د،  �� ������ ���ــ�� �����ه �� ��� ��ا�� ��د، � ������ و��� �� ��رآ��

��وه ���ی ��ن را ��� ����ش و ار��� د���. 
درك در�ــ� و ���� از ا���ی ��وه ���ی و ا�� �� ��ا��� ���� از آ��� از �ــ�� �� ��ــ�ان ���� ������ �� ����� دار�� ���� ��ــ��ر 
ع ��ر ���ــ� �����. �����ی از ����ان ��زه ��ر در ز����  ���� ا��. ا�� ��ا��ش ����� �� ��ار ���� �� ��� آ��� در ���ن ��و ��و
�� در ا���ای ��ــ�� ������ ��ار دار��، �� د��� ������ت ���� ای ���� ا�� �����ی ���دی دا�ــ�� �����. در ا�� ����� �� ��� 
ع ��� و��ر ��د ا���م داد�� آ�ــ�� ��ا��� �ــ� و ���� از آ��� ��ا��� ��� �� ا�� �� ������ت  ا�ــ���ه ���ب ��رآ������� �� در ��و

���� ��د �� ز��ن آن ا����ه در ����� ��ز��د��، �� �وش د���ی ا����ده �� ��د��.
INC :����
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۵۲۶۲ �ــ��ره    ۱۳۹۷ آذر   ۱۱ ���ــ���  

و  ��ــ��ری  ����ــ�ن  ������ــ�ار،  ����ــ�  ��وه �ــ�ی 
��ــ��� ������ن �وا�ــ� در ���ــ� ا��ــ� ۲۰۱۸ �ــ��� 
��ا����ــ�د. �� �ــ�ارش ��م �� و �ــ� ��� از �ــ��د ار�����ت 
و ا��ع ر�ــ��� ���ــ�د ����ــ�(ص) ، ��وه �ــ�ی ����ــ� 
�������ار، �����ن ����ری �� و ��ــ��� ������ن �وا��، ��و 
�ــ��� ������ن ا��� ���ــ� ا��ــ� ۲۰۱۸ ��ا��ــ� ��د �� 
۱۱ �ــ� ۱۴ آذر �ــ�ل �ــ�ری در دا��ــ��ه �ــ���ن ���ــ�س ���ن 

����ار �� ��د.
��وه �ــ�ی ��ــ�ه ����� ���ــ�ه از ��ــ�ر �����ن، ��ــ� دار�� 
���� ���ــ� را ���ــ� ���ــ� �ــ� ����ری �ــ�ی ���ــ���� از 
��ــ�ر��ی د��ــ� در �ــ��� �� و وا���ــ�ی �ــ����� ��اری 

��د، ���� ��زی ����.
در  ��ــ�  �����ــ�ن  و  دا��ــ���ان  ��ــ��ری،  ����ــ�ن 
ا�ــ� د�ره از ���ــ� ا�ــ�� ��ــ�ر ��ا��ــ� دا�ــ� �ــ� 

د����رد����ــ�ن در �ــ�زه ����ــ�ات و ���ــ�ت، �ــ��� از 
��زار را از آن ��د ��ده ا��.

��وه ��ا�ــ�، از ��ــ��� ������ن �وا�ــ� ��� ا����ر �ــ� �ود �� 
��ا�� ������ را ��ای ��� و ��ر��ی ���� ��ا�� ����.

��وه �ــ�ی ����ــ� �ــ�رد ����ــ� د������� ���ــ� آ�ــ���� 
  (EISA)ــ� د�ــ���رد��ی دا��ــ���ان ��ــ�ن ا�ــ�م� �����
از ���� �����ــ��ه، ���ر در ���ــ�ت ���ر��، در��ا�ــ� 
B2B، ��ــ� و ��ــ� ���ــ�، ��زد���ــ�ی ���ــ� و  ��ــ�رت 
����ت ���وا�ــ��ن ا���� �� ��رت را�ــ��ن ���ه ��ا��� 

��د.
ا�ــ�ژی، آب و �ــ��� �ــ� �ــ�زه ا��ــ� ���ــ� ا�ــ�� 
در ��ــ�ن ��ا�ــ� �ــ�د؛ ا�ــ� در ���ــ� ا�ــ� �ــ� او��ــ� د�ره 
���ــ� ا��� �ــ�ل ���ــ�� در ���ان ����ار �ــ�. ا��� ۲۰۱۸ 
����ــ� ا��ــ�د �� ��� �ــ� ���ز�ــ�ی ��و�ــ� از ����ــ� ���� و 
دا��ــ���� �ــ��� ����ه در ا�ــ� ���ــ� ����ف �ــ�د و 
���ا��ــ� د�ــ���رد��ی �ــ�د را در �ــ�زه ����ــ�ات و ����ت 
����ری �ــ� ��زار�ــ�ی ���� �ــ� ����� �ــ� ���ن ا�ــ�م ����� 

.����

����رد ا����� �� �����

��ــ��ری از ��رآ�����ن �� ��� و��ر�ــ�ن �ــ� د�� ��ز���ــ�ن ���ه �� ����. ��ــ�ی �� ��� 
��ده ا�� و �� ��ر ���� در ��ا�� ������ از آن و ر������ �� ��� ��ی ������ ���و���. 
در ���� ����� �� ���� و ������ در ��� و��ر ا�� ����ر ����ی �� ��� وارد ��ا�� 
��د. �ــ��� در ���ه اول �� ���� �� ا�� ��ع ���� ��ــ��ر ���� ��� ��ا�ــ� ��د ا�� ����� 
���ــ� (Ginger Jones) ���ــ� و �������ــ� �ــ��� ���ــ�ت در���ــ� ���ــ� در آ���ــ�� 

����� ای ����وت در ا�� ز���� دارد. 
وی �� ����: ���� �� وا��� ��� و ��ح �� ا��. �� ���� ���� �� ز���� �� ���� �� 
����� ���� �و �� �ــ� �� ���م ��ــ�ر را �� ��دم وارد �� ��دم و ��ــ��ر آ��� ���� ��ه 
��دم، ا�� ��� �� ����� ر��� از ���� آ��زش ���� �� از ��ر�����ن ��زه ��� و��ر د��م 
آ����� �� ����� ��ــ��� ��ری را �� ��ــ��� �ــ��� ����� ���. ���ا ��ود ا����ــ�ت �� 
���� ��ری ���� �� �ــ�د �� ���ا��ــ� در ز��ن �زم ����� در�ــ� و �����ــ� ای ������ 
و ا�ــ� ���� �� �ــ�ر �����ــ� و آ��ــ� �ــ���� ا�� ��ا�� �ــ�د. ���� �� ��ــ��� ���ــ� د�ر از 

ا�����ت ���ه ���� و �� ا��س ���� ������ را���ر را ��ای ر�� ����ت ���ا ��د. 

��م ا����ف ����ی

ا����ف ����ی ��� از ��� ���� ����� �� ��ای راه ا��ازی ��ــ� و��ری ���� ا�ــ�. ا����ف ����ی ��� از ��� ���� در ر���ر �ــ�� �� ��ر���ا���ن 
ا���س ��د. ����� َ�ِ�� (Sweta Patel) از ��ر�����ن ��زا����� ا���ر��پ  �ــ�����ن و��. وی ����� ا�� �� ا��اد 

در ���� ا����ف ���� ���ــ� �� ��ا��� ��ر ���� و ��ا���� �ــ�ی ��د را ���ز د���. او ���ن �� ��ــ�: ز���� �� ��� از 
ا��ازه و�ــ�اس ����ل ��ر���ن ������ ��د را ��ا�ــ�� ���ــ��، ��ا��� د�� �ــ� آ��� ���ر ���ــ� و ����زده �� 

��ر��ی �ــ�د را ا��ــ�م ��ا��ــ� داد. ا���ــ� ا����ف ����ی �ــ� ���� �ــ�م ��ا���� در 
����ل و ��ا�� ��� ������ ���ــ�. ���� �� ا�� ����م ا�� �� در ��� 

ر�ــ��ن �� ا��اف ������ �ــ� ا���ی �ــ�وه ��ری ��د �ــ� و �ــ�ل ���� ��ای 
��� ��دن ���� از ��ر�� را �� ����� ��د��ن �����. 

��� �ــ� �ــ� �����ــ� �ــ�در ���ــ� ��ــ�م �ــ�ر �ــ� �����ــ� ��رآ����ــ� را 
�ــ� دوش ���ــ� و ��ــ��� �ــ� از ���ــ� �ــ�ان �ــ�د را �ــ�ای ��ا�ــ� 
������ از د�ــ� ��ا�� داد. ��وه �� ا�� ا���م ��� ��ر�� �� ا�ــ�س 

���و��ر��ی ������ ���� ������ ��� و ��ر ��ا�� ��. 
���ز ����� ا��اد ����ــ� در ا���م ��ر��ی ���ــ�ن ا�� ا�ــ��ن را ��ا�� 

�� ��ــ� �� ��ــ�اره ��ــ����ی �����ــ� و ���ار��ی �ــ�ای ر�ــ��ن �� ��ف 
���ا  ��د. 

����� �� ��� ���دان ��دن
��ــ��ری از ا��اد ز���� �ــ� در ��ــ�م ������ �����ــ� ای �ــ�ار �� ����� د�ــ�ر ���� ���ر 
��ذب �� �ــ��� و ا��ــ�س �� ���� �� در ��ــ� ز���� �� ���ــ�� از ��� ا���ــ�ت دار�� 
و ���ــ� از ��ــ� �� ��ا��ــ� ����ــ� �����ــ�. ا�ــ� ���� در ا�ــ�ادی �ــ� از ��ــ�و��� ��ی 
���� ���ــ�ره در ���ــ��ه ��ا�� ��ی و �����ــ� ������ ای ��رگ ��ار �� ����� ���ــ�� 

�����ه �� ��د. 
���ــ� ����ن، ��� ���ت ���ــ�ه و �������� �ــ��� ��� وا�����ت 
���� اِ�ِ�� اف �� (Urban Ft) ��� در آ��ز ������ ��د ����� ����ری 
د��ــ� از ����ان ��زه ��ر ا��ــ�س �� �ــ�د �� ����ــ� ��� ��� را 

��دش �� دا��. 
او در ا�ــ� ��ــ�ص ����ــ� �� د��: ا�� ��ز ��� ��ــ�ر ��ــ��ر 
��ــ�د و ������ــ� ����ــ� �ــ� �ــ�د ����ــ� �� ��ــ�. ��رگ ���ــ� 
ا�ــ���ه �ــ� ا�ــ� �ــ�د �ــ� ���ــ� ��ــ�دم از د��ــ�ان را�����ــ� 
���ا�ــ� �ــ� ���ــ� از ��ــ�و��� �� را �ــ� ا�ــ�اد ����ــ� وا�ــ�ار 
��ــ�. ���ــ�ان ��ــ� ��ــ��� ��ــ��� �ــ� �ــ� ا�ــ�اد �ــ� ��ــ�رت �ــ�رت 
�����ــ�  در  را  ��ــ�ر��  و  ا���ر��ــ�  ��ــ�ی  و  �� د��ــ�  ��ــ�ذ 

آزاد �� ��ار��.

��ر���ان ا��زه ا����ه ��ار��
�ــ� ���ــ�ی �� ��ا�ــ� �ــ� �ــ�وه ��ری اش ���ــ� �ــ� ���ــ� 
��ی �ــ� �ــ�د و ��ــ�� �����ــ� را �ــ� ��ــ�. �ــ�ری �ــ��دا 
(Mary Shenouda) �������� �ــ��� ����ــ� ��ا�� ��ت ��ج 
(Phat Fudge) ��� ���� ��ا�ــ�� را ��ای ��ر����� دا��، ا�� 
از آ��� �� ��دی ��ــ��ر ا��ه آل ��ا ��د ��� و�� �ــ� ا���ی ��وه 

��ری اش ا��زه ا����ه ��دن ��� داد. 
���دا �� ا���ر ���ــ� از ر���ری �� در ا���ای د�ره ������� ��د 
دا�ــ�� ���ن �� ���: «ا�ــ�اد ������ ���� ��ر�ــ�ن را �ــ� ������ 
��� و ��ون ا�ــ���ه ا���م �� داد�ــ�. ا�� ر��ــ�ر در ادا�� ���� 
�ــ� �� آ��� ��س �ــ���ی ��ــ�� �ــ� ����� ��ــ�ی ��ــ�ا ���� 
و ����ــ� ���ان ���ــ�� �� ���ا��ــ� ���� �ــ� را ��آ�رده �ــ�ز��. 
ا�ــ� ����� �� �ــ� ���ــ� �ــ�د �ــ� �����ــ� و ��رآ����ــ� ��� ��ا�� 

����� �� ا��ه آل ��ا�� ���اه ����.» 
آزادا�ــ� و ����ــ�  �ــ� ���ا��ــ�  �ــ�ای ��ر��ــ�ن  ا��ــ�د ����ــ� 
����� ��ــ�ی ����، �وش �ــ�ی ���ــ� را ا����ن ���ــ� و ���اره 
�� د���ل ��آ�ری و ����د �وش �� �����، ���ی ��� و ��ر را �� 

��� ر�� و ������ ��ق ��ا�� داد.

ر��� ���ی ��� از �� 
��ــ� از ا�ــ���ه ���� ر���ر���ــ� �� ���ــ�ان �ــ�زه ��ر ا��ــ� د��ر آن �� �ــ��� ا�� ا�ــ� 
�ــ� �� ��ا��ــ� ���� ���� ��ــ��� را ��ــ� ��� ��� ��ــ���� ��د�ــ�ن ���ــ�. ��ا�� 
���ــ�ت (Frank B. Mengert)، ���ــ� ��و�ــ��ه ا������ــ� ای ����ــ� (ebenefit) ��ــ� 
از ا�ــ� ����ه ��ــ���� ��ــ�ده و در �ــ�ل ���� اذ�ــ�ن �� ��� �ــ� در ا���ای �ــ��ع ��رش 

��� ��ا���� �� ��� �� از ا���ی ��وه ��ری اش ا����د ���� دا��� ����. 
او در ا�ــ� �ــ�ره ����ــ� �� د�ــ�: «�ــ� ��ــ�م ����ــ�ت ��ــ� و��ر را �ــ� د�ــ� ��ر�ــ� و 
ا��ــ�س �� ��دم �ــ� ���� ���ــ� در ��� ا�����ت ���ر دا�ــ�� ���ــ� و ��ــ� ��ون 
��ــ� �ــ� ��ری ا��ــ�م ���ــ�. ا�ــ� ��ر �ــ� ���� ���ــ� �� �ــ� ا�ــ�ژی و ����ــ� ���ــ� ��ای 
ر�ــ� و ���ــ�� �����ــ� ��ا�ــ�� ���ــ�، ��ــ�ت ��ــ� ��ری ام را ���ــ� �ــ�ده �ــ�دم و 
ا���ــ�د �ــ� ��ــ� ����� ��ــ�ی و ����ــ� را از آ��ــ� ����ــ� �ــ�دم. ا�� �ــ� ��ــ�ان ���� 
�� ������ �ــ� ��ر���ن ��د ��ــ�ن د��ــ� �� �ــ� آ��ــ� و ��ا����ی ����ــ�ن در ا���م 
��ر�ــ� و ����� ���ی �ــ� �ــ� �ــ� �ــ� ا����ــ�ن دا��ــ�، ا�ــ� ���ــ� آن را در ر�ــ� و ��ــ�ل 

��� و��ر��ن �� ���� ��ا��� د��.»

������ ��� ا��اد �� �� ���ه 

����ان ���� ��در�ــ� �وش ا����ش �� ��دی را ��ــ� ���� و �� دا��� �� �� ����ــ� �� 
���� �� ����� ��ی �ــ����� �� دارد �� �� ��ــ�ی ار���ط ����ار ����. �ــ��� ���ر ���� 
�� ر���ر��ی ����وت و ������ �� ����� �� ��د ���� ا���د �� ����� در ���� 
��ر ا�ــ�. آ�ون �ــ�ار�� (Aaron Schwartz) ��ــ� ���ت ���ــ� و �������� �ــ��� 
��� و��� �����رت از ���� ����� ا�� �� در ا���ای ���ع ��ر ��د �� د��� آ����� 
��ا�ــ�� �� ا�� ���ــ�ع، ���� ��� را دا�ــ�� و درس ��ی ��ــ�دی از ا�� �ــ��ه ������� 

����ا�� �� د�� آ�رده ا��. 
او ���ن �� ��ــ�: ز���� �� ر��� ������ �ــ�م، �ــ�� ������ــ� �ــ�دم را ا����ب ��دم 
و ���اره �� ���ن �ــ�� ������ ��دم. �� ���ان ���ل ا��ــ�س �� ��دم ��ــ� ا��اد ���� 
�ــ�� ��ر ����، ��� ��ری را ��� ������� و ����ه دا�ــ�� ����� �ــ��� ����ط �� 
���� ا�ــ� و �� ��� ���ان ����� وارد ���ی ��ری �ــ�د. ا�� ا���ن �� �ــ� ���ه ������ 
��د در آن �ــ�ل �� ��ــ� �� ��� �� ���ــ� �� �� �� �ــ� �ــ�ای ��ر����� �ــ�اب آ�ر ��ده ام. 
����ــ� �� �ــ� ��ــ�ن داد �� ���ــ� ���� ��ــ� ا�ــ� �ــ� ���ا�ــ� ���ــ���� ��را�ــ� را در 
����ــ� ا���د ���. ���ــ� زدن و �� �ــ�� ��دن ��� ا��اد ��ا�ــ�س �ــ���� �ــ��� 

��� و�� ��� ��ا�� ��زده ��ری ا��اد را ا��ا�� د��. 

ا����ب از ��� ��ی ��و�ی 

���ــ� ���ــ�ان (James Guldan) �������ــ� �ــ� �ــ��� ����ری �ــ�ی 
����ــ�ی ��رگ ���� ا�ــ���ه ��د را در �ــ�ل ��ی آ��ز �����ــ�، د�ری از 
��� ��دن �� دا��. او �� ����: در ا���ا ���ر �� ��دم ا�� �� ��ــ� وارد 
��� ��ــ�م، �������� ��ب و ��ش ����ردی ������ ��ا�� ��. 
ا�� ��ز ��� را �� در ��رد ��ر���ان و �� در ��رد ��ــ��ی �� دا�ــ��. 
ح �ــ�دن ���� �����ــ�ت و ��� ��  ا�� وا���� ا�� �ــ�د �� ���� ���
�ــ� آ��� ��� �� ��� �� ��ــ��ت در ���ن ا���ای راه �� ���� و �� 

����� ��رگ و ���ب ����� �����.

���ر ��وه ��ی ����� �������ار در ���� ا��� ۲۰۱۸


