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   امکان سرمایه‌گذاری مردم 
ح‌های دانش‌بنیان روی طر

ــایـــه‌گـــذاری صـــنـــدوق نــــــوآوری و  مـــعـــاون ســـرمـ
شکوفایی از امکان سرمایه‌گذاری مــردم روی 
ح‌هــای دانــش‌بــنــیــان خبر داد و گــفــت: این  طــر
ــروژه، سرمایه  ــ صــنــدوق در صـــورت شکست پ

کامل مردم را باز می‌گرداند.
ــاره »تامین  علی ناظمی در گفت‌وگو با مهر درب
مــالــی جمعی« گــفــت: تامین مــالــی جمعی یک 
مــدل حمایتی بــرای توسعه ایــده‌هــای نــوآورانــه 

توسط مردم است.
ــان ایـــن‌کـــه ایـــن روش تــامــیــن مــالــی  ــی وی بـــا ب
ح‌های فناورانه  شرکت‌های دانش‌بنیان و طر
از ســوی مــردم در دنیا سابقه طولانی نــدارد اما 
اجــرایــی مــی‌شــود، گــفــت: در ایــن روش، مــردم 
مــی‌تــوانــنــد مبالغ خــرد خــود را روی پــروژه‌هــای 
دانــش بنیان سرمایه‌گذاری کنند تا ایده‌ها به 
نتیجه برسند.‌ در صندوق در‌صدد برآمدیم تا با 
تضمین یا بیمه این نوع از تامین مالی، نگرانی 

مردم در صورت شکست پروژه را از بین ببریم.
ناظمی ادامه داد: صندوق نــوآوری و شکوفایی 
ــود بــه دنبال  بــر حسب مــامــوریــت و وظیفه خ
ــت که  کمک بــه شــرکــت‌هــای دانـــش بنیان اس
رشد کنند و تامین مالی شوند؛ اما از طرفی هم 
ح‌هــای  ــم از مــردمــی کــه روی ایــن طــر سعی داریـ
دانش‌بنیان سرمایه‌گذاری می‌کنند نیز با ارائه 

تضمین‌هایی، پشتیبانی کنیم.
وی بـــــا بــــیــــان ایـــــن‌کـــــه مــــــــردم بـــــا حــــداقــــل 
ــزار تـــومـــانـــی مـــی‌تـــوانـــنـــد روی  ــه‌‌۵۰۰هــ ــ ــای ــرمــ ســ
ح‌هــای دانــش‌بــنــیــان ســرمــایــه‌گــذاری کنند،  طــر
ــردم در  ــروژه، م ــورت پیش رفتن پـ ــزود: در ص افـ
ســود شرکت سهیم خواهند بــود و اگــر پــروژه 
ــوآوری و  ــ بــا شکست مــواجــه شـــود، صــنــدوق ن
شکوفایی صددرصد پول سرمایه‌گذاری شده 

را به سرمایه‌گذاران از قشر مردم باز می‌گرداند.
ــوآوری  ــ ــ ــنــــدوق ن ــــه‌گــــذاری صــ ــای ــرمــ ــعــــاون ســ مــ
و شکوفایی عــنــوان کـــرد: هــدف مــا حمایت از 
شرکت‌های دانش بنیان است به همین دلیل 
از ظرفیت تامین مالی جمعی استفاده کردیم 
تا شرکت‌ها درگیر چالش‌های سرمایه‌گذاری 

بانکی، وثیقه و‌… نشوند.
ح  ناظمی بــا بیان ایــن‌کــه در حــال حاضر ‌‌۲۴ طر
دانش‌بنیان بعد از داوری‌هــا انتخاب شدند که 
ــد،  ــردم را دارن امــکــان ســرمــایــه‌گــذاری از ســوی م
گفت: فناوری اطلاعات، ماشین آلات، پزشکی، 
نــانــو، مــس، فـــولاد و…‌ از جمله حــوزه‌هــای این 
شــرکــت‌هــای دانــش‌بــنــیــان هستند کــه مــردم 

می‌توانند روی آنها سرمایه‌گذاری کنند.

صادرات رنگ پودری الکترواستاتیک 
آنتی‌باکتریال نانویی به ترکیه

ــادرات   یــک شــرکــت دانــش‌بــنــیــان مــوفــق بــه صـ
ــگ پــــــــودری الـــکـــتـــرواســـتـــاتـــیـــک  ــ ــ ــن رن ــ ــ ۲۴ تُ
آنتی‌باکتریال نانویی به ترکیه شــده اســت. به 
گــزارش جام‌جم از ستاد نانو، مهدی رحمانی، 
ح  ــر ــن ط ــ ــن شـــرکـــت دربـــــــاره ای ــ مــدیــرعــامــل ای
می‌گوید: »امـــور بــازاریــابــی و مدیریت صــادرات 
ایــن محصول در بـــازار ترکیه بــا کمک صندوق 
نـــوآوری و شکوفایی انجام شــده اســت. ارزش 
بخش اول قـــرارداد صــادراتــی مــا، حــدود ۴۰ هزار 
دلار بــرآورد می‌شود. این محصول نانویی برای 
استفاده در صنایع لوازم خانگی و ماشین‌سازی 

در ترکیه خریداری شده است.«
ــودری الــکــتــرواســتــاتــیــک آنتی‌باکتریال  ــ رنـــگ پ
حـــاوی نـــانـــوذرات، تــرکــیــبــی شــامــل پلیمرهای 
پلی‌استر و اپوکسی فوق اشباع جامد، عوامل 
پــخــت، جــاری‌کــنــنــده‌هــا و رنــگــدانــه‌هــا در ابعاد 
میکرومتر و نانوذرات مؤثر کمتر از ۵٠ نانومتر 
ــی از بــیــن بـــردن  ــای ــوان ــن مــحــصــول ت ــت. ایـ ــ اس
باکتری‌ها روی سطوح را تــا نــزدیــک صددرصد 
دارد و بــــــرای پـــوشـــش‌دهـــی کــلــیــه ســطــوح 
، تــخــت، کــمــد و  بــیــمــارســتــانــی از جــمــلــه دیـــــوار

تجهیزات مختلف قابل‌استفاده است.
ایـــن عــنــاصــر در یــک فــرآیــنــد ســه مــرحــلــه‌ای در 
شـــرایـــط دمـــایـــی خـــاص تــشــکــیــل یـــک ترکیب 
ــد. ایــــن پـــــودر بـــا روش  ــنـ ــی‌دهـ یــکــنــواخــت مـ
الکترواستاتیک روی سطح فلزی نشانده‌شده، 
ــا ٢٠٠ درجــــه تــبــدیــل به  ــا دمــــای ١٨٠ ت در کــــوره ب
یــک لایــه فیلم یکنواخت بــا خــواص فیزیکی و 

شیمیایی جالب توجه خواهند شد.

صندوق نوآوری و شکوفایی از اعزام ۲۰شـــــــرکت دانش‌بنیان فعال در حوزه فناوری اطلاعات 
و ارتباطات به رویـــــــداد GITEX FUTURE STARS2021 خبر داد. نمایشـــــــگاه جیتکس دبی، 
بزرگ‌تریـــــــن و معتبرترین نمایشـــــــگاه فناوری اطلاعات در منطقه اســـــــت که هر ســـــــال در 

فصل‌پاییز برگزار می‌شود و متخصصان این حوزه را دور هم جمع می‌کند./جام‌جم‌دیلی

طراحی و ساخت انواع دســـــــتگاه‌های پیچش نخ، دســـــــتاورد یکی از شرکت‌های دانش‌بنیان است که توانســـــــت نیاز بخش نساجی و 
ریسندگی کشور را مرتفع کند. دستگاه »وایندر نخ« ازجمله دستاوردهای این شرکت است که کار آن تولید دوک‌ها یا بوبین‌هایی است که 
روی آنها نخ به‌صورت منظم و با تراکم خاصی پیچیده می‌شود. این دوک‌ها در مصارف رنگرزی، دوخت، بافت و حتی فرش‌بافی استفاده 

می‌شود. نمونه اولیه قابل‌استفاده این محصول سال۱۳۹۴ آماده شد و به بهره‌برداری رسید./معاونت علمی و فناوری ریاست‌جمهوری 

رفع نیاز صنعت نساجی کشور به دستگاه‌های پیچش نخاعزام ۲۰شرکت دانش‌بنیان به نمایشگاه »جیتکس«

ین نیاز خواهد  ، بــه همراهی و همفکــری با ســایر ع و راه‌اندازی یک کســب‌وکار به‌ویژه در ابتدای مســیر برای بســیاری از افراد شــرو

عسل اخویان طهرانی

دانش

داشــت. پاســخ به این نیاز با کمک ظرفیت‌های موجود و افــرادی که در خانواده و دوســتان صمیمی‌مــان قرار دارنــد، می‌تواند یکی از 
ین گزینه‌هایی باشــد که بــه ذهن‌مان می‌رســد. به‌طورکلــی اعضای یک خانــواده شــناخت بهتری از  اولیــن و در بســیاری از مــوارد بهتر
ع شرایط همکاری را ســاده‌تر خواهد کرد. ضمن این‌که با راه‌اندازی کسب‌وکار خانوادگی  روحیات و اهداف یکدیگر دارند و این موضو
 ، ع می‌تواند به‌ویــژه در ابتدای مســیر می‌تــوان از توانمندی‌هــا و تخصص‌هــای هریــک از اعضای خانــواده اســتفاده کرد و ایــن موضــو
شــرایط راه‌اندازی ‌کســب‌وکار را برایمان ســاده‌تر کند. اما در کنار همــه خوبی‌ها و مزیت‌های کســب‌وکارهای خانوادگــی، درصورتی‌که 
چارچوب‌های کاری از ابتدا به‌درســتی مشــخص نشــود، این همــکاری صمیمانه خیلــی زود با چالش‌هــای فراوانی روبه‌رو می‌شــود و 
ثار منفی بیشتری را  کسب‌وکار در مســیر انحلال قرار خواهد گرفت اما این شکست برخلاف شکســت‌های کاری معمول می‌تواند آ
ثیر قرار دهد. بنابراین اگر قصد راه‌اندازی کســب‌وکاری را با اعضای خانواده یا دوستان‌تان  به دنبال داشته باشــد و حتی روابط خانوادگی و دوســتانه را تحت‌تأ
، می‌توانید از بروز این اتفاقات ناخوشــایند تا حد زیادی پیشگیری و مسیر کســب‌وکارتان را هموارتر کنید. در  دارید، با آشــنایی با چالش‌های احتمالی مســیر

ادامه هفت چالش مهمی که بسیاری از کسب‌وکارهای خانوادگی را با مشکلات جدی روبه‌رو می‌کنند بررسی خواهیم کرد. 
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درگیری‌های خانوادگی یکی از چالش‌های رایــج در هر کسب‌وکار 
، اختلافات بین عــروس‌ و  خانوادگی اســت. رقابت خواهر و بــرادر
ــازه‌وارد با سایر اعضای خــانــواده و تفاوت ارزش‌هـــا و  دامــادهــای تـ
اولویت‌ها اغلب به‌عنوان علت اصلی اختلاف‌نظرها عمل می‌کنند 
و در نهایت بــه تصمیم‌گیری‌های تــجــاری نامناسب بــرای مسیر 

کسب‌وکار منجر می‌شوند. 
وقتی چند تصمیم نادرست و شکست‌هایی در مسیر کسب‌وکار 
ایجاد و به ‌مــرور روی هم انباشته می‌شوند، می‌توانند به‌سرعت 
به مشکلی بــزرگ تبدیل شوند و کسب‌وکار را با تهدیدی جدی 
روبه‌رو کنند. اختلافات خانوادگی اجتناب‌ناپذیر است و اگر نتوانید 

احساسات شخصی‌تان را از نقشی که در کسب‌وکار داریــد مجزا 
کنید، خیلی زود با مشکلات عمده‌ای روبــه‌رو خواهید شد. فرقی 
نمی‌کند این اختلافات چقدر جزئی یا شدید و بــزرگ باشد، اغلب 

مانع پیشرفت یک شرکت می‌شود. 
بهترین راه برای حل مسائل مرتبط با اختلافات خانوادگی، ایجاد 
روشــی بــرای مدیریت و حل این مشکلات اســت. تــالار گفتمانی را 
فراهم کنید که در آن اعضایی که به مشکلی با یکدیگر برخورد 
ح و  ــور مستقیم مــشــکــات‌شــان را مــطــر ــه‌ط کـــرده‌انـــد بــتــوانــنــد ب
 آنــهــا را بــرطــرف کنند و در نهایت بــا مسائل و نــگــرانــی‌هــای خود 

کنار بیایند.

 برنامه‌ریزی جانشینی یک فرآیند حیاتی جهت آمــاده‌ســازی یک 
مجموعه بــرای جایگزینی مدیران قبلی اســت تا در زمانی که این 
خ می‌دهد، افراد باصلاحیت بتوانند مسیری را که آغاز شده  تغییر ر

است به‌خوبی ادامه دهند.
اغلب شرکت‌های خانوادگی به‌دلیل ترس و نگرانی از واگذاری اداره 
شرکت به کارکنان و افرادی که اعضای درجه یک خانواده نیستند، 

از پذیرش این فرآیند خودداری می‌کنند.
ح جانشینی به‌عنوان یــک نقشه راه ارزشمند عمل  داشــتــن طــر
می‌کند کــه آیــنــده کسب‌وکار را بــا توجه بــه ارزش‌هـــای اولــیــه آن با 
رهبری جدید هدایت می‌نماید. ایــن فرآیند به غیر از شناسایی 

افــراد شایسته بــرای ایفای نقش‌های مدیریتی در آینده، به زمان 
ــت در آینده  و آمـــوزش نــیــاز دارد. آمـــاده‌ســـازی فـــردی کــه قـــرار اس
مسؤولیت‌های مهمی در هــدایــت کسب‌وکار داشــتــه بــاشــد، به 
ــدازی یــک کسب‌وکار خانوادگی  ــ زمــان نیاز دارد. اگــر در حــال راه‌ان
هستید یا سال‌ها آن را با موفقیت اداره کرده‌اید، اکنون بهترین 
زمــان بــرای شــروع برنامه جانشین‌پروری اســت. ایــن فرآیند چند 
ســال زمــان مــی‌بــرد. فرقی نمی‌کند کــه آیــا قصد داریـــد کسب‌وکار 
ــد فرد  را حتما به یکی از اعضای خــانــواده بسپارید یا دوســت داری
ج از خانواده برای این کار انتخاب کنید؛ داشتن  شایسته‌ای را از خار

برنامه جانشینی یکی از تضمین‌های بقای کسب‌وکار شماست.

ــرار  ــ ــی مـــعـــمـــولا دارای اسـ ــوادگــ ــ ــان کـــســـب‌وکـــارهـــای خــ
خانوادگی‌ای هستند که دوست دارند در درون خانواده 
حفظ‌شان کنند. ایــن مسائل حــســاس مــی‌تــوانــد علت 
ع باشد که بیشتر مشاغل خانوادگی  اصلی ایــن موضو
ــواده بــا تردید  ج از خــان بـــرای کمک‌گرفتن از افـــرادی خـــار

ج از خانواده  روبه‌رو می‌شوند. مشاوران مورد اعتماد خار
می‌توانند شرکای ارزشمندی برای اطمینان از موفقیت در 
کسب‌وکار باشند. کارشناسان تــجــاری‌ای غیر از خــود و 
ــای خـــانـــواده‌تـــان ظــرفــیــت‌هــای خــوبــی هستند که  ــض اع
می‌توانند به شما مشاوره‌های تجاری مفیدی ارائه دهند. 

ــر موضوعی  ــوارد وقــتــی خـــودتـــان درگــی ــ در بــســیــاری از م
هستید، متوجه بسیاری از موارد نمی‌شوید اما زمانی که 
ج از مجموعه شما بــه شــرایــط نگاه کند،  شخصی از خــار
مــی‌تــوانــد دیــدگــاه‌هــای مفیدی را بـــرای بهبود وضعیت 
کسب‌وکارتان ارائه دهد. مشاوران حقوقی و مالی معتبر و 

مورد اعتماد یک راه عالی به‌منظور اطمینان از رعایت تمام 
الــزامــات قانونی بــرای فعالیت کــســب‌وکــارتــان هستند. 
مشاوران خارجی همچنین می‌توانند تخصص خود را در 
مــورد بــرنــامــه‌ریــزی مالی و اداره امــور بــا شما بــه اشتراک 

بگذارند.

دادن نــقــش‌هــای مــدیــریــتــی و مــهــم به 
ــواده،  ــانـ ــد صــاحــیــت در خـ ــاق اعـــضـــای ف
صــرفــا بــه دلــیــل جــایــگــاه خــانــوادگــی‌شــان 
ــت؛ اگـــر می‌خواهید  تــهــدیــدی جـــدی اسـ
کسب‌وکار شما موفق شــود باید حتما 
ع توجه کنید. در بسیاری  به ایــن موضو
از کــســب‌وکــارهــای خــانــوادگــی، بــرخــی از 
افـــرادی که صلاحیت کافی بــرای هدایت 
مــجــمــوعــه و تــصــمــیــم‌گــیــری‌هــای مهم 
ندارند به‌عنوان مدیران اصلی مجموعه 

انتخاب می‌شوند.
وقـــتـــی فـــــرد نـــامـــنـــاســـبـــی را بــــــرای ایـــن 
ــاب  ــخــ ــ ــت ــ ــای مــــدیــــریــــتــــی ان ــ ــت‌هـ ــ ــمـ ــ سـ
ــذر نــارضــایــتــی و حــســادت  ــ ــیــد، ب مــی‌کــن
را در دل کــارمــنــدان مجموعه می‌کارید. 

فــامــیــل‌ســالاری اغلب موجب نارضایتی 
خواهد شد و می‌تواند با تاثیر بر روحیه و 
رضایت کارکنان، عملکرد و بهره‌وری آنها 

را نیز کاهش دهد.
ــل ایـــــن مــعــضــل بــهــتــر اســـت  ــ بــــــرای ح
پیش از ایــن‌کــه یکی از اعــضــای خــانــواده 
ــتـــی قــــرار  ــریـ بـــتـــوانـــد در جـــایـــگـــاه مـــدیـ
ــرده و  گــیــرد، خط‌مشی‌هایی را تنظیم کـ
، تحصیلات و  توانمندی‌های مــورد نــیــاز
تجربه لازم برای قرارگیری در هر سمتی را 

مشخص کنید. 
انجام این کار تضمین می‌کند که مدیران 
ــی مـــهـــارت و  ــاف ــدازه ک ــ ــ کــســب‌وکــار بـــه ‌ان
ــرای هــدایــت و  ــورد نــیــاز را بـ تــوانــمــنــدی مـ

توسعه مجموعه دارند.

ــی یــکــی  ــمـ ــود شـــکـــل و شـــمـــایـــل رسـ ــبـ نـ
ــه مــشــاغــل  ــ ــان ب ــ ــب‌رس ــ ــی ــ از نـــکـــات آس
خانوادگی اســت. چــارت اداری مشخص 
به‌عنوان پایه محکم بــرای تعیین نقش 
و مـــســـؤولـــیـــت‌هـــای حــــرفــــه‌ای هــریــک 
از اعــضــای خـــانـــواده عــمــل مــی‌کــنــد. ایــن 
چــارچــوب تــعــریــف‌شــده، درک بــهــتــری از 
ــر فـــرد در کــســب‌وکــار را فــراهــم  ســهــم ه

می‌کند.
نامشخص  مسؤولیت‌های  و  نقش‌ها 
گیج‌کننده اســت و از آنجا که وظایف هر 
فــرد را بــه‌طــور واضــح مشخص نمی‌کند، 

می‌تواند روابط خانوادگی را پیچیده کند.
داشتن برنامه مدیریتی به خانواده‌های 
دارای کـــســـب‌وکـــار کـــمـــک مـــی‌کـــنـــد تــا 
جــریــان ارتــبــاطــات و اطـــاعـــات را ســاده 

کنند و همه اعضای خــانــواده از آنچه در 
ــه‌درســتــی مطلع  کــســب‌وکــار مـــی‌گـــذرد ب
ــن جــلــســات، مــجــامــع و  ــت ــا داش ــد. ب ــون ش
شوراهای خانوادگی ثابت، ضمن این‌که 
هــیــچ‌‌یــک از اعــضــای خـــانـــواده احــســاس 
ــه‌شــــدن و مـــحـــرومـــیـــت  ــ ــت ــذاشــ ــارگــ ــ ــن ــ ک
نخواهد کــرد، باعث می‌شود همه اعضا 
مشارکت  حیاتی  تصمیم‌گیری‌های  در 

داشته باشند.
داشــتــن یــک ساختار ســازمــانــی رسمی و 
ســیــاســت‌هــای تعیین‌شده نــقــش‌هــا و 
مسؤولیت‌های هریک از اعضای خانواده 
را بـــه‌صـــورت شــفــاف مشخص می‌کند. 
همچنین بــه تنظیم روابـــط خــانــوادگــی و 
از سوء‌تفاهم‌ها و درگیری‌ها  جلوگیری 

کمک می‌کند.

تــفــاوت بین دیــدگــاه‌هــا و تــعــهــدات بین 
نسل‌ها می‌تواند مانع رشــد و موفقیت 
کــســب‌و‌کــار شــــود. درگـــیـــری‌هـــای نسلی 
خ می‌دهد که نسل‌های مختلف  زمانی ر
خانواده اولویت‌ها و انتظارات متفاوتی 

دارند.
ــا وجــــود کــهــولــت ســـن و  نــســل قــدیــم بـ
اســتــراتــژی‌هــای کــســب‌وکــاری قــدیــمــی، 
ــت از کــنــتــرل بــــــردارد و  ــ نــمــی‌تــوانــد دس
ــدرت را در دســـت خــودش  هــمــچــنــان قــ
، نسل‌های  نــگــه‌مــی‌دارد. از ســوی دیــگــر
ــوان روش‌هــــا، دیــدگــاه‌هــا و ایــده‌هــای  جـ

متضادی در انجام کارها دارند.
برای موفقیت یک کسب‌وکار خانوادگی، 
ایجاد تعادل کامل بین دانستن این‌که 
ــور بکشید  چــه زمــانــی دســت از اداره امـ
ــای جــدیــد و نـــوآورانـــه را  و چــطــور ایـــده‌هـ
ــت. همیشه  ــری ضـــروری اس بپذیرید، ام
موفقیت کسب‌وکار را در اولویت اصلی 
قرار دهید و برای یافتن یک سازش برد - 

برد تلاش کنید.
نسل بعدی باید مایل به کار با روش‌های 
ثابت باشد و درعین‌حال تفکر ذهن باز و 

انعطاف‌پذیر را به کسب‌وکار اضافه کند.

رعایت برخی نکات ساده می‌تواند راه‌اندازی و حفظ کسب‌وکارهای خانوادگی 
موفق را ممکن کند 
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ضروری است

کسب‌وکار

دانش‌بنیان

ــامـــل شــرکــت  ــرعـ ــدیـ ــد عــلــیــخــانــی، مـ ــی ــم ح
دانش‌بنیانی که کنترل سوپاپ‌های ایرانی 
را تولید کــرده اســت، اعــام کــرد: ایــن شرکت 
در راســتــای خــودکــفــایــی کــشــور و بــه منظور 
، پتروشیمی و  ــاز تــولــیــد در صــنــایــع نــفــت، گـ
نیروگاهی کشور ســال 1383 تاسیس شد 
و به عنوان اولین طــراح و تولید‌کننده انواع 
کنترل سوپاپ‌ها و اکچویتور فعالیت خود را 

آغازکرده است. 
ــتـــرده در  ــا مـــطـــالـــعـــات گـــسـ ــ ــت ب ــرکـ ــن شـ ــ ایـ
ــی نـــیـــازهـــای آن و  ــررســ ــ صــنــعــت نـــفـــت و ب

مــطــالــعــات تخصصی در حـــوزه اســتــانــدارد، 
حساسیت کارکرد دستگاه‌ها،‌ ‌HSE وانــواع 
پروسیچرهای تولید توانسته اســت کالای 

مورد تقاضا را تولید کند.
کــنــتــرل ســوپــاپ دســتــگــاهــی اســـت کــه بــرای 
ــرار  ــان ســیــال مـــورد اســتــفــاده ق ــری کــنــتــرل ج
می‌گیرد. شیرهای کنترل، اتوماتیک است 
ع الکتریک،  و عملگر آنها در یکی از سه نــو

هیدرولیک یا پنوماتیک تولید می‌شود.

ــیـــت پـــذیـــرش  ــلـ ــابـ کـــنـــتـــرل ســــوپــــاپهــــا قـ
دستورالعمل را دارنــد، پس میزان فشار مورد 
نظر برای خط لوله را برای شیر کنترل تعیین و 
شیر مدام اختلاف فشار جریان عبوری و فشار 
تعریف شده را کنترل می‌کند و متناسب با این 
اختلاف فشار دریچه کنترل ســوپــاپ بازتر یا 
بسته‌تر می‌شود تا فشار عبوری و تعیین شده 

یکسان و اختلاف فشار آنها نیز صفر شود.
کنترل ســوپــاپ‌هــای خطوط اسپین در دمــای 

ــد.  ــ ــراد کـــارایـــی دارن ــ ــه ســانــتــی گ ــالای 400 درجــ ــ ب
ــده، در ایـــن دمـــا با  کــنــتــرل ســوپــاپ طــراحــی شـ
تــزریــق خنک‌کننده و آب، فــرآیــنــد را کنترل و 
ــداوم مــی‌دهــد. ایـــن مــحــصــول فــقــط در چند  ــ ت
کشور خاص تولید می‌شود و ایران نیز به جمع 
ایــن معدود کشورها اضافه شــده اســت. این 
دســتــگــاه در سیستم، قبل از تــوربــیــن نصب 
مــی‌شــود تــا دمـــای بــخــار را تنظیم کــنــد. کنترل 
ج نــیــز پــیــش از کــمــپــرســور  ســـوپـــاپ آنــتــی‌ســر

ــدن جــلــوگــیــری  ج‌شـ ــر نــصــب مـــی‌شـــود و از سـ
ــتـــهـــاک ســیــســتــم را کــاهــش  مـــی‌کـــنـــد و اسـ
مـــی‌دهـــد. ایـــن مــدیــر عــرصــه دانــــش بــنــیــان با 
اشــاره به کارایی دیگر کنترل سوپاپ‌ها گفت: 
ــری ام‌اف که  ــای مــیــکــرو ســ ــه ــاپ ــوپ  کــنــتــرل س
بــه ســوپــاپ‌هــای ســوزنــی نیز مــعــروف هستند 
قابلیت کنترل جریان سیال در مقادیر بسیار 
ــن دســتــگــاه در  ــد. ای ــ ــالا را دارن ــت ب پایین بــا دق
میزان دبی بالا و فلو پایین استفاده می‌شود. 
مهم‌ترین کارایی این دستگاه در صنایع نفت، 

گاز و پتروشیمی است.

نداشتن برنامه جانشین‌پروری

تعلل در جست‌و‌جوی کمک خارجی

رهبری فاقد صلاحیت

نقش‌ها و مسؤولیت‌های تعریف‌نشده

اختلافات نسلی

درک ناچیز یا نداشتن اطلاعاتی در زمینه 
ــی و تـــجـــاری مــی‌تــوانــد هر  ــال مــدیــریــت م
کسب‌وکار خــانــوادگــی موفق و پررونقی 
را بـــا شــکــســت مـــواجـــه کــنــد. نــداشــتــن 
ــات بــنــیــادی و اولــیــه  ــاع تحصیلات و اط
تجاری می‌تواند شرکت را در معرض خطر 

بیشتری برای شکست قرار دهد.
کسی که اصول مدیریت مالی و اداره یک 
تجارت را نمی‌داند، خطری بــزرگ بــرای هر 
ــت. تصور کنید تصمیم‌های  شرکتی اس

تجاری بزرگ را بدون دانش لازم برای این 
کــار بگیرید.افرادی کــه دارای نقش‌های 
رهــبــری و پــســت‌هــای مدیریتی هستند 
ــای لازم را در  ــارت‌هـ ــهـ ــش و مـ ــ بـــایـــد دانـ
دوره‌هـــــــای آمـــوزشـــی ســنــتــی و نــوظــهــور 
کــســب‌وکــار بــه دســـت آورنـــــد. آنــهــا باید 
اصــــول اولـــیـــه اداره یـــک کـــســـب‌وکـــار را 
ــاد بــگــیــرنــد تـــا بــتــوانــنــد خــواســتــه‌هــای  ــ ی
ــار خـــانـــوادگـــی را  ــب‌وک  پــیــچــیــده یـــک کــس

برآورده کنند.

نداشتن دانش بنیادی مالی و تجاری

مشکلات خانوادگی

ایران در تولید »کنترل سوپاپ‌ها« خودکفا شد
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