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 ��ا �����ت در �����
��� ا��ه ���� �� ��ر��؟

�ـــــــ�  �����ـــــــ�  در 

���� ����

دا�� و ����

��ا�ـــــــ�  ��ـــــــ� و��ر 
د��ـــــــ�  �����ـــــــ� 
از  ��ـــــــ�  ��ـــــــ���. 
د��ـــــــ�،  ا��� ���ـــــــ� 
 �� �����ت   ����
������ ا�� �� �� ��زار 
��آ���  �� ���ـــــــ�.  ارا�� 
����� ����ل ��� ����� ��� را �� �� ��� �� 
او��ـــــــ� ����ـــــــ� ��ـــــــ� ا��ه ا�ـــــــ�. ���ـــــــ�� 
�ـــــــ��� ��ی ���� در ���� ����� �� ���� 
��ا�� �� �ـــــــ��� و �� ا�� �� ز��ن و ����� ���دی 
��ف ��ده ا�� ا�� ��ـــــــ� �����ت �ـــــــ�ن را 
��� ��ا�ـــــــ�. در ����� آ��� ا��ه ا�ـــــــ����� را 
���ـــــــ�� داده ا�ـــــــ� و ا�ـــــــ� ��ـــــــ�� ���� �� 

���� ��ن ��ه ا��.
��� ��ـــــــ��� �� �� �� ا��ه ���� د�� ���ا 
�� ����، آن را ���� و ا������� �� دا��� و ���ر 
�� ���� ���ـــــــ�� آن �� ��ا�� ��زار را ���ن د�� و 
�����ان را �� ��� ��� و��ر آ��� �وا�� ���. ا�� 
در ��� �� ����� �� از �� ده ���� ����، ۹ ��رد 
���ـــــــ� �� ��ر��. از د��� ا�� ���� در 

����� ��� ا��ه، �� ��ان �� ��ارد ��� ا��ره ��د:

����� ا����ه ���ز / ��ا��� 
�����

����� ������ ای �� در �����ه �� .��. ا������ 
����ـــــــ� �ـــــــ�ه ��ـــــــ�ن �� د�ـــــــ� ۴۲ در�� 
�ـــــــ��� ��ی ���� �� د��ـــــــ� ���د ��ـــــــ�ز در ��زار 
���ـــــــ� �� ��ر��. ا�ـــــــ� ����ع �ـــــــ� ا�� 
�����ـــــــ� �� ���� از آ��� ������� را ����� 
داده ا�� �� ��ـــــــ��ی ��ا��� ا�ـــــــ�. ا�� ���ز �� 
��ا��� �����ان ا�ـــــــ���ه ����� داده ��د، 
آ���ه ����ی ای ��ای آن ����ل و��د ���ا�� 
دا�ـــــــ�. ا��ه ��ـــــــ� و��ر ���� ����� �� ��زار و 

�����ان ����.

 �� ����� �� «و��د ��ارد!»
��ارد ا�ـــــــ������ و��د دارد �� �� �� 
����� �� و��د ��ارد �����ان را�� و ����د 
�ـــــــ�ه ا�� (��اردی �� ��� �� ��� ���� ��ی 
������ ���� �ـــــــ�ه ا�ـــــــ�). ا�� ا�� �وش 
����� ��اب ��� د�� و ���ـــــــ� ����� دارد. 
ا���د ��ـــــــ�ز ���� و �� آن �ـــــــ�ای �����ان ��آ��� 
�����ه ای دارد و ��ن �����ن �����ه ���ه 
ا��، ���� ا�ـــــــ� ������� در �� ��ا��� 

 .����

 ����� ��ون ����م ���ی
���� ا�� �� ا��ه در ���ری د��� 
ا������� ���� ��د ا�� ������ ��ای ������ 
آن در ا��ان و�ـــــــ�د ��ارد. ��� �ـــــــ�ان �� ا��ه را 
��ون �ـــــــ��� ��زار و ����� �� �����ان در ���� 
د���ی ����� داد. ���� ��ا�� ����م ��زی و 
���� �ـــــــ�ن ا�� ����ل در ���� ���� �� 
�ـــــــ�د و ������ ����� �� ���ز��ی �����ان آن 

���� ا���د ��د. 

 ��ا��� درك در�� از �����
�ـــــــ� ����� �ـــــــ����ر ��ـــــــ� و��ر�� و 
ا���� ��������ر ��دن آ��ـــــــ�، ��� ��ان ��ون 
درك در�ـــــــ� از ����� د�ـــــــ� �� ��� ا��ه زد. 
����� ���ن ��� ا�� �� �� ��ا�� ������ �� 
���� �� ا��ه را ���� ���. �� ���ر ا�� 
درك ���� �� و ����� �� وا���� ����، ا����ل 

������ ����� ��ا�� ر��.

 �� ���� ��د؟
ح را ��ی   ��آ��� �������و��� و ������ت ��
������. ���� ����� ا��ه ��ی ��ب در ���� 

����� ��ا�� �� ��د.
 ا��ه �� را �� �����ان ا����ر�ـــــــ��� ����. آ��� 
�� ��ا��� ������ ����ران ��� و��ر�� �����.

 �����ـــــــ� و �������ی ��ـــــــ� و��ر و �ـــــــ�زار را 
�������. ��ون �ـــــــ����، ا����ل ���� 

��� ��� �� �ود.
 ���د در ����� ا��ه ��دازی ������. �ـــــــ��� �� 
�ـــــــ��ع ���� و از �����ان ���ا��� ��� را در ا�� 

��آ��� ���ا�� ����.
 �� ��س و ���ن ��ر �����. ������ ����� و 

�� داده ��ی وا��� و ������ت د��� ���� ����.

���وق ����� از ��و��ـــــــ��ان و ����ران ���و�� ���� و ����ری ����ـــــــ� ����ری ������ 
ح ��ی ��و��� �����ن ��ـــــــ�ر را ����� ��د �� ����� ���ازن از ������ت  ��ا��ان ����� از ��
و ��� �� ����� دا�� و ����ری ا���م �ـــــــ�د. ���� ���ان ��ای ��ـــــــ� ا����ت ����� �� وب ��ه 

���وق �� ����� www.insf.org  ��ا��� ����./ ��م ��

����� ���ه آ�ـــــــ� ������ �� �� ��ـــــــ�ان ��ر ��ـــــــ� را���� و ��ش �����ـــــــ� از او ��د �� �ـــــــ�د، �وی 
ا�ـــــــ���س ��ی ۵۰ ����ی �������� ��پ �� ��د. ��� ��ـــــــ�� ����� او �وی ا����س ��ی ۵۰ ����ی 
������� ������ «���� �����ن» و «���� وات» از �������ن ����ر ���ر ��ا�� ��. ������ در ��ل ��� 

����� دوم ������ ��و�� از ��ر�����ن ���ه ��د �� ���� �� ����� ر�� «ا�����» ����. / د������

ح ��ی ���� و ���ورا��  ����� آ�� ������ �وی ا����س ��ی ۵۰ ����ی ��� �� ���د������ ��ا��ان ����� از ��

����� �����دی ��ای آ��� �� در آ����� راه ا��ا�ی ���� ����� 

۲۰ ����� ��� در ������ 
���� ��ی ����

��ای ����� 
������ �زم 

ا�� �� ���� 
ا�� ������ ��ی 

���ی را �� در 
��ر��ن و��د دارد 

������� و از آ��� 
در ��ا�� د���ان 
���� ������

���� ا���س 
���� ا�� 

���������ه 
ا�����ی 

������ در ��زار 
 ������ ،�����

��� و��ر��ن 
���� ا��. 

ا�� ���� ��ا��� 
���� ا�� �� ��� 

������ د���ی 
�� د���ل ���� 

������ ���ده 
�� ���� ا�� ا�� 

�� ��� ���دی 
��ای آن در ��زار 

�����ه ���ه 
ا��

��� و ��ر

در ���� ������

 ����ران ���و�� ���� و ����ری ����ـــــــ� ����ری ������ 
 ����� ���ازن از ������ت 
 وب ��ه 

����� ���ه آ�ـــــــ� ������ �� �� ��ـــــــ�ان 
ا�ـــــــ���س ��ی 

 �������
����� دوم ������ ��و�� از 

ح ��ی ���� و ���ورا��  ����� آ�� ������ �وی ا����س ��ی ������ ��ا��ان ����� از ��

�ــ� ��� ��ی ز���� و ��ر در د���ی ا�ــ��رت آپ �� �� ���ن �ــ��� ��ی ����، درس   ��� از ��� ��

��� ا����ن ���ا��

دا�� و ����

����� از ا�ــ�����ت ��د و د���ان ا��. �ــ�� �� را��� �� ��ا��� �� ��ر�ــ� ���وت  ���� ��ی ���� 
�� �� ������ د�ــ� �����ــ� �� آ����� �� ��ش ����ــ�ن �� ���ــ� ��� �ــ�، درس ��ی ���� 
�������� و ��� از آن �� ��د��ن ��� د��ر ���� ���� از ���� ��اردی دو�ی ����. ���� ���� 
���� ����� از ������ت و دا���  �� ���� ��ای ا��اد ����، ا�� ��ز �� آ ����� ���� �� ��ا�� ����

�� �� ا�� ������ در د���ی ��� و��ر �� د�� آ��ه ���� از ��� ���ا�� ��د.
در ادا�ــ� ۲۰ ���� ���ــ�ی ���� از ������ت �ــ��� ��ی ���ــ� ��ای �����ــ� در د���ی ��ــ� و��ر را 
�ــ�ور ��ا��� �ــ�د. ��ف از �ــ�ور ا�� ���رب �ــ�وه �� ��ر�ــ� راز�ــ�ی ������ ���� �ــ��� ���� 
ا�� ا�� �� در ا�� �وز�� �� ���� ��ی ����ی ���ر �� ��ــ��ت ���� و ��رگ ا����دی ��ا�� ����� ���ان �������ی 
آ��� �� �� ���� ���� ���ا ��� �� ���� و��م ��� و��ر ��ــ�ر �وز �� �وز ���� ر�� و ������� ����� ���� ��ی ����ی 

ع ����. ���� در ��زه ��ی ���ی ����
Forbes : از �������

۲ ـ را��� ��� ���� �� ����ی وا��� را���ی ���
�ــ��ع را���ی و راه ا��ازی ��ــ� و��ر ����� از �� ا��ه و ����� ����ی 

��ای د�ــ� ���� �ــ� ا��ه �ــ�� �� ���د. ا�� دا�ــ�� ا��ه �ــ�ب ���� 
������ ���ا�� �ــ�د. ���ــ� ��� ���ــ� و ����� ����ه ���ــ� ����� 
�ــ�ای را��ــ� و ��ــ�ول �ــ��� ���ــ� ا�ــ� ا�ــ� �ــ� ���ا�ــ� �ــ� ���� 

در ادا�ــ� ��ــ�� ��ــ� را ��ا�ــ� ��ــ�. ����� �ــ�ی ا���� �ــ�ن، ا����ه و 
ا�ــ������ن ��ای ��ر و ��ــ�ان ���� ��د���ن ��ای ر�ــ��ن �ــ� ��ف ��ای 

�� �����ــ� ا��ــ� ��ا�ــ� �ــ�د. �ــ� ��ش ���ــ� و���ــ� را��ــ�ی �ــ�د را �� 
������ ��� ا���م د��� �� ������ ای ����ش و ���ل دا��� �����.

۶ ـ �� ��� ر��� از ��� و��ر��ن ������ 
����

�ــ��� در ��ز�ــ�ی ا���ا�ــ� �ــ�� ���ی ��ــ� و��ر 
������زی ��ی ��ــ� ���� ���ری �� ��� ���ــ�، ا�� ا�� 
���ا��� ��� ��� را ��ون ���ــ�ب و ��� ��دن ادا�� 
د���، ���� �ود دارا�� ��ن در ���ض ��� ��ار ��ا�� 
���ــ�. ا�ــ� ��� ��ا��� �����ــ� ��ــ� و��ر��ن را در 
���ض ��� �ــ�ار د��� ���� ا�ــ� �� �ــ�دی ���ب در 
ز���� ��ــ��� �����، ���� ��ارد ��ــ� و��ر��ن را �� 
��رت ر�ــ�� ��ــ� و ���ــ�ب ���� �ــ� �ــ�د و ا���ی 
�����ــ� را از ��ــ� از د�ــ� ر��� �ــ� آ��� �� د�ــ� 

آ�رد�� ������ ����. 

۱۴ـ ����� ����ا ����
و  ��ـــــــ��ری  ��ـــــــ�  در 
ا������، ����ـــــــ� ����ا از 
���ری ���� و ��رآ������ 
�وش ��ی ��ب ����� 
ا�ـــــــ�. در �ـــــــ�ل ���ـــــــ� 

�وش ��ی ����دی ��ای ����� ����ا ����� ��� �����، ����� ���� ��ی 
�������، ��د��ـــــــ� و... و��د دارد �� �� ��ا��� �� ا����ده از آ��� ��� 
از ��� ��د را در ���ض د�� ������ن و ��ـــــــ����ن �����ن ��ار د���. 
���ان ��زد����، ���ات و �ـــــــ��� ������ن در ����ا��ی �����، ��ز��رد 
����ـــــــ�� از ��������ن �� ���ان ��� از �����ن ���� در ��زه ��ری ��ن 

ا���د �� ���.

��ی دا��� ����� و ��ا��س آن ��� ��و�� ۱۰ـ ��ای ������ ������ �
�ــ� �ــ�ف ����ــ� را �ــ� �ــ�ای ��ــ� و��ر��ن ���ــ�ر ��ــ��� ��ــ�اره در ذ�ــ� دا�ــ�� ���ــ�� و �ــ� ا�ــ�س ا�ــ� ��ف 
��� و��ر��ن را �ــ��ع ���� و ��� �����. در ��ل ���� ��ــ��ری از ��ارد ����� �� ���� �� ا�����ت ����ا��� ای ا���د 
�� �ــ�د ا�� ز���� �� �����ن را ����ــ� در ذ�� دا��� ���ــ��، در �� �ــ�ا��� �� ��ا��� �� در�ــ�� ����� ������ و 

������ را �� ������ ��� ��ای ر���ن �� ا�� ��ف ����� ����� ���� و �� آن د�� �����.

۴ ـ ��ای ���� ������ت از �����ن 
��� و��ر ��� ������

ز���� �� ���ا��� ��ــ� و��ر��ن را ����ش 
د���، ��ــ�ز �� ��ــ��را�� دا��ــ� �ــ� ���ا��� �� 
����� ��ی ����ــ� و �� �ــ� و را������ ��ی 
��رد ���ز ���ر از ���� �� ��� و�� ��رآ����� 
را ��ا��ــ�ن �ــ�ده �� ���ــ�. از ا�� �ــ� ���ا��� 
از ا�ــ�اد �ــ� ����ــ� در��ا�ــ� ���ــ� �ــ� ���� 
��ــ� و��ر��ن ���ــ��، ا��ــ�س ����ــ� 
����ــ�. در ا��� �ــ�ارد ا��اد �ــ� ����ــ� از ارا�� 
را�����ــ� و ا���ــ�ل ��������ــ�ن ���ــ��ل 
�ــ� �� �ــ���، ��ــ�ا ��زی ��د�ــ�ن ��ــ� از 
����ره ��ی ��������ن ��ای ا��ا�� دا�� 
��� و��ر ا�ــ���ده ��ده ��د�� و ��� ���� 

ا����ل ���������ن �� ��� ���� ا��.

۸ ـ ��ا�� ا��ه �����ن �����
�ــ��� ��ــ�ن ��ــ�دن ا��ه ���ــ� �ــ� در �ــ� دا��� 
�ــ� د��ــ�ان �����ــ� �وش �ــ�ای ���ــ���ی از 
دزد�ــ�ه �ــ�ن ا��ه �ــ� ���ــ�. ا�ــ� ا�ــ� ���ا��ــ� 
��ــ� و��ر��ن را ���ــ�� د��ــ� و ا��ه ��ی ��د 
را ���ــ� ����، �ــ�ره ای �ــ� ��ز���ــ�دن آ��ــ� ��ای 

د���ان ���ا��� دا��.
 �����ــ� �وش �ــ�ای ��ــ� ا���ــ� ا��ه �ــ� ا�ــ� 
ا�ــ� �ــ� �ــ� ا��ــ�ی ��ــ� �����ــ�ن ����ن ���ــ� 
 (non-disclosure agreement) ��م ا��ــ� 
از ا���ــ�ت ��ــ�  �ــ� ���ا��ــ�  دا�ــ�� ���ــ�� 

��� و��ری ������ ����.

۱۶ـ �� د���ل ��� ��ارد ���� �����
���ج از و�� ����د و ذ���� ���ــ�م در ا��� ��ارد ��� ���ــ��ك �� ��� �� ر�ــ�، ا�� ا�ــ� �� ��ا��� در ��ر��ن 
���� ���ــ�� ���� ���اره �� ��� ���ا ��دن را�� ���ــ� و د������ �� ���ــ��. از ا�� �� ��ف ���ــ�ن ���� ���� 

���ا��� و �� �� �� ا���س �� ���� �زم ا�� �� ������.

۱۲ـ ���� راه ��� و��ر��ن را 
���� ����

��ــ�� ��دن ��ــ�� ��ی ا��� در ��ــ��ی 
�ــ� ��ــ� و��ر��ن ���ــ� ��ا�ــ� �ــ�د، ��ــ� 
ح ��ی ��د را �� ��ف ��ی  �� ��� �� �ــ�ده �� ��
د�ــ� ������ ����ــ� ���ــ�. �����ــ� در �ــ�ل 
��ــ�� ���ــ� از آ�ــ���� ذ��ــ� و ا���� ر��ــ� 
������ــ�ن ��ا�ــ� �ــ�. �ــ��� ��ــ�� ��دن 
���ــ� راه و ��ــ�� ا��� ��ای ��� و��ر ��� 
���ــ� ا�ــ� ������ �ــ�ن ��ــ� از ا�ــ� �ــ��� �� 

ا�زش ��ا�� دا��.

۱ ـ  �� د���ل ارا�� راه ��� ��ای ���� �� ر�� ����ی �� �������ن �����
����ل ��� �� ��ا�� ���� ا���اع �� ����� ���� �� ��ردی ���� ������� از ����ت ����. ا�� ��� ���� ����� ��ای ������ 
�� ����ل در ��زار ا�� ا�� �� �� �ــ�� وا��� ���زی از ��زار را ����ف ��ده ����. ���� ���� ���� �� و ���������ه �� آ����� 

����� �� �� ���� ���ز ���ف ����ه را درك ��ده ا�� و ������ �� ذا��� ������ن �����ت ��د را ار��� �� د���.

۵ ـ ����� ��ز���� ��ای 
��� و��ر��ن ����� ����

راه  ��ــ��  �و�ــ��  �ــ�  �ــ�  ز���ــ�  در 
�ــ�ز����  ����ــ�  ���ــ�،  ��ــ�� 
���� �� ������ ا�ــ� �� �� ��ا�� ��ای 
����� ���ی �� �����ن ����� و ���� 
��ــ� ��ر��ــ�ن ���ــ� �ــ� �وش ���ــ� را �ــ� 
��ر ����ــ�. ����ــ� �ــ�ز���� �� ���ــ� ���� 
��ــ�ن د�� �� �ــ�� �� ��� ��ــ��� و 
�� �و����ــ� دا��� ���ــ� �� �و�ــ�� ������ 
ا��اف �����ــ� و ������� ���ــ� �� �� 

د����� �����.

۱۳ـ ���رت ��د را ا���ت ����
��ــ� و��ر  �����ــ�  از  ���ــ� 
�ــ�زه  در  �ــ�  �ــ����  �ــ�  �ــ�� 
��ری �ــ�ن دا��ــ�، ��ــ��� ��ا�ــ� 
دا��. ����� ا�� �� ��� �� 
دو�ــ� ��ارد ������ را از ��ــ� 
��ــ�د �ــ� ��ر�ــ�� ای در آن ��ارد. 
���ــ�� و ارا�� �ــ���ا�� در ز���� 
��ــ�رت و دا��ــ� �ــ� دا��ــ� ��ــ� 
�� ��ــ� �� ��ــ�ه ������ �ــ�ه ای 
در ز���� ��ری ��د ����� ���� و 

������ �����ن را ا���ت ����.

۱۷ـ �� آرا�� ��� و��ر��ن را آ��ز ����
��ر و ا�ــ���ق او��� ��ای راه ا��ازی ��ــ� و��ر ���� 
���� �ــ� ��ری ���د ا�ــ� �� ���ــ� ����ل ���ــ�، ا�� 
���� ا�� ��ای �ــ�و�� ����، ��م ��ی ا���ا�� را �� 
ا�����ن و آرا�� ���ــ��ی ��دا���. ���� ا�� او��� 
��ــ�ر �ــ�� �ــ� ��ــ�ان ���ــ�ی ���ــ� در �ــ�زار ��ــ��ر 
���ب ��ه و �� ������ ���� �� ا�� �� �� ���� وارد 
�ــ�زار �ــ��� در ���� �ــ� ������ــ�ن �ــ� از ا��اد ���ــ� �� 

�������ن ���� ��� ���� دا��� ����. 

۱۸ـ ��ای ��ب ������ ���ر �����
ز���ــ� �� �� ��ــ� ���ــ�� ����� ���ــ� و ��ب �ــ����� 
�ــ�ای ��ــ� و��ر��ن ��ــ���، ���ــ� ��ا��ــ� ا�ــ� ا�ــ� 
������ ز����� ��ا�� ��د. �ــ��� و���ــ� �ــ��� �� 
د����� او��� ���ــ���د �ــ����� ��اری آن را �������؛ 
ا�� ��� از ��ــ�ل �� ���ــ���دی ���� ����� �ــ��� 
ا�� ���ــ���د، در ذات ��د ���ــ���د ����ــ�� ا�� 
و ��ــ�اه �ــ� ��ود ا�ــ� �ــ�����، ��ــ� و��ر��ن از و��ه 

����� ����� ��ا�� ����.

۱۹ـ از ���ی �� �� ���� ��ت �����
�� ���ــ� �� ��ای ��ــ� و��ر��ن ا��ــ�م د��� در 
��ر�ــ� �ــ� �ــ� ��ر و �ــ�ون ���ــ� ���ــ� ����ــ� 
���ــ�� �� ����� ��ا�� ��د. ������ ا�� ���� 
��ر �ــ� د�ر از �ــ�ارد ا�����ــ� و �����ــ� ���ــ�، 
�ــ� ��ــ�ن ا�ــ�ازه �ــ�وش ���ــ�ل ��ــ� �ــ�� �� 
��ا�� �ــ�د، ��ــ�ا ز���� �ــ� ��ر���ا��ــ�ن ���ا��� 
���ــ�ل را ارا�� ����، �ــ� ���ــ� و ��ا����ه ای 

��� ��ا��� �� ������ن ا����ل د���. 

۲۰ـ ز���� را ��ای ��� و��ر �����
���� �����ــ� در �� ��ری ��ــ�ز �� ��ش �� و��ــ� و ����� 
���� ��ا�� دا�ــ�، ا�� ���� در ��� دا�ــ�� ���ــ�� ز���� 
��� ���ود �ــ� د���ی ��ری ���ــ� و ��� ��ی د��� آن 
��� �� ���ن ا��ازه ��� و ���ری ��ــ���. �ــ��� در ز��ن 
راه ا��ازی ��� و��ر ا���د ���دل ��� ��� ��ی ����� 
ز���ــ�، ����ــ� ���ــ�اده، دو�ــ��ن، �����ــ�ت و ���� ��ی 
���� و ��ر ��� د��ار �� ��� ����، ا�� ���� ���م ��ش 

��د را در ا�� ز���� �� ��ر ����� .

۹ ـ از ������ ���ی ��ن ������ ����
��� ���� ��ــ� ������ و ���ی �� ��ــ� و��ری ���ــ�ط �� ������ ���ی ا�ــ� �� ��ــ� و��ر را ا���د ��ده ا�ــ�. 
�����ا�� ��ای ����� ������ �زم ا�ــ� �� ���� ا�� �ــ����� ��ی ���ی را �� در ��ر��ن و��د دارد ������� و از آ��� 

در ��ا�� د���ان ������ ����.

۳ ـ ��� ���� ����� د���
د������ �� ��ای ر���ن 
�� ��ف ����� ��د دا��� 
��ـــــــ� در ذ�ـــــــ� ��د��ن 
ا��، ا�� ر���ن �� ا�� 
��ف ���ـــــــ� ��ون ��� 
ا���ن ���ـــــــ�  د��ـــــــ�ان 
���ا�� ��د. ��ای ا�� �� 
���ا��� ��� و��ر ����� 

راه ����ا��� ���� ��� از �� ��� ا��اد ��ا���� و ��رآ��ی 
را �� ا�ـــــــ�س ������ ای �� دا��� در ���ر �� ������� و �� 
��� ��ری ��ی و ���� ای ��ـــــــ��� د���. ا�� ا��اد ���� 
��وه �� ��ا����ی د����ه ��� را ��� �� ���� درك ���� و 
�� آن ���اه ���� و ���� ���� در ���ی ��� و��ر��ن 

���اه و ���ل ����.

۷ـ ��ارداد ا��� ����
ا�ــ� �ــ�رد ��ــ� ����ــ� �ــ�رد ���ــ� �ــ��� 

�� �����ن ������زی ا���� ���ــ�، ا�� و��� 
���ــ� از ��ر�ــ�ن را �ــ� �ــ�د �ــ� ������ 
د��� �� �ــ����� ا�� ا���ن و��د دارد 

�� ���ا��ــ� ���� ای �� �ــ�� وارد ���� 
�� �� ���� د��ر ��ر و ���ن �ــ���. �����ا�� 

�� ��ا��ــ� �� �� �ــ�د �ــ� �����ــ� ای دا��� را 
�� �ــ�اردادی ����ب ����� ����. ��ارداد ر�ــ�� ��ــ� �� ��� ��� 
��ارد �� �و�ــ�� ��ــ�� ���ــ� و ا����� در �ــ� و �����ــ�ن وارد 
��ــ�د و ��ــ� و�� ���ــ�ن ��ر�ــ�ن �� �ــ���� و د��ا ���ــ� �ــ� �� از 

���ظ ���� و �� ز���� ����� ���دی ����� ��ا�� ��د.

۱۵ـ �وا�� ��د را ����ش د���
��ــ�ن ا�ــ�ازه �ــ� ��ری �ــ� �� ���ــ� در ��ــ�ان �������ــ�ن ���ــ� ا�ــ�، �وا��ــ� �ــ� �ــ� د��ــ�ان دا��ــ� ��ــ� �� ��ا�� 
��������ن را ��� ����� ��ار د��. ا�� ���� ����ی �� در ��ــ��ش �وا�� ���� �� آن ���� ����، ا�� ا�ــ� �� را��� 
�� ���� ا��ــ�د ����� و ا��زه د��ــ� �� دو ��ف از را��� �� �� �ــ�د ����ــ�. ���ن ��ر �� از ��� د���ان ا�ــ���ده 
�� ����، ���ــ� در ��اردی �ــ� �� ��ا��� �� آ��ــ� ��� ����. �� ا�ــ� ����� �� ��ا��� �ــ��� ��ــ��ده ای از ا��ادی �� 

�� ��ا��� �����ن ���ب ����، د�ر ��د ا���د ����.

۱۱ـ از ر���� ������
ا���ــ�ری  ��������ــ�ه  ا�ــ�  ���ــ�  ا��ــ�س  �ــ��� 
�����ــ� در �ــ�زار ���ــ��، �����ــ� ��ــ� و��ر��ن 
���� ا��. ا�� ���� ��ا��� ���� ا�� �� ��� ������ 
د��ــ�ی �� د��ــ�ل ���ــ� �����ــ� ��ــ�ده �� ���ــ� ا�� 
ا�� �� ��ــ� ���دی ��ای آن در ��زار �����ه ���ه 
ا�ــ�. �����ا�� ���� دا�ــ�� ر��� �� ���� �� ���ــ�، 
���� ��ــ��� ��ف ��اری ���� ا�ــ�. ا�� ���� ���اره 
��ا�� ���ــ�� �� از ��دو�� ر���� ���ون ������. ر���� 
�ــ��� ��ــ� �� ��ــ� �ــ�ش �����ــ� را �ــ�ای ���ــ�د و 

����� ����ل �� ��ر ����� و ���� ������ ا��.

ا�ــ� �ــ�رد ��ــ� ����ــ� �ــ�رد ���ــ� �ــ��� 
�� �����ن ������زی ا���� ���ــ�، ا�� و��� 

�� �� ���� د��ر ��ر و ���ن �ــ���. �����ا�� 
�� ��ا��ــ� �� �� �ــ�د �ــ� �����ــ� ای دا��� را 

�ــ��ع را���ی و راه ا��ازی ��ــ� و��ر ����� از �� ا��ه و ����� ����ی 
��ای د�ــ� ���� �ــ� ا��ه �ــ�� �� ���د. ا�� دا�ــ�� ا��ه �ــ�ب ���� 

������ ���ا�� �ــ�د. ���ــ� ��� ���ــ� و ����� ����ه ���ــ� ����� 
�ــ�ای را��ــ� و ��ــ�ول �ــ��� ���ــ� ا�ــ� ا�ــ� �ــ� ���ا�ــ� �ــ� ���� 

در ادا�ــ� ��ــ�� ��ــ� را ��ا�ــ� ��ــ�. ����� �ــ�ی ا���� �ــ�ن، ا����ه و 
ا�ــ������ن ��ای ��ر و ��ــ�ان ���� ��د���ن ��ای ر�ــ��ن �ــ� ��ف ��ای 

�� �����ــ� ا��ــ� ��ا�ــ� �ــ�د. �ــ� ��ش ���ــ� و���ــ� را��ــ�ی �ــ�د را �� 
������ ��� ا���م د��� �� ������ ای ����ش و ���ل دا��� �����.


