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در «���» ���ا������ و�� �� ������ر ������� ��ا و ���� د���ره ����ای ا���

�ور���ی �� دو���� ����

۵

ــ�ان ــ� ا� ــ� �� ــ�، ا����� ــ� ����� �وز���

��� ��� از ���رت ��� ��ز ��ن ��ب ������� د����ه ��� و ����� 
 «����� ار�����ت د����ه ����� 

������دق ����اده

د��� ����� و ���

�� ����� ر�ــ��� ای، ���ی و ������ 
��ــ�ر و در �ــ� ��ــ�ان ��ــ��ده �� �� 
و  �ــ�  � ��� ز  ا �ــ�  ����� ��ــ�  ��
�ــ�ه  ��ــ�ل  د�ره  �ــ���� ��ی 
از  ا�� �ــ� ���ــ�  �����ــ� ا�ــ�». 
����� ا�ــ� �� ��ز ���ــ�� از ���ن 
�����ــ�� ا�ــ������ �����ی 
�ــ�ه �����ــ� ا�ــ�اد �ــ�ه ا�ــ�. �ــ����� �ــ� ا�ــ������ در 
��ا�� ا����ح ���� ۳۵ ��رای �� ا���ف ا��اد ��ده ا��. 
���� ای �� �� ��ر ��ص ��ای ����� و ������ت �����، 
��� و ر���� در ��� ����� ��ه و ��ار ا�� ��� ��� ���� 
��ــ�ن د�ــ���ه ��ــ� و ا���� ����� و ��ــ� را ا��� ��� �� ��ر �� 

داد��ه و ����� و ����� ��� ����. 
ا��زه ����� �� ���ان ��ز����  ���ر ������ ا�� ا���ق را �� ��ل 
��� ����م. ���� �� ����� ���� �� ا�� ��� را وارد آ���� �� �� 
���دی �� ��ف ��ی ��ــ���ن ��ش ��� ��ــ��. ������ از 
ا���� ��آ��� ا��ح و ����د و ار���ء �� ��آ��� ������ ا�� 
ا�� از آن �� �� ���ان �� ������ر و ��ز����  ���ر ��زه ����� 
�� ��ر�� ���� ��ء����� ��ی ����ری ���ن د����ه ��� �� 
ا���� ������ ��ده ام، ��� ا�� ����ع را �� ���� �� دا�� 
�� ��ای ����د را��� ��د و ����� و ��� ���� ���� در را���ی 

�� ����� ��دارد. 
د����ه ��� �� ����� ����ری از ادارات دو��� �� �� ا������ت 
و ���������ــ� ���ــ� �و �ــ�ه �ــ� ��ــ� ���دی از آ��� �ــ� آ��ه از 
و���� �������ر ا������ و ����� ���� ا��. ا�������� 
�� ���� �و �ــ�ن �� آ��� ��ای ��ــ��ری از �ــ��و��ان �ــ�� و 
��� ا�� و �� ��ا�� ذ���� ��ی ���� و ����� در اذ��ن 

����ــ� ا��ــ�د ��ــ� �� ���ص ا���� ����� و ��� و ر�ــ��� 
�ــ� ��ــ�ن و �ــ���� ���� �ــ� و �ــ��ل ��ی دا�ــ�� و ���� �� 
وا����ت �� ر�� ا������ ���� �و ��ده ا��. ر���ن �� ���� 
در�� �� �� ���د �ــ�� ������ ����� ��ه ����� �ــ�� در 
����� را���ر و ���ن ������ �� ��� ����� و ��� ���ا و در 
ادا�� �� ���� ���� ای راه ا��ازی ��ده را ���� �� ��ت ���� 

�� ��ل ��� ����. 
�ــ�ی د��ــ� ا�ــ� ����ع، درک د�ــ���ه ��� از آن ا�ــ� �� 
��زه ����� و ��� و ر���� �� �� ����� د��� ��زه �� ����� 
���ــ�� و ا����دی، ��زه ای �� ��ــ��� و ������ت ����د 
�ــ�ده �ــ� ��� و درک و ���وت د���ره ا�����ت ����د در آن 
���ز��� ���� ا��. ا�� �� �زم ا�� ��� ا�� ��زه از �� 
�� و د����ه ��� از ��ی د��� ���� ��� ای از ������ن و 
����ران ��ار دا��� ����� �� �� د����ه ��� را از ا������ت 
����ــ� و ��ــ� آ�ــ�� ���ــ� و �ــ� ������ــ�ن را از ا�����ــ�ت 

د����ه �����. 
در ���� ��آ���ی ا�� �� ��� ���� ����� از ا����� ��ی 
����ــ� ����� �ــ�ه و ��ــ� ای از ��ــ��رانِ ���� و ����� 
���ــ� از ��ا�ــ� ا�����ــ�ت دو ��ــ� �� �ــ���. ��ــ� ای �ــ� �ــ� 
��ف �ــ�ی ا�ــ� �ــ�ی ��� را درک �� ���ــ� و �� ��ف ��ی آن 
��ی ��� را! ����ران و �������� �� از �� �� �� �� ���ن 
و ���ی ����� و ��� و ر���� آ������ و از ��ی د��� �� ���ن 
د�ــ���ه ��ــ� و ��ــ� و ُ�ــ� ���ــ�ن. ��ــ�ل ���ــ� �ــ� ر�ــ��ن 
د�ــ���ه ��� �� ���� در�� از ��ــ��� ��زه �����، ��� و 
ر�ــ��� ���� ����� ��ده و ���� در را�ــ��ی ������� �� ا���� 
ا�� ��زه ا��. ا���وا��� ا�� ���� �� در �� ��ف و ���� 
����ــ� و ���ــ� �ــ� ����ــ� وا��ــ� ��ــ� د�ــ���ه ��ــ� و ��زه 

����� را ��ا�� آ�ر��. ����.

��� �ـــــ�ل ��� �� ز���� ���� 

���� ����ل

ا���د دا����ه

ح  د���ره ��ا��ه �� آ����� و ��ب ���
�ـــــ�، آ�ـــــ�ی ر��� ���ـــــ�ر و ��� 
���ا�� ا��ار دا���� ا�� ا���ق 
����ـــــ� و �� ���ـــــ� �� ��ـــــ�ی ��� 
����ـــــ� ���� �� ���ر، ��� ا�� 

ا���ق ا���د.
ر��ـــــ� ا��ـــــ�ب در ��ـــــ�ن ���ـــــ� 
����د�ـــــ� �� ا�ـــــ� ��ا��ات ���ـــــ��� ���ـــــ���، ا�� ا�� 
��ا��ات ����� ای ذی ���� ��ای ��ـــــ�ر ��ا�� ��د و ا�� 
���ی �� ��ا�ـــــ�� ���� �� ���ا�� دا��، �� ��ا�� ��ای 
������ ���م ا������ و ����� ���ر، ����� و و��ت 
�� د���ل دا�ـــــ�� ����. ا���ن ���ر ���� و ������ا�� و 
������ـــــ� ا���ز را د���� و ��ـــــ�ن ��د�� �� �� �� و��ت ��� و 
����ر��ـــــ� ��� ��� ���ز دا��� و ا�� ��رگ ���� �ـــــ����� 

ا������ ا��.
ا�ن �ـــــ����� �� ��� ���ان �� ���� آ����� ���� ا����د 
���ـــــ� و �� ����� ��د را در ��ا�� ��ی ا���م ��ه از ��ی 
آ����� و ��ب وارد ����، ���� ��د��ن ���� ����� �ـــــ�زی 
و ��ا����ی ��ـــــ��� ا���ـــــ�دی، ا������ و ������ ��د 

را ا���م د���.
در ��ل ����، �ـــــ��� و��ت ��� در ��ـــــ�ر �����، و�� 
آ��� از د�ـــــ� داد�� و ����� ای �ـــــ� ��دا�� ��د�� وا��� 
����� �ـــــ�ی ��ر�� ��د. �� �� ��ا��ـــــ��� �ـــــ�ون ��دا�� 
ا�ـــــ� ����� �� و �� ����� �����د ����ـــــ� آ�ـــــ�ی �و���� و 
��� ���اه ا���ن �� ���� د�ـــــ���رد���� �� دا��� ���� 
�ـــــ���، ا�� در ��ل ��ی ���ـــــ�� �� ����� ��ی ������ �� 

����� ���� ر�����.

��ـــــ� از ����� ��ی �ـــــ����، ���� �ـــــ�دن ����� ���ی و 
������ ���ی ا����دی ���ر در ا�� ��ل �� ��د. ��ب ��ا��� 
در ا�� ��ا��ات، ��ا�� را �� ���� ای ��ا�� ��� �� دو�� ا��ان 
��ـــــ� ����� و ���� ��د����� ����� ����م ����� و ����� 
���ـــــ� �� از آن ���، ا����د ���ر �ـــــ���� ��د. �� ���� 
ا��س در ��ل ��ی ���ـــــ�� ������ ���ی ا����دی در��� 
در ��ـــــ�ر ا���م ��� �� ا�� �� ������ ای ��د آن ������ �� ا��ا 
��� و ���� ����� ���� �� �� ا�ن ���� ������ ��ن 
�������، ��رم، ����ری ����� و ��� ����� ��ی ا����دی 

�� ���� ����ه و ��ا�� ���� را ���� �����.
����ـــــ� د��ـــــ� ا����د �� ��ب ا�ـــــ� ��د �� �ـــــ� در ����م �� 
����ات ��د ��� ��د��، و�� ��ف ����� ����� ��د و 
�� ����ا�� ��� ���د و ���� �ـــــ�ا�� آ��� را �� و���� 
ا��ا�� �� �� د���ل ����م ��ی د��� در ز���� ��ی ����� 
و ����� ای و... ���ـــــ��. ا�� �� در ����م اول ا�� ���� ��� 
��� ��د��، ��ف ����� ا���وار ��� �� و ��ای ����م ��ی 
د��ـــــ� ������ ��ـــــ�ی ��� ��د؛ �����ا�� ا��ـــــ�وار ��دن ��ف 

����� ��� از ����� ���� ����م ��د.
�ـــــ���� ���ر�� �� از ����� ا����د �� ��ب �� ���ر وارد 
�ـــــ�، ا�� ��د �ـــــ� ����م در د��� ��زه �� ��ـــــ� ا��ات ��د را 
��ا�� و �������� �� ����� ����م در ��زه ��ی ������ و 
ا������ ��� �� ا�� ���ده ا�� و دو�� �������� ��� ۲۰۳۰ و 
��اردی ��� آن را در ��ل ��ی ����� د���ل ��د و ��� ���� 
ا����د دو�� ��� �� �ـــــ�رت ������� و ������� ��ا��� 
را �� اف .ای. ��. اف ا��� ��د �� �� ��ت �� ا��م ��ـــــ�ه ��د.

��� ا�� ����� ���� از ���� �����د دو�� و ا����د �� 
��ب ��د �� ���� ���ن ا�ـــــ� ��ارد ��ای ����� �� ��ا�� در 

آ���ه ����ر را���� ����.

در�� ��ددا��

��ا�� ���ان و �����
�� ادا�� را���� �� و ���س ��ی د��������

�ؤ��ی ����ری ا���� ا��ان و ����ری ��ا��� در ادا�� را���� ��ی دو����� 
�� �����ی ��� و�� �� و ��� و��ی راه ���� ��ای ���� ��� �� در ����� 

و ��ش در را���ی ����� ���ق ��� ا��ان در ����م ����� ��د��.
��� �و���� در ��� و��ی ����� �� ا������ ���ون، ر��� ����ر ��ا��� 
�� وی ا���ر  ��د: �������� �����ن �� ��ش ��ی ا��ان و ��ا��� ��ای ���� 
��� �� و ا���د ��ا�� ����� ��ای ������� ����ار در �����، ���� ا��ا��ت 
����� ����ه از �ــ�ی آ������� �� ��ــ���. ر��� ����ر ����� ��د: ا���� 
و آزادی ��ــ���ا�� در ����ــ� و ���ــ� ���ــ� �ــ�رد ����ــ� �� ا�ــ� و ��زا�� ده �� 
��ــ�� آزادا�ــ� ��ــ�ر و �ــ��ر ��ده و ���و�ــ�ی ا��ان ��� ���رات ��ــ�رت ��د را 
ا���م �� د���. �و���� ��ا��ات ا���م �ــ�ه در ��ه ��ی ا��� را ���� و ���� 
�و �� ��� دا��� و �� ا��ره �� ���رت ��ش ��ای ����� در �و�� ������ت و 
����ری ��ی ����� و ���� ا��ان �� د��� ���ر�� �� ���ان ا��� ���� ���ق 
ا����دی ا��ان در ����م، �� ادا�� ��ر�ــ� ���ــ���د�� در ��ــ�� د�ــ����� �� 
راه �� �ــ�ی ��ر����ــ� و ��د��ــ� ����ــ� ��د.ا������ ��ــ�ون، ر��� ����ر 
��ا��� ��� در ا�� ��� و��ی ����� از ������د ر��� ����ری ا���� ا��ان 
��ای را���� ��ر�����ن و ���و�ن ا��ان و ��ا��� ��ای ر���ن �� را���ر��ی 
����� در ����� و ������ت ������ن ����� ای و ��� ا����� ا�����ل و 

�� ����ش ����ری ���ان- ����� در ا�� را��� ����� ��د.   

آ��� ����� ���ی ���و�ی ���ر در ��� و�� �� د��� ����، ر��� ���د دا������

فناورى بومى، پشت اتاق مدیران

۹

���� در ��ا�� ����
 ��� در ��ا�� ���

ر��� ���ـــــ�ر د���ز �� ��ـــــ�ر در �زارت ��ر�� �� ����، ���و��ن و 
����ان ار�ـــــ� ا�� �زار����� د��ار و ��� و�� ��د. �و���� در ا�� 
��ا�� �� ��ردا�� از ������اد ���� و ����را�� در �زارت ��ر�� �� ����� 
آ���ـــــ� ��ا�� ا��ان در ���� ��� ا����� �� ��ـــــ�ه در ���ل ا��ا��ت آ����� و 

ا����� ��دا��.
ر��� ���ـــــ�ر �� ا����د از ��ف �� و ��ا�� �ـــــ� و ���� �����ت آ�������، 

را���د ����� را ����م �� ���� ��ا�� و ����� ��د، آ������� �� 
�� ��� �� از ا��اف ��د از ����� د�� ������ ا��.

۲

�و���� ا���ا��ی دو�� در ��ا�� ��ب را ����� ��د

�� ��خ ����ر را ������

۱۸

������ ��ی ����ر ۹۸ در ��� و�� �� ��م �� 
از ����� ������ ��د �� �����

�������� ���� �����������ن ���� ا��ار ا��ا�� - ا����
ح ۷ ���� �� ����  از ا�����ل ��دم و �����������ن از ا�� ��

 ��� ���
�� �� از   «ا���   » دارد!

�����  ��ون ��� و ����� د��� �ود����م در ���� ۴���� ���وزه ای  « �ی»

 ��� و�� �� د��� و��� ���وزآ��دی 
در ����وز در���� �����ر�� آ�� ا... ���وزآ��دی

��زد���� دوره ��� ����
��  �������� - ��رس ����� آ��ز ��ا�� ��

��� و�� �� ��ادر ���� آ��
در ����وز ���دت ا�� ا����� �������ار

۲۰۱۷۱۲

 
ً

�����

��� ���

۱۵

��ه �����، آ����� را �� �����د از ��ا��ات ����� ��د
��������ن آ����� و ��ه ����� در ����ن �� ����� ��ز��ن ��� ���� �� ����ع 

��� ��ح ��ی ���� ای �� در���ی ���� �� ������ ��دا����.
�� ��ارش ��رس، ������ه ��ه ����� در ����ن ا�� ����، ا��ام آ����� در ����اری 
�� ����ر ����� ����ک �� ��ه ����� را ������ ����� ��د و ���: وا����� در 
��ل دا�� زدن �� ��� ��ی ����� �� ����� ���� ا��. ������ ��ل، د�����ت 
�ــ�ه �ــ���� در ژ�ــ� ��ــ�:  ���ــ�اری ا�� ����ر ����� ���� ا�ــ� ��ه �ــ���� را �� 

�������� در «��م ��ی ���� �� �� �� ��ل ��دا��� ا��» وادار ���.


