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��� ا��ار ��� ��ای 
��� ��ی ا���رت آ��

��ر�ــ�دن در ��� �ــ�ی 

���� ����

دا��

���ز��ــ�  ا�ــ��رت آ�� 
������ــ� و ���ه ���ی از 
�ــ�  ا�ــ�  ا��ار���ــ� 
ا��ار�ــ�ی  �ــ�  ��ــ�� 
�ــ�ز����، �� ����� �ــ� و 
ا�ــ�  ���ــ��.  ���� �ــ� 
ا��ار�� ����� ��ای را��� 
�� �ــ� ���ــ�� ��ــ� و��ر��ی ���� و ����ــ� 
���ــ�� داده �ــ�ه  و ا���� �ــ�ای ��ــ�رف د��� ��� 
���ــ� ا�ــ���ده ا��. ��ــ��ری از ا�� ���ــ��ت در 
���� ���� �� ����� داده ��ه ا�� و ����� ��ی 
����ــ�  �ــ�ای  ���ــ� �� �ــ�د.  ��ــ�  آ��ــ�  ا��ا�ــ� 
����� �ــ�ی ا��ا�ــ� ���ــ� ا�ــ� آ��ــ� را در ا�����ــ� 
��ــ� و�� ���ــ�. ���ــ� از ا�ــ� ا��ار�ــ� �ــ� �ــ� 
�ــ�ده �� و ���� ���ــ�ن ��آ����ــ�ی ���ــ� ��� 

�� ���� در ادا�� ����� ��ه ا��: 

ا��ار���� ��ای ������ ���
��ــ� و��ر��،  ���ــ��  در  ���� �ــ�  از  ��ــ� 
������ ��� ا��. ��ر�ــ� �� ��زه و���� و ر�� 
���ــ��� ��ر�ــ� از ���� �ــ�ی ���ــ�ان ا�ــ�. 
��� ��ی ا�ــ��رت آ�� ����� از ��ل ��ی ���ــ�� 
���� ا�ــ���ده �� ���ــ� و ���ز��ــ� ا��ار���� ��ای 
���ــ�ل و ارا�� ��ــ�� ��ی ���� �ــ� ��زار ��ــ���. 
از ا��ار�ــ�ی ����ــ� �ــ� ��ل �ــ�ی ���ــ�� ���ــ� 

�� ��ان �� ��ارد ��� ا��ره ��د:
ا�ــ�اع  �ــ�ای  ���ــ�ل  ا�ــ�   :(jira) ��ــ�ا   
��� و��ر�� ����� ا�� و ��� ��ی ا���رت آ�� 
�ــ� �� ��ا��ــ� از آن ا�ــ���ده ���ــ�. ��ــ�ا ����ــ�م 
����� از �����ت و ا��و�� �ــ� دارد و �� ��ا�� ���ز 

��� �� را �� ��ر ���� ���� د��.
آ�ــ���(Asana): �ــ� ���ــ�ل �ــ��� و �ــ�   
ا�ــ���ده را�ــ� �ــ� �ــ� ۱۵ ��ــ� �ــ� �ــ�رت را�ــ��ن 
�� ��ا��ــ� از آن ا�ــ���ده ���ــ�. از ��ر��ب �ــ�ی 

���� ���وی �� ��� و ����ر ا����ف ���� ا��.
ح   ���� (Trello): �� ا�ــ�ار ��ر���� ������ ��
�� ��ــ�� �����ن ا�ــ� �ــ� ا�ــ� آن را ��ای ا�ــ���ده 

���� در��� ������ ���� را���ن ��ا�� ��د.

ا��ار��ی ار�����
�ــ�ل  در��ــ�  و  ����ی ���ــ�  از  ار����ــ�ت 
����ــ� ���� ������ �ــ� در ��� ا�ــ�. ا�� ��ــ�� 
ار����ــ� در ��ــ�، �ــ��� ��ی ا�����ــ� ���ــ�ل 
���ــ� ���ــ� ا�ــ� ز�ــ�ن ��ــ�دی از ا��ــ�ی ��ــ� 
�ــ�ای �� �ــ�دن ��م ا��ار ��ی ����� ��ف �ــ�د 
و ا��ن �ــ�ی ا�ــ� �ــ��� �� ����ــ� ��ــ� را ���ــ� 
���ــ�. �ــ� ���ــ� د��ــ� ا�ــ���ده از ��م ا�ــ�اری �ــ� 
ا�����ــ� �ــ�ای ����ــ�ت ��ری ���ــ�� ����ــ� 
���ــ� ���ــ���ا�� �� ��ــ� �� ر�ــ�. ��ــ� از ا�ــ� 
��م ا��ار�ــ� ا�ــ�� (Slack)  ا�ــ�. ا�ــ� ��م ا�ــ�ار 
������� ار����� و را���ن ا�� و ��� ��ای ���� 
����� �ــ�ی ����ــ� ����ــ� د����ــ� �� ��ــ�. 
ا���ن ����ــ�، ��ــ�� ��اری و ار����ــ�ت در ا�� 
��م ا�ــ�ار ��ا�ــ� ا�ــ� و �� �ــ�ان �ــ� �ــ� ���ــ�ع 

����ل ار����� ا����ص داد.

ا��ار���� ��ای ذ���ه و ا���اك ��ا�ی
و  ا���ــ�ل ���� �ــ�  �ــ�ای  ��ــ� ��ــ�اره  ا��ــ�ی 
دار�ــ�.  ���� ���ــ�  داده �ــ�،  ا�ــ��اك ��اری 
د����� آ��ن و ����� ��آ��� ا���اك ��اری �� 
ذ���ه داده �� ��ا�� ار�����ت را ����د ���� و �� 
ا���م ��ر�� �ــ��� د��. در ادا�� �� ���� از ا�� 

ا��ار�� ا��ره ��ه ا��:
 دراپ ���ــ�(Drop Box): ا�ــ�ار ��ر���ــ� ا��ی 
ا�ــ� �� �� ��ان �ــ�ای ا�ــ��اك ��اری ا����ت از 
آن ا�ــ���ده �ــ�د. �����ــ� در ا�ــ� ا�ــ�ار �� ��ان 
��ای ا����ده از �� ���� �� د����� ����� ��د 

و در �����م ��ی ����� �� آن د����� دا��.
 �ــ��� درا�ــ� (Google Drive): ا�ــ�اری �ــ��� 
دراپ ���� ا�� �� ���� ���� ����� داده و 
ا�ــ��ن ا�ــ��اك ��اری در ��ــ�� ا�ــ�ی را ��ا�ــ� 
�� ��ــ�. در �ــ��� درا�ــ� �����ــ� ا�ــ��ن ا��ــ�د 

���� �� و ��م ��ی ������� و��د دارد.
 اور�ــ�(Evernote): ا�ــ�اری �ــ�ای �� �ــ�داری 
�ــ���، ا�ــ��اك ��اری ا�ــ�ه، ��ددا�ــ� ��داری در 
���ــ�ت و ����ــ� ��دن ��ر���ــ�. �� ا�ــ� ا��ار 
�� ��ان در �����م ��ی ����� ا���ــ�ت را ذ���ه 

��د �� �� ا��اد د���اه �� ا���اك ��ا��.
 ����(Pocket) : ا��اری ا�ــ� �� �� آن �� ��ان 
آر�ــ��ی از آ��ــ� در ��ــ� و����ی آ���ــ� ��ــ�ا 
�� �ــ�د، ا���د �ــ�د. ا�ــ� آر�ــ�� �� ��ا�� �ــ��� 
�����ــ�  و  ���ــ�  ������ــ�  و  �� �ــ�  ��ــ��ت، 
��ــ� و��ی �ــ��� در ���ن ا�� ا����ت و��د 
دارد. ������ �� ��ان آ��� را �� ��د�� �� د���ان 

�� ا���اك ��ا��.

�ــ��د ���ــ�� ����ری �ــ�ی ������ــ�، ���ر، �ــ�اد ���ــ���� و �ــ��� ���و�ــ� ���ــ� و ����ری 
����ــ� ����ری �ــ� �ــ�ف ا�ــ���اد���� و ����ــ� ��ــ�وی ا��ــ��� �ــ�ق، ��ا�ــ�ان ����� از 
����اری د�ره ��ی آ��ز�ــ� ��پ �ــ� ���ی �� دا�� آ��زان و دا��ــ����ن را در ����ه ���و�� 

���� �� �����isti.ir ����� ��ده ا��./ ��م ��

�� ا���ی ����� ���� ����ری ���ن ���و�� ���� و ����ری ����ــ� ����ری و �ــ�ز��ن ���ــ� ��داری ��ــ�ر، ��� و��ر��ی 
دا�� ����ن در ز���� ا����ت ����� و ������ ���ــ� ��داری در ���ر ����� �� ����. �������، ����� ���� و ����� 
�ــ��� ��ی دا�� ����ن ���ل در ��زه ���ن ���ر، ��� �� ا�� ���ز��ی ��رد ���ز، ���رت �� ���ه ا��ای ��ر��ی �������� و 

��و��� و...، ���� از ����ات ���و�� ���� و ����ری ����� ����ری در ا�� ����� ���� ����ك ا��./ ������

��� و��ر��ی دا�� ����ن در ز���� ا����ت ����� ����� �� �������� ��پ �� ���ی �� ��� دا�� آ��زان ��ق �و�� �� ���د

غ از ���� ��  ����ــ� او��ــ� ����ــ�ات از د�ون ذ�� ا�ــ�اد آ�ــ�ز �� �ــ�د. �����ا�� �ــ� ز���� �ــ� ���ا��ــ� در ز���ــ� �ــ�د �����ی ا��ــ�د ���ــ�، �ــ��

��از ����� آزاد

دا��

�� �وش �� ��ای آزاد ��دن ذ����ن از �ــ��ه ��ی ���ی �����، ا��  ��رگ ��دن آن در او��� ��م ���� ذ�� ��د را ��ای ا�� ����� آ�ــ�ده ����. ��� از ����
ا�ــ� �� ��د��ن را در ������ ��ی ����� ��ــ�ر ���� و ��� ���� ��ی ������ ای ��ای �و�� �و�� �� �ــ�ا�� ������ن و ر�ــ��ن �ــ� ا��ا�� �� در ��� 

دا��� در ذ����ن ��ورش د���.
ا�ــ� ا��ــ�س �� ���� �ــ�ای ا��ــ�د ����� در �ــ�د �ــ�ای ����د ����ــ� ��ــ� و��ر��ن آ��د�ــ� ���ــ� دا���، �ــ� ادا�� ا�ــ� ���� و ��ــ� ذ����ــ� �� در 
�� �� ذ���ــ�ن را �� ا��ــ�د ����ــ�ات �زم �ــ�ای ��ــ�ر از ��� و�� �ــ�ی ��ــ�� ��رآ����� و  ��رآ����ــ�ن ���ــ� ���ــ� ����� ��ــ�ا ��� ���اه �ــ��� �ــ� ���� �ــ�

د������ �� ��� ��ی ������ آ��ده ����.
Entrepreneur :از �������

ز���� �� ���ا��� 
ا�� ����� د����ه 

را در ذ����ن 
ا���د ���� ��رت 
�����ی ��ای دور 

��ن از ��ر��ی 
�� د��� و �� ���� 

�� ��� ز��ن
ا���ی و ������ ��ن 

را ��ر �� د�� 
�� د�� �� آو���

��� و��ر

در ���� ������

۱ـ �� ��� و ��ف ���� ��� �و��
در ���ــ�� ��ا�� ا��اد ��ون ���ــ� و ���� ����، ر�ــ�� ������ �ــ�د را ا����ب 
�� ���ــ�. ز���ــ� �� �ــ� �ــ� ��ر �ــ�دن ���ــ��، �ــ� ��ری �ــ� �ــ� �ــ�رت ا����� 
���� ا�ــ� ���ا ����، �� �و�� و ���ــ�� ����� �� ��ا����ی �ــ� �� آ��و���� 

��ار�� �� دو�� دار�� در ز���� �� آن د�� ����� .
ا�ــ� �� ��ا��� �ــ� ������ �ــ�� از �����ن ��ــ�ه ����ــ� ���� �ــ�ای ز���� ��� 
و �ــ�ف دا�ــ�� ���ــ�� و �ــ�ش و ا����ه �ــ�ن در �ــ�ل ��ــ�� ���ــ�اری دا�ــ�� 
���ــ�. ��ای ا�� ��ر ���� ��� از ����� ��د را ���ر دا�ــ�� ���ــ�� �� �� ��ا��� 
در ز���� �ــ�ن �ــ� ������ �ــ� د�ــ� ��ــ�ا ���ــ�. �� ز�ــ�ن �ــ� �� ��ا��ــ� ��ری 
ا���م د��� از ��د��ن ����ــ�� آ�ــ� ا���م ا�� ��ر �� �ــ���� �������ــ� در ��رد 

��� و��رم ���� ��ا�� ��د؟ 
ز���� �ــ� ���ا��� ا�� ����ــ� د�ــ���ه را در ذ�� �ــ�ن ا���د ���� ��رت ���ــ��ی 
��ای د�ر �ــ�ن از ��ر��ی �� د��� و �� ���� �� د�ــ� �� آ���� �� ��� ز��ن، 

ا��ژی و �ــ����� ��ن را ��ر �� د�� . ����� ��د را �� ��اردی �� ��ای ر�ــ��ن �� 
��ف ��ی ا��� در ز���� ��ن ���ز دا���، ���ــ�ف و ز���� ������ و ����� را 

.���� �����

۳ـ ����� را �� ���� ار�� ��ا���
����ــ� �ــ�ای �ــ� ��ری ���ــ�� از آن �� ��ــ�ان ���ــ� ���ــ�� �� ����ــ� ��ری 
�ــ� ا��ــ�م �� د��ــ�، ���ــ� ���ــ�. �ــ� ���ــ� د�����ــ� ����ــ� در ��ر����ــ�ن 
���� �� ��� ��ا��� ��د. ا�ــ� ����� ��ر��ب ذ��� ���� �� �ــ�د از ��� 
������ ا�ــ���ده ��ده و از �ــ�ر ر��� ز��ن، �ــ����� و ا�ــ�ژی ���ی  ����� �ــ�د آ
و ��ــ�� �ــ�د �����ــ�ی ���ــ�. ز���� �ــ� ����ــ� ��ر ��ا��ــ�ن ا���� دا�ــ�� 
���ــ�، ���� �ــ� ������ و �ــ�ش �� ���ــ� �� �ــ�ف ��د را �ــ� �ــ�رت ���� �� 
����� ������� و در ����� �� ����� ����ی در ��� و��ر��ن د�� ���ا ����. 
�� ���ان ��ــ�ل ز���� �ــ� �� ��ا��ــ� ��ــ�وی ��ری ����ی �ــ�ای ������ ��د 
ا����ام ����، ��� از ��رک و ����ت آن ��د ��را�� اش و ���ان ����ا�� او 

را �� ���� ������ ��ر�� ����.
ح ��ی ��ری ��� ����� ��اغ ��اردی ��ا��� ر�� ��  ������ ��ای ا����ب ��
در آ��� ���رت و ����� ���ــ��ی دا��� و �� دا��� �� �� ��ا��� �� ������ ��� 

از �� �ــ�ن �������ــ�. در ا�� ���� د��� ���ز ���ــ� ��ــ� ��ر�� را �ــ� د���ان 
��ــ����� و ا�� از �و�� ��ر �ــ� در�������، ���� ��د��ن ��� �� �ــ��� ا����� 
در �ــ��ژه ��ــ��ری ��ا��ــ� دا�ــ� و آن را �ــ� �����ــ� �ــ�� ���ــ� ��ا�ــ� 
ح در ��زه ��ری �ــ�ن �����  ��ا��� �ــ�د و �� از ���ــ� �� ��ــ� از ��م ��ی ��ــ�

��ا��� ��.

۵ ـ ��ای ��د ا�زش ���� �����
��� ��ری �ــ� ا�ــ�ازه  ذ���� ���ــ� در ��رد ��د�ــ�ن ��� ��ا�� �ــ�� را 
�� �ــ��� از ر�ــ��ن �� ������ د�ر ��ــ�. د���ان �ــ�� را از ����ه ای 
�ــ� �ــ�ای ����ــ� ��د�ــ�ن �� ����ــ�ن �� ��ــ����، �� ����ــ�. ا�ــ�ژی، 
ا����د �� ��� و �وش ر���ری و ��ز ���ی �� از ��د��ن ارا�� �� ����، 
���ن د���ه ����� ��ی، �� �����ر و ������ ��ن ��ا�� ��د. �� 
���� ��� ��� و�ــ� ��د��ن و ��ا���� �����ن را د�ــ� �� ������. 
�����ت، ا����ر و ����� ��ری ا���� ��ــ��ر ��� و �������ار ا��، ا�� 
�� �����ــ� ����� ����ه ا�زش د�و�� �ــ�� ���ا��� ��د. ��ا���� �ــ�� 
در ��ــ�ن دادن ���ن ���ــ� و د����ه �����ن در ��رد ��ــ��� ������ن 

ا�ــ� �ــ� ��ــ��� �ــ���� و ا�زش و�ــ�دی 
��� ��ا�� ��د.

ار����ــ�ت ��ز�ــ�ه ��ــ� از ���� ���ــ� 
ا�ــ� �ــ� �ــ� د��ــ�ان ��ــ�ن د��ــ� �ــ� 

آ�رده �ــ�ی ���ــ�ی دا��ــ� و �ــ� �ــ�اردی 
��ا��ــ�� �ــ�� را از د��ــ�ان �����ــ� ��ــ�. 

�ــ�ای ��ــ�م ��ا����ی �ــ� و ��ر�ــ� �ــ� در 
�ــ����ار  دا��ــ�  ����ــ�  ���� �ــ�ی 

����� و از آ��� ���ــ���� ���ه را �����. 
��ــ�ط ��ت �ــ�ن را ����ــ��� و از آ��ــ� 
�ــ� �����ــ� �ــ�� �ــ�ای ر�ــ��ن �ــ� 

ا��اف ��ن ا����ده ����.

۷ـ ����، ��ور�� ��ای ر���ن �� ������ ا��
��ــ�  ���ــ�  �ــ�  �ــ�ون 
�ــ�ای  ��ا�� �����ــ�  ا�ــ�ای  از 
د�ــ����� �� ������ ��ی ��رگ 
ا�ــ�، ا�� ا�� �ــ�رد ��ــ� ���� �� 
��ع ���ه ��ن �� ����اد�� ����� 
��ا�� دا��. �� ��ی ا�� �� �� 
���� �� �� ��� ا������ت 
���� ���ه ���� �� ����� ��� 

خ �� داده، ������� �� ���� ������ ���� ���� و ���  و�� �
�ــ�� در آن د��� ���ده ا��. �وش ��ری �ــ�� �� ���ــ� ��ا�� ��ه و 
خ داده، ا�� ا�� �� ���� ا�� ����  ا�������� در ��ل ���� ��ری ��ن �
�� ��� ���ــ� ��رده ا��. ا��زه ����� �� ا�� �ــ�ز�� ��ی ذ��� و 
ا��ــ�س �� ��ــ� �ــ�� را �وی درس ���� �� ���� از ا�����ت ��������، 
���ــ�د. ا�ــ����� �ــ� ���� �ــ��ز ��ــ� �ــ�ه ا�� را ��ر�ــ� ����. �ــ�� 
���� ����� �ــ��� ��ــ�ی ��ــ�� را ا�ــ���ه ر��� ا��؟ �ــ� ��د�ــ�ن ا��زه 
د��� �� ��ــ�� ا���د �ــ�ه را  ��� ���� و را�� �ــ�ای ر�� آن ��ــ�ا ����. 
از �� ��ــ��ی �� ��ا��ــ� �� ����ــ� ����و�� د�ــ� ���ا ���ــ�؟ �������� 
���ر ا������ت ����� را ���ار �����. ��� �� از ��� �������� ���ر از 

���� �� ���ر ���� و ����� �����.

۲ـ ��رت ��ن را �������
�ــ�ت  ��ــ�ط  از  �����ــ� ای  دارای  �ــ�دی  �ــ� 
و ��ا���ــ� ا�ــ� �ــ� ����ــ� را �ــ�� �� د��ــ�. 
���ــ� ��ا���� ���ــ� �ــ� ��ــ��م �������ــ� �ــ� 
��ــ��ت ��� �� ���ــ� �� آ��ــ� را از �ــ� ���را���، 
ا�ــ� ����ــ���� ���ــ��  ا�ــ�اد �� ���ــ� ��رت �ــ� �ــ� 
���ن ���ط ��ت ��ن را ��� ����ــ�� �� ��� دا��� 
��ــ�ر از ا�ــ� ��ا���� �ــ� در ��ــ� ر�ــ��ن �ــ� 
��ا��� ����ــ�ن �����ــ� ���ه را ����ــ�. ��� ���� 
��� ا�� ا�� �� در ����� ��ارد ��� ��ا��� ��د 

را ا��ادی ��ا����، ��ــ�ل، �� ��ــ���ر و ���� ������. 
���ــ�� در ا�ــ�����ت و ����ــ�ی ز���ــ� ����ــ� 

�� �ــ�د  ���ــ�  ���ــ�ع  ���ــ�  و  �� �ــ��� 
��ا���� ����ــ�ن را د�ــ� �� �����ــ� و ��رت �ــ�ن 
را از د�ــ� ����ــ�. �ــ�� ���ــ� ز�ــ�ن ��ــ��� 
را �ــ� ��ــ�ت �ــ� �ــ�د و ����ــ��� ��ا���� �����ن و 
��ــ�ر ��ا�ــ�� ���ر�ــ�ی ���ود ���ــ�ه ا���ــ�ص 
د��ــ�. �ــ�رت �ــ�د را �ــ� ����ــ��� ��ــ�ط �ــ�ت و 
��ا����ی �ــ�ی د�و�� �ــ�ن ����� ���ــ�. �� ���ی 
�ــ� �ــ�� ���ــ�ن �� د�ــ� �ــ� �ــ�ای �ــ� ��ر���ــ� 
ا�ــ���ق ���دی دا���. �ــ�اغ ���� ��ر���� ����� و 

�� ا����ه ��ی ��ری ��ن �� و ��ل �����.

۴ـ از ��د����ی د�� ��دا���
��ــ� �� د��ــ�ان را �ــ� ��ــ�ب ��� و ���ــ� ��د 
���ا��ــ�. ز���� �� �� د���ان ��ــ� ����، ����� 
���ــ�� �ــ� د��ــ�ان ��ــ� ��ــ��م ��ــ�ز �ــ� ا�ــ���ق �� 
�����ن ��ا��� �ــ����. از �ــ�ی د��ــ� ��ا�� 
د���ان و ��� �ــ� ار���ی دا�� ا����ــ�ن ��وه �� 
ا���د ر�ــ� �ــ�دی، �ــ� ���� ��ــ� در �ــ�� ا���د 
��ا�ــ� �ــ�د. �ــ�ای ا�زش دادن �ــ� د��ــ�ان در �ــ�م 
اول ���� �ــ�ش ���� �ــ� ��د���ر ����ــ��. ��ش 
���ــ� �ــ� د��ــ�ان را وا��ــ� دو�ــ� دا�ــ�� ���ــ�� 
ا����د �����. ��د��ن ���� �� ��� و��ر��ن ��� و در ���ــ�رد �ــ� آ��ــ� ��د���ــ� ر��ــ�ر ���ــ� و ���ــ� 

��ا�ــ�س �����د �ــ�� ��� ��ــ� �ود. در��� ��ع 
ر��ــ�ر د��ــ�ان �ــ� ��د�ــ�ن ����ــ�� و ��� ��ــ��� 
را �ــ��� �����. ا�ــ� ��ع �ــ��ه ���� �� �ــ�د 
وا��� �ــ�ی �����ــ� ای در ��ا�� ����ــ�د د���ان از 

��د ���ز �����.
��� ��ــ� �ــ� ا�ــ�ازه ا�ــ� �ــ� ���ــ�ی وا��� �ــ�د را 
��ی د���ان ���ا��� و از ��� آ��� د��� را ������، 
��� ��ا�� ذ����ن را ��ــ��ش د�ــ�. ز���� �� ��ای 
د��ــ�ان ا�زش ���� ���ــ��، ���ــ�� از ���ز��ی آ��� 
���ــ� �� �ــ��� و �� ��ا��ــ� �ــ�ای ��ا�ــ� �ــ�دن 

���� ��ر د�������ی ��ای ��� ��ش ����.

۶ـ ��رگ ��� ���� و ��رگ ��� ����
�ــ�رگ  ������ �ــ�ی 
د�ــ�  �ــ�  ز���ــ� 
�� آ�� �ــ� �ــ�د را ���ر و 
�ــ�ای �ــ� د�ــ� آ�ردن 
��ا�ــ�� �����ن ��ش 
���ــ�، ا�ــ� ����ــ� �ــ��� 
�ــ�ارد ز���ــ�، ��ف �� 
��ــ� در�� ��ــ�ی دار�ــ�. 

���� ا�ــ� ا��اف ��ر�� دا�ــ�� ���ــ�� ا�� ����ــ�� از ا�� �ــ� ���م 
��ان ��د را ��ای �� د�� آ�رد�� ���ا���. �� در ��� در��� ���� 
����، ا�� ��ــ� از ا�ــ�ازه ������ ��ر ���ــ��. ا�� در ���� �ــ�ا��� ��ار 
دا��� ����� �� ���ر �� �� ��ف ��اری ��ی در��� دا��� �����، 
��� و�ــ� �� ������ــ� �� �� ��ــ� �� ��س �ــ�دن �� ��ا��ــ� ����� 

���� را ����� ���ا��� ��د.
��ای ا�ــ� ��ر در �ــ�م اول ��ش ���� �ــ� د����ه �ــ�ن را ��ای ا��ــ�م ��ر�� 
�� �ــ��ه ��ی را�� ����� د���. ��ای ا���م �� ��ری از ��د��ن ����ــ�� 
�� ����ــ� �� ��ا��� ��رگ �� ��ــ� ����. ��ــ�ر �� ��ا��ــ� ��ر��ب �� 
را ����� د��ــ� و ��ا�� ���ــ�؟ ����� ���ی �ــ� �� ��ا��� �� آن د�ــ� 
���ا ���� ����؟ ا�� ���ی ا�ــ� �� ���� ��ای ر�ــ��ن �� آن ��ش 
����. ا��زه ����� �ــ�ز �����ی �����، ��س �� و ���ر��ی ���� �ــ�� 

را از ����وی ��ز دارد. �� ذ�� ��ن ��ای ��رگ ��� ��دن �� و ��ل د���.

۸ـ �وی ��ا�� ��� و��ر��ن ����� ����
ز���ــ� را �ــ� ��ــ� و ���ــ��ن ا�ــ� �ــ�ال از �ــ�د �ــ� «�ــ�ا ��ری �ــ� 
ا���م �� د�ــ� را ا���م �� د�ــ�؟» ا���ــ�ص د���. ���ا �ــ�دن ��ا�� 
���� �ــ�� را ��ــ�� �� ا�ــ�اف و ��� ��ن از  ��ری �� ا��ــ�م �� د��� آ
��ــ� و��ر��ن را �و�ــ� �� ��ــ� و ا����ه �ــ�ی د�و�� ��ن  را �ــ�ای ادا�� 
��ــ�� ا��ا�� �� د�ــ�.« ��ا���ــ�»، ���ــ� درک ������ ر�ــ��ن �� 

��ا��� ���� ا�ــ� �� وا��� در ز���� د���ل �� ����. ��ا �وی ���� 
�ــ�ارد ������ �� �ــ���؟ در ���ــ�ن ��ز آ�ــ� ا��ــ�س ر���� از 

��ر���� دا��� �� ا��ــ�م داده ا��؟ آ�� �����د و او���� ��ی 
�ــ�� �ــ� د�ــ����� �ــ� ا��ا�ــ� �ــ� در ��ــ� دا��ــ� ��ا�ــ� 

ا�����ــ�؟ ا�ــ� ���ــ� ���� ا�ــ� �ــ� ��ا�� در�ــ�� 
��ای ��ری �� ا���م �� د��� ��ا���.

�� ز��ن �� ا��ــ�س �� ���� در ا���ه ��ر�� ���� را 
�ــ� ��ده ا�� و ��� دا��ــ� در ��م ���ی ��ــ� و��ر��ن 

���� �� ����، ��ر د��ــ� از ��د��ن در �ــ�رد ��ا�� ��ری 
�� ا��ــ�م �� د��� �ــ�ال ���ــ�. ا�ــ� ��ا���ــ� ����� 

��� ���ی د�ون ���اره ��� در�ــ� ادا�� ���� 
را �� ��� ���ن ��ا�� داد.

ا�ــ� �ــ� ��ــ��� �ــ���� و ا�زش و�ــ�دی 

ار����ــ�ت ��ز�ــ�ه ��ــ� از ���� ���ــ� 
ا�ــ� �ــ� �ــ� د��ــ�ان ��ــ�ن د��ــ� �ــ� 

آ�رده �ــ�ی ���ــ�ی دا��ــ� و �ــ� �ــ�اردی 
��ا��ــ�� �ــ�� را از د��ــ�ان �����ــ� ��ــ�. 

�ــ�ای ��ــ�م ��ا����ی �ــ� و ��ر�ــ� �ــ� در 
�ــ����ار  دا��ــ�  ����ــ�  ���� �ــ�ی 

����� و از آ��� ���ــ���� ���ه را �����. 
��ــ�ط ��ت �ــ�ن را ����ــ��� و از آ��ــ� 
�ــ� �����ــ� �ــ�� �ــ�ای ر�ــ��ن �ــ� 

��ا��� ���� ا�ــ� �� وا��� در ز���� د���ل �� ����. ��ا �وی ���� 
�ــ�ارد ������ �� �ــ���؟ در ���ــ�ن ��ز آ�ــ� ا��ــ�س ر���� از 

��ر���� دا��� �� ا��ــ�م داده ا��؟ آ�� �����د و او���� ��ی 
�ــ�� �ــ� د�ــ����� �ــ� ا��ا�ــ� �ــ� در ��ــ� دا��ــ� ��ا�ــ� 

ا�����ــ�؟ ا�ــ� ���ــ� ���� ا�ــ� �ــ� ��ا�� در�ــ�� 

�� ز��ن �� ا��ــ�س �� ���� در ا���ه ��ر�� ���� را 
�ــ� ��ده ا�� و ��� دا��ــ� در ��م ���ی ��ــ� و��ر��ن 

���� �� ����، ��ر د��ــ� از ��د��ن در �ــ�رد ��ا�� ��ری 
�� ا��ــ�م �� د��� �ــ�ال ���ــ�. ا�ــ� ��ا���ــ� ����� 

��� ���ی د�ون ���اره ��� در�ــ� ادا�� ���� 

�ــ��د ���ــ�� ����ری �ــ�ی ������ــ�، ���ر، �ــ�اد ���ــ���� و �ــ��� ���و�ــ� ���ــ� و ����ری 
����ــ� ����ری �ــ� �ــ�ف ا�ــ���اد���� و ����ــ� ��ــ�وی ا��ــ��� �ــ�ق، ��ا�ــ�ان ����� از 
����اری د�ره ��ی آ��ز�ــ� ��پ �ــ� ���ی �� دا�� آ��زان و دا��ــ����ن را در ����ه ���و�� 
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���� ��پ �� ���ی �� ��� دا�� آ��زان ��ق �و�� �� ���د


