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�ـــــــ�ا�ـــــــ� �ـــــــ��ـــــــ��ـــــــ� 
ــ�  ــ ــ�� ــ �ــــــ��ــــــ� �ــــــ�ی �
(ا���رت آپ ��) ا�� و 
��ر�� �� ���ن �� د�� 
۹۰در�ـــ� ا�ــ� ���� �� 
�ـــ�ـــ��ـــ�  را  �ـــ�ـــ�ـــ� 
�ــــ� �ــــ�ــــ�ــــ�. �ــــ�ا�ــــ� 
������ �� ��ا�� ���� �� ��� و��ر را ر�� 
 (medium.com) در ادا�� �� ��� از ����م .����
�ــ� ده ���� ������ �ــ� �ــ�دا��ــ� �ــ� �ــ�ل ۲۰۱۹ 

���� را ����� ��ده ا��.
۱   آ��� (Anki): �ــ��� ������ �� ��ل ۲۰۱۰ �� 

����� �� ����ــ� �����ت ������ �� ا�ــ���ده از 
��ا��ــ�  و  �ــ�  ���ــ��  ��ز  ����ری �ــ�ی 
۱۸۲����ــ�ن د�ر �ــ����� �ــ�ب ��ــ� ا�ــ� ����ــ� 
�ــ�� �ــ�زار و �ــ�ل ��ــ� و��ری ������ــ� 

���� �� ���� ���رد.
۲   درا�ــ�آپ (DriverUp): �ــ� �ــ�زار��ه آ���ــ� 

�ــ�ای وام و �ــ����� ��اری در ��زه �ــ�د�و ��د و 
ا����ــ�ت ����� ��ــ�دی را ��� در ���ــ� �����ان 
�ــ�ار �ــ� داد. ا�� �ــ��� ��ــ� ���� �ــ� ��ب 
۷۰�����ن د�ر ������ �ــ� ا�� �� از ��� ��ل 
ا�ــ�م  ��ــ�دی  ���ــ��  �ــ�ل  �����ــ�، 

�ر������ ��د.
��ــ� و�ــ�ن (Oryx Vision): �ــ� �ــ�ب  ۳   او�

�� �ــ�د  �ــ�ش  د�ری  ����ــ�ن   ۶۷ �ــ����� 
��ــ���� و د����� ��ی ا�ــ����ارد ��ای و���� 
����� �ــ�د��ر ����� ���. ا�� ����ــ� �� ��زار ��ص 
و ��ــ�ز ���ــ� �ــ�ای ادا�ــ� ��ــ�� ���ــ� �ــ� ا�ــ� 
��� و��ر در ��ل ۲۰۱۹ ��� ���� را ����.

�� �ــ�د  �ــ�ش   :(Kahuna Inc.) �����ــ�    ۴

���ز�ــ�ی �ــ�زار و ارا�ــ� ���ــ��ت �ــ� ����ــ�ان را 
���� �ــ�زی ���. ا�� ��ــ� و��ر �� ا����ده 
از ��ــ��ری ��د��ــ�ی ���ــ��، �ــ����ری ا��ــ�د 
��ــ��ی،  ���ــ�  �ــ����  �ــ�  �ــ�  �ــ�د  �ــ�ده 
���� ��اری و ارا�� �����ت را ����د ����. 
�ــ� ا�ــ� �ــ� �����ــ� ��ا��ــ� ۵۸ ����ــ�ن د�ر 
��د�ــ� �ــ�ب ��ــ�، ا�ــ� ��ــ� ����� ���ــ� 
�ــ�زار  �ــ�   ۲۰۱۹ �ــ�ل  و  ��ــ�  داده  ���ــ� 

��ا����� ��د.
۵   ا�ــ��� و�� (Stimwave): �ــ���� در �ــ�زه 

����ــ�ات  �ــ�  �ــ�د  ���ــ��  ����ــ�ات 
�ــ��  �ــ�ون  ����� �ــ���  ��� ����ــ� 
�� �ــ��� و ۵۴ ����ــ�ن د�ر �ــ����� �ــ�ب 
��د، ا�� �ــ�ل ۲۰۱۹ ���ــ� را ����� �ــ�د. ��� 
ا��ــ� ا�ــ� ���ــ� ��ــ�ات ا�����ــ� ا�ــ� 
����ل �ــ�ای ����ــ�ان �ــ�د و ���ا��ــ� در ��زار 

�� ��� ������ وارد ��د.
۶   آ��ــ�ل (.Arivale Inc): �ــ� �ــ��� در ��زه 

�ــ�  �ــ�د  �ــ���  ����� �ــ�زی  و  ���ــ���ی 
��ا��ــ� ۵۲ ����ــ�ن د�ر �ــ����� �ــ�ب ��ــ�. 
�ــ��ی  ����ــ�  �ــ���  ا�ــ�  ا��ــ�  ��ــ�� 
��ــ� آ�ری داده �ــ�ی ژ���ــ� ����ــ�ان �ــ�د و از 
���ــ� �ــ�زار ����ــ�� �ــ�ای ���ــ�ل �ــ�د ��ــ�ا 
���ده ��د. در����� ��ل ����� ���دی ��اغ 

ا�� ���� ��ای ����� ����ش ��.
��د�ــ�  �ــ�  �ــ����   :(Layer Inc.) ِ��ــ�     ۷

۴۴����ــ�ن د�ری و در �ــ�زه ار����ــ�ت �ــ�د �ــ� 
����ت ا��ی �� ����� ��� ارا�� �� ��د ا�� ��ــ�ر 
�ــ����� ��اران در ���ر ��زار ر����� ��� ���� 

�� ا�� ������ ���� را ����� ���.
 �� ����� :(Aria Insights) �������۸   آ��� ا

و�ــ��� ����� �ــ�ون ����ــ�� ��ای ��ــ� و 
�� و ��ــ�ت �� �ــ��� و ��ا��ــ� ۳۹ �����ن 
د�ر �ــ����� ��ب ��� ا�ــ� �� ��ــ� آن �� ���ز 
��ــ�زی در �ــ�زار �ــ�ای ا�ــ� ���ــ��ت و�ــ�د 
��ا�ــ� و ��ــ��ری ���ــ�� داده �ــ�ه ����ــ� از 

ز��ن ��دش ��د، ���� ��رد.
��ا�ــ�  در  را  ���ــ��ن   :(Call 9) ��ل۹     ۹

ا���اری ��� �� ���ز �� ���ــ�ران ار���ط �� داد و �� 
ا�ــ� �ــ���  ا�ــ�ه �����ــ� ای دا�ــ�.  ��ــ� 
ا�ــ�  �ــ�د  �ــ�ب  �ــ�����  د�ر  ۳۴����ــ�ن 
���ا��ــ� �ــ�زار ����ــ�� �ــ�ای �ــ�د ��ــ�ا ��ــ�. 
�ــ�ا���م ��ــ��ت ������ــ� و ����ــ���� 

���دی را ����� ��د و ���� ��رد.
۱۰   ���ل و وُ�� (Laurel & Wolf): ��� و��ری در 

�ــ�زه ��ا�� دا��� �ــ�د �� ��ا�ــ�ن ���ــ� ای را �� 
����ــ� ���ون �� ���ــ� �ــ� ��ــ����ن ���ــ� 
�� �ــ�د. ا�ــ� �ــ��� ��ا��ــ� ۳۵ ����ــ�ن د�ر 
�ــ����� �ــ�ب ��ــ� ا�ــ� ���ــ� �ود �ــ� د��ــ� 
���� �ــ�ی ��ی ������� ���ــ� �ــ�رد. ��زار 
��ا�� دا��� آ���� ����ر �� ا�� و ا�� ���� 
���ا��ــ� ������ ��ــ�ی د���ــ� �ــ�ای ����� �ــ�ی 

������� و ����ت ��د دا��� ����.

���ــ�اد «�ــ�پ ���� �ــ�ی ا��ــ���» �� ��ــ� ���ــ� ����ری �ــ�ی ���ــ�ا ���و�ــ� ���ــ� و ����ری 
����� ����ری در را���ی ����� ���� ��ی ���� ����ار �� ��د. در ��ل ���� ��� ��م ��ای 
���ر در آن از ���ــ� ����ه nbic.isti.ir آ��ز �ــ�ه �ــ��� ������ن در ا�� ��ــ���� �ــ� ����ن دی 

��ه ��ای ��� ��م  ���� دار��./ ���و�� ���� و ���و�ی ����� �����ی

ح ���ده �ــ�زی ���ــ�� �������داری �ــ� ���ی ��ج ���� ���ی ���� ��و�� از ا�ــ��دان دا����ه �����ــ� ��ق دا����ه  ��
����� �ــ��� ���� �ــ�زی �ــ�. ���ــ�� ��ی �������داری �� ا�ــ�اج راد���ــ� دارای �����د��ی ���ــ�د از ���ــ� �������داری 
����� و ���ر�� ا����� �����. از ������ ��ی ���� ا�� ا��اج در ���� ��ج ���� ���ی �� ��ان �� ا���ن ���ذ در ���� ا���م 

ا��ره ��د �� ��ای ��� ا���ی ����ن در ��� ���س، ��� ��ح و ا���ی ������ی، �� ��ا�� ��رد ا����ده ��ار ���د./ ���

���� ���ی ���و�ی ��ج ���� ���ی در دا����ه ����� �����و��اد ��پ ���� ��ی ا����� ����ار �� ��د

 ��ون �ــ� ��رت و ا����ا�ی �� و��� از آن ��ای ا���د ���ل و ���ــ��� ���ه ��دا�ی ��ــ�د ا�زش ���ا�� ���ا�� دا�ــ�. ��� ا�� 

��� ا����ن ���ا��

دا��

���رت ��ی ��رآ����� را �� ���� ��ا��ــ� و در ��د ��ورش د���، ا�� از آ��ــ� در ��� ��ورش ا���ر ���� ��، ا��ــ�د ا����ش در ا���ی 
�� ���ــ� ���ا���.  ��وه و ���ــ��د و ���ــ�� ������ ��ــ� و���ی ��ن ا�ــ���ده �����، ��� ��� ��ا��� ا�ــ� ��د را را��� و ��رآ��
را���ی ��� �� ���� دا�ــ�� �ــ�رت ���ــ�؛ ���� ��ــ� ������ ا�ــ���ده از ا�� �ــ�رت و ا���ــ�ر ا�ــ�. ���ن ���� �� ا�ــ���ده از 
���رت �ــ�ی ������ــ� �� ��ا�ــ� �ــ�� را از ��ــ�� �����ــ� و ���ــ��� دور ��ــ�، ا���ــ�ب ��ــ�رات و ���ــ�ت ����ــ� �� ��ا�ــ� 
ا����د�� ��ــ�، ��ا���ــ�ی و �ــ�ش ا����ــ� �ــ� ���ــ� ا��ار��ی �ــ�و�ی ر�ــ��ن �ــ� �����ــ� ��ــ��� را ����ــ� ��ــ�. را���ان 
���ل �ــ�ا ���اره �ــ� ��� ����ــ� ��ر ��ــ���، ا�ــ� از ��ف د��ــ� �� ���ــ� �� دا��� ��ای ر�ــ��ن �ــ� ����� د���اه �ــ�ن ���ــ� ��ر���ن 
��ا����ه و �����ی در ��� و��ر�ــ�ن دا��� �����. �� ���� د��� ����� او���ن را �� �ــ���� ا����د، ر�� ��ا����ی ��، ا��ا�� 
درك، ا����ل دا�� و ا�زش ��ا�ی �� ا��اد ���� ��� و��ر��ن ����ف �� ����. در ادا�� �� ده ���رت ����ه آ���� آ��� ��ا��� �� �� ��رآ�����ن ���ل ��ا 
��ای ���ــ�ا�ی ار��ــ�ط ���� �� �ــ� ��ر���ان �ــ�ن ا�ــ���ده �� ����. ا�� �ــ� د���ل ا��ــ�د ����� ���ــ� و ��ر���ا�ــ� �� ا����ه و ��ــ��ق �ــ�ای ���ــ��� در ���� 

��� و��ر��ن �����، از ا����ده از ا�� ���رت �� در ��م ��ن ���� �����.
Forbes :از �������

���ن ۱۰ ���� ��دو�� ��رآ��
����ان ��� و��ر��ی ���� �� دا��� ���� �� ���� ���� ای ����ه آ�� 

�� ��ا��� ����� د���اه ��ن را �� د�� آور��
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��� و��ر

����ــ� ��ا�ــ��ن ���ــ� �� در ��ا�� ��وم ���� �ــ�ا��� را ����ــ��. �� 
���ان را��� �� ��ــ�ول ������ ای ����� ���� دا�ــ�� ���ــ�� �� در ��ی 
��د��ن ������� و ��ر���ان �� ز��ن �� ���ز �� ���� دا����، ��د��ن 
�ــ� �ــ�� ��ا��ــ� ���ــ�. �ــ�� �����ــ� ��ــ�ن د��ــ� ��ــ�اره �ــ�ای ��� 
آ��ده ا�� و ا�� ����ع را �ــ� ���� �� ����ا��� �� ا�� ��ــ� ���ا�� از ���ه 
��ری ��ون ��ــ� ����ــ� از د��ــ�ان �������، در ���ه �ــ�� �ــ�دی ����  و 
�����ــ��� ���ا�� ��د. ا�� ا�� ��� را در ��ــ� و��ر��ن ا���د �����، دو 
����� ��� �� د���ل ��ا�� دا��: اول ا�� �� ��ر������ن ��� در ��ا��� 
�� ���ز �� ��� و را������ ��ــ������ن ���ــ�، از ��س ��ردن ����ــ� 
����رآ�ــ�ی �� �ــ�� ��ا��ــ� ���ا��ــ� �ــ�د. دوم ا�� �ــ� ��د���ی �ــ�اوم و 
���ــ�ری و ا����ل دا�ــ� از ��� ���ــ� ����� �ــ�ی ��ــ� و��ر��ی ا���زی 
ا�ــ�. ا�ــ� ���ا��ــ� �ــ�ا�� ا�ــ� ��د��ــ�ی ��ــ� ��ر را �ــ�ای ��ر���ا���ن 

��ا�� ���� ���� �ود ��� و��ر��ن را�� و ����ا�� ��ا�� �� �� ا�� �� 
����� ����ا ر����� ��� و��ر��ی ا���زی در ���د ا��.

از ا�ــ� �و ا�ــ� �� ��ا��ــ� را��ــ�ی ا�ــ��زی و ���ل ��ا ���ــ�� ���� ����ــ� 
آ��ده ����� �� در ز��ن ����ــ� �� ��ر���ا���ن ������د ��� د��� و ��� 
اول ��ای ا���د ���� ��د���ی ���ــ��. ������ در ��ــ� و��ر��ن ��دا�� 
��ای ا��ادی �� ��� ��� �� ���� �� ���� �� ��� ��دن �� �ــ��� در ��� 

������ �� ا�� ����ع �� ����� ���ی ��� و��ر��ن ����� ��د.

ا�ــ� �����ــ� ��ــ�، د�ــ� �ــ� ���ــ�� �ــ� دو�ــ� دا��ــ� �ــ�رد ا���ام 
���ــ��. �����ا�ــ� ا�ــ� دو�ــ� دا��ــ� ا�زش و ا��ــ�ام ���ــ��ی �ــ�د 
��ر���ان ��ن دا��� ����� ��ا��� ���� ��ای آ��� ������ ا�زش و ا���ام 
���� �ــ���. را���ان ا���زی �� دا��� �� ����ر ا�زش ���� ��ن ��ای 
ا��اد، ���ــ� ���ن ��زی ��را�� ���ا�� دا�ــ�؛ �ــ� ا�� و�ــ�د ��� ��ان از 
��دوی ����ت ��ــ� ���� �ــ�. از ا�� ��ــ�رت ز���� �� ر��ــ�ر، ����� �� 
��ز ��ــ�ی ��� ����� ��ار�ــ�ن �� د�� ا�ــ���ده ����؛ و�ــ� ا�� �� �� آن 
��ا�� و ���ــ� ��ــ� ����ــ��. ا�� �وش ����ــ�� ا�ــ� �ــ� ���ا��� 
�� ا��ــ�ی ��وه ��ن ��ــ�ن د��� �ــ� �ــ�اردی در �ــ�ر او���� �����ن 
��ار دارد. �� ا�� ����� آ��� ��� �� ا���ر و او���� ��ی ���ی �ــ�� آ�ــ�� 
��ا��ــ� �ــ� و �ــ� ���ــ� ����ــ� و ��ش �ــ�ن را �وی �ــ�اردی ����ف 

��ا��� ��د �� �� را��� �� ا�زش ��ی ��� و��ر ��� ��ا�� ��د.

��ار ���ــ� را��� �ــ� ���� �����ــ� ����ــ� راه �� ��� ��ــ��ت را ��ا�ــ�. در ���� 
��ر�ــ�ن ����ــ� �ــ� و�ــ�د ������� �ــ� ��ر��ــ�ن آزادا�ــ� و �ــ� ��ــ� ا��ــ�ام �����ــ� ���ا��� 
در��ــ�ص �����ــ�ت ������ن �� �ــ�� �� د��ــ� ����ران �ــ�ن �����ه ���ــ�. ز���� �� 
ح  ا���ی ��� ���ا��� �� را��� ����ــ�ن را ��ون وا��� در���ص ����� ����� ���
���� �� ��� آزادا�ــ� ������ �ــ�ن را د���ره ���ــ� ����� ���ی �ــ� ا��از ���ــ�، ����ر��� 
���ــ��ی در ��� ���� ��ا�� �ــ�. �� ������� ا�ــ���ه ��ن و اذ��ن �� در�ــ� ��دن ��� 
��د د���، ����� و ��رت ��د را �� ���ان را��� ������ ���ن د���. ��� ا�� در ا�� 
راه ���� از ���ط �����ن ��� ��ــ�� �ــ�د، ��� ا�ــ���� ���ا�� دا�ــ�. ا�� ���� 

در ����� �� ا���د ������� ����� ���� ��ا�� ��.
ا�� �وش ��� ���ه د���ی ��ای ���ن دادن ا�� ����ع ا�� �� �� ا���ی ��� ��ری ��ن 
���ز دا��ــ�. ��ر���ن �ــ�ن �ــ�� را �� ��ــ�ان را��ــ�ی ��ر���ــ� ��ا��ــ� �ــ���� و از ا�� �� 

ح ���� ا���س ����ی ��ا��� دا��.  �� را��� �� ��ا��� ا���ر و ا��ه �����ن را ���

��ــ��ری از ����ان ��وارد ��� �� ���� ��ای ا���د �� �����ی ���زی ���� ��ر������ن را 
در ����ن ��ار د���. ���ا ��د�ــ�ن ��ح دا���� ا�� ����� را در ��ــ�� ��ری ا���د ����. 
ا�� ا�� ���� ا�ــ���ه ا�ــ�. ��ار ���ــ� ��ر������ن ��س ����� �ــ�� �ــ� ��ا��� ��د! 
در �� ز���� �ــ� ا��ه ���ــ�ی د����ــ� ��د�� �� ��رت �ــ��ف �ــ� ا���ی ��ــ� ��ری ��ن 
������ �� ��ــ��ق ��ــ��� ����� را در ��ــ�� ��ری ا���ل ����. از �ــ�ی د��� د����� 
ا��ه �ــ�ی ���� �� ��ا�� و�ــ�ه ����ی از ��ــ� و��ر را ��ــ� �����ن ��ز ��ــ�. در ����� 
ا�ــ���ق �ــ�د را �ــ�ای ��ر�ــ� ���ــ���د�� و ا��ه �ــ�ی ���� ا�ــ�از ���ــ�. �ــ�� �� ��ا��� 
�� �ــ�د�� �� ���� �ــ� ��ــ���� �ــ�... (��ی ���ــ� را �� �ــ� ��ردی �� ��ــ��ق ��ــ��� 
��ر�ــ� �� ا����ن ����، �� ����) ��ــ�ن د��� ��ای ��ر�ــ� �وش ��ی ����، ��آ�����ی 
��زه و را���ر�ــ�ی ������ــ� ���� ����ا ��ــ���. �ــ� ا�ــ���ده از ا�� ��ــ�رت در ������ 
����ــ� ا�� ���م را �� ��ر������ن �� د��� �� را���ی ا�� ����� ����� و ��� ���� 

را ��� ز���.

را���ی و ������ ����� ��� دو �و دارد. �وی اول ا�� ا�ــ� �� را��� ���� ���اره آ��ده 
����ش ��ــ�و��� ���ــ� ��ی ��ــ� و��رش ���ــ�. دوم ا�� �ــ� را��� ���ــ� ���� 
���ــ� ��ــ�و��� و ا����ر ������ ��ی ��ــ� و��ر را ��ــ�ن ا���ی ������ ���ــ�� 
خ د�ــ�،  ��ــ�. را��ــ�ان ���ل �ــ�ا �ــ� ���ــ� �� دا��ــ� ا�ــ� ا�ــ����� ��ــ� �����ــ�ن �
��ــ�و���� ���ــ� ����ــ� ��د�ــ�ن ��ا�ــ� �ــ�د. ا���ــ� ���ــ� در ادا�ــ� �� د�ــ� د��� 
���ــ� و ����ــ�ت آن را ��ر�ــ� ���ــ� و �ــ� ��ــ� و���ــ� ا�ــ�اد آ��ــ� را در ��ــ�ص 
��ه ����. ا�ــ� در ��و و��ع ا�ــ���ه، ���ــ� ���ا��� �ــ�د را ���� دا��ــ�� و  �����د�ــ�ن آ

���� ا����ه ��� آ��ه از ا���ی ��� ��ری ��ر��ا�� ����. 

��ــ��ری از ��رآ����ــ�ن و را���ان ��ــ� و��ر�� «در��ا�ــ� ���» را ��ــ��� 
��ــ� �� دا��ــ�. ا�ــ� د�ره ا�ــ� �ــ�ز ��� �ــ� ����ن ر�ــ��ه ا�ــ� و ���ــ� ا�� 
ذ���ــ� �� در�ــ�� در ��رآ����ــ�ن ا�ــ�ح �ــ�د. ���ا �ــ� ����ه ��ر����ــ�ن 
در��ا�ــ� ��ــ� از �����ــ� ��ــ��� ��ی �ــ�رت را��ــ�ی و ��ا�ــ� ا�ــ�. 
در��ا�ــ� ��ــ� �ــ� ��ا�ــ� ���ــ�� از ا�ــ� �ــ� ���ا��ــ� ����ــ� ���ــ� �ــ� 
��� و�� �� ��� ���ز ��ا��� در ���ن دادن ا����د �� ��� و ��ا����ی ��ن 
���� ا�ــ�. ا�� �� ��ش ���� ��ــ�ن د��� ��ــ� ��� را ��د�ــ�ن �� دا��� 
���� �� �ــ�د �ــ� ا��ا������ن ا��ــ�س ���ــ� �� ��ا��� ����ــ� �� ���م 
��� �ــ� و ����د�����ن ����ــ� و ��د�ــ�ن را �� ��� ��ــ�ن د��ــ�. ا�� در 
���� ا�� �� ا�� در ��ا�� ��وم از را������، ����� �� ����� ���� ا���ی 
��� ��ری ��ن ا�ــ���ده ����، از ا���ام و ا����د ���ــ��ی ����ردار �� ����. 
���ا �� ا�� ��ر ��ر���ا���ن ا��ــ�س �� ���� ��ا���ن ا���ام ���� ����� و 

�� ���ر����ن در ا��ر ا���� �� د���.

در��ا�ــ� ���، �ــ�� را �� ��رآ����� ���ــ�و و ���ل ��ا ����ــ� �� ���، 
���ا �ــ� ا�ــ� ��ر ��را��� �ــ� را از �وی ��د�ــ�ن �ــ� �� دا��� و ا�ــ�زه �� د��� 
ا�ــ�اد د���ی �ــ� در ��ــ� و��ر��ن د��� ��ــ��� �ــ� ������ ��ر��ــ��. 
از �ــ�ی د��ــ� ���ــ� در��ا�ــ� ��ــ� ا�ــ� ���ــ� را ��ا�ــ� �� ��ــ� �� 
��ا����ی �ــ�ی ��ــ�ی ��ر������ن ����ــ� �ــ�ه و ���ره ������ــ�ن �� 
���ــ�ن ����ــ�. و��ــ� از ا�ــ�ادی �ــ� ��ا���ــ�ن �� ���ــ� و از �ــ�� ��ــ�وی 
�� ���ــ�، ����ــ�ی �� ��ــ�ی و ��ــ� ���ــ� در ����ــ� را��ــ�ان د��ــ�ی 
را در ��ــ�ر �ــ�د �ــ��رش ��ا��ــ� داد. ��د�ــ�ن ���ــ� ��ا���ــ� ��ــ� و��ر 
ا��ا�ــ� ����ش ���ــ� �ــ�د ������ ���ــ�، ���� ��ــ� ا�ــ� �ــ� ���ا�� 
��ــ�ی ر�ــ� و ������ــ� را �ــ�ای د��ــ�ان ��ا�ــ� ��ــ� �ــ� ���ا��ــ� ��ا��ــ� 
��ا����ی ����ــ�ن را �ــ��ز د��ــ�. را��ــ�ان ���ل �ــ�ا ��ــ�اره �ــ� د��ــ�ل 
���رش را��ــ�ان ���� ��ــ���. �����ا�ــ� �� ��ــ�ان ��رآ���� ���ــ� ��د را 

���� ��ا��� ا�� ���ی ر�� را ��ای ��ر������ن ��ا�� ����.

ز���ــ� �� در �ــ�ل ��� و�ــ� �� �ــ�د �ــ� ا�ــ�ادی ��ــ��� و در ادا�� 
���� �ــ� از ��ــ�رت �ــ� درك �� ��ــ� �ــ� ... (�ــ�ی ���ــ� را �� �� 
ح �ــ�ه ا�ــ� �� ����) ا�ــ���ده  �����ــ� �ــ� در ��� و�� ���
����، در ����� ��ــ�ن داده ا�� �� �� ���� �� ��ش ��ده ا�� 
و ���م ��رد ��ــ� را د����� ��ده ا��. ا�� ���رت �� ا�� �����ــ� 
�ــ� ��ــ�ز، ا��ــ�س �ــ� ��ا�ــ�� �ــ�ف ����ــ� را ��ــ��ع و �� �ــ� 
��  دا��ــ� و از �ــ�ی د��ــ� از ��ــ� از �����ــ� �وش �ــ�ی ���ــ�اری 
ار���ط را���ان ا���زی و ���ل ��ا ا����ده ��ده ا��. �� ا�� ����� 
ا���ی ��� ��ری ��ن ا��ــ�س �� ���� �� �ــ���ه �ــ�ه ا�� و �� 
����ت �ــ�ن ��ــ� داده �ــ�ه ا�ــ�. ��ــ� ا�ــ� �����ــ� �� در 
����� �� �����، ��ف ��� �ــ�ن ���ــ�، ��ز �� �� د��� ا�� �� 

ا���س ����ه ��ن دار��، را�� �� آن را ��ا��� ������.

ا�� از آن د�� ����ا�� ����� �� ��� از �� ��ر���ن ��ن را ��� ��� دارد و دو�� دا��� 
��� ��ر�� �ــ� ��ــ�رت ��ــ���� ��د��ن ا��ــ�م �ــ�د، ��د�ــ�ن را ����ر ���� د�ــ� �� 
���ــ�  ای �ــ� �ــ�ر از ا�ــ� ��ــ�رت در ��م �ــ�ن ا�ــ���ده ���ــ�. از ��� ���ــ� و ����ی ���� 
و���ــ� �ــ�� �ــ� ��ــ�ان را��ــ� �����ــ� ا�ــ� ا�ــ� ��ــ�ن د��ــ� ��ر ��ر���ا��ــ�ن و 
و��د�ــ�ن �ــ�ای �����ــ� ����ــ� ا�ــ�. �ــ�� ���ــ� �ــ�ا��� �ــ� و�ــ�د ������ــ� �ــ� 
���ن ��ر �� دو�� دا��� ��ر���ن ��ن ا�زش و��د ��� و ��� ��ی ��� را درك ��ده و 

ا���س ���� ��� ��� ������ ��ای آ��� و ��ا����ی �����ن ا�زش ���� �����.
��ر��ــ�ان دو�ــ� دار�ــ� از ��ا���� �ــ� و ا����اد����ــ�ن ا�ــ���ده �ــ�د و ��ــ� 
����ی در ���ــ��د و د�ــ����� �� ا�ــ�اف ا��ــ� ����. �ــ�ای د�ــ����� �� ا�� ��ا�ــ�� �� 
����� �ــ�ای �ــ��ز �����، ��ر�ــ� ����� �ــ� و ���ده �ــ�زی ��زی ���� �ــ� �� ��ا�� ���� 
�� د�ــ����� �� ��ا�ــ�� �� و ا�زش ��ی ������ �ــ�د، ���ز ��ا��� دا�ــ�. �و�ــ� و 
�ــ��ف �� ��ر���ا���ن �����ــ� ������ ��ی ا��� �ــ��� ���ــ� و ����ــ� ����� ��رد 
ج �ــ��� و �ــ� آ��� ���� ����ــ� ��ر را ���  ا����ر �� ��ا�� ��د؛ �ــ�� از ���� ���
����ــ� و ��ر��ــ��! ز���� �ــ� ��ر���ان ا��ــ�س ���� �ــ�� ����ــ�ن ��ــ�ب �� ���� 
و �� آ��ــ� ا���ــ�د دا���، ا��ــ�س ���ــ� ���� ���ــ��ی �ــ� �����ــ� ��ا��� دا�ــ� و 

�����ن ��ای د������ �� ا��اف ����� ��ا�� ��.

���ن ��ر �� ���� �ــ�، ��ار ���ــ� �� ���ان را��� �� ��ا���� ��ــ� و��ر، راه �� ��� 
��� را ��ا���. ��� ���� ��ا���ن ���� ���� ��ا��� �� ��ــ��ری از ��رآ�����ن ���� ��� 
ا�ــ� راه �� �����ــ� را ��ا��ــ� ��� و�� ���ن ا��ــ�ا آن را ��ــ�ن ��� ���ــ�؛ ���� ���� 
�� د��� �� ا���ی ��� ��ری �ــ�ن �� ��ــ�� در��� �ــ�ه و ا��ه �� و راه �� ��ی ����ی 
را در ذ���ــ�ن �ــ��رش د��ــ�. ز���ــ� �ــ� از ��ر���ا��ــ�ن ����ــ�� �ــ� ��ــ�ی �� ���� �� 
��ــ�ر راه �ــ� ��ــ��� را در د�ــ� �� ����ــ�، �ــ� �ــ��رش ����ــ� و �ــ�آ�ری و ��ــ�رت 
����� ���ی �ــ�ی در �ــ�ا�� ��ــ� در �� �����ــ� ��ــ� ��ا��ــ� �ــ�د. �ــ� ا�ــ� ����� 
�����ن ��ا��ــ�� ا�� �ــ� �ــ��رش را��ــ�ان ���ــ� و ��ا���ــ� و ا��ــ�د ����� �ــ� ا����د 

.���� ������ ���

�ــ��� �� �����ن ا�� ���� ���� ��دی �� ��� ���ــ�. ا�� ��ــ��ری از ا��اد ز���� �� ���� 
�� �� ���� ������� ا��ره ��� ���� ���� �� ������ از ��د ����� ��ردان �����. 
��ز��رد دادن ز���ــ� �� �� ��رت ���ــ� و د���، در ز��ن ����ــ� ���ان �ــ�د، ا���� 
��� ��ا�� ��ا�� دا�ــ�. �����ا�� د���� در ����م ��ــ�� و ا��از ��ردا�ــ� �� ���� ���� 
«�� ����... از �ــ�� ���ــ��م» (��ی ���� را �ــ� �� ر���ر �ــ� ���� �� ���ــ� ��ا������ 
�� ��ردا�� ��ن �ــ�ه �ــ� ����) ��ــ�ن د��� �ــ� �ــ�ردی ��رد ����ــ� ��ده ا�ــ�. در 
��ــ�ر د��� ��دن، ز��ن ���ن ��ــ�� �� ��ــ��ر ��� ا�ــ�. �ــ�� ���ــ� �� �� ا�ــ��ن در 
�ود���� ز��ن ���� ��ــ�� �� ا����� �� ���� ������ن ��ه ا�ــ�، آن را ا��از ���� 
و در ����م ���ن ��ــ����ن �� ا�� ����ع ��� ا�ــ�ره ���� �� ��� �� ر���ر ��رت ����� 

�� �����ی در �و�� ��ر ������ دا��� و ���ر ���� ����د او��ع ��ه ا��.

۱- �� ���� ���ز دارم!

۵- ������ �� ��ا��

۶- ��� در�� �� �����

۷- ��� ���ر ��� �� ���؟

...�� ������ �� -۸

۹- �����م ����... 

۱۰- ������، ا����ه از �� ��د

۲-���ر �� ��ا�� ���� ���؟

ع را درك �� ��� ۴- ��ای �����دت در ��رد ... ا�زش �����۳- ا�� ����

 در ��ــ�� ������

ح ���ده �ــ�زی ���ــ�� �������داری �ــ� ���ی ��ج ���� ���ی ���� ��و�� از ا�ــ��دان دا����ه �����ــ� ��ق دا����ه ���ــ�اد «�ــ�پ ���� �ــ�ی ا��ــ���» �� ��ــ� ���ــ� ����ری �ــ�ی ���ــ�ا ���و�ــ� ���ــ� و ����ری  ��

ا��ره ��د �� ��ای ��� ا���ی ����ن در ��� ���س، ��� ��ح و ا���ی ������ی، �� ��ا�� ��رد ا����ده ��ار ���د.

���� ���ی ���و�ی ��ج ���� ���ی در دا����ه ����� ����
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