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دا��

�ــ�ــ� و�ــ�ری ا�ــ�ــ��ــ�ت 
را��� ا�ــ� �� ���� 
د�ـــــ�ـــــ�ی  در  ا�ــــــــــ� 
ــ�  ــ ــ�� ــ �ــــــ��ــــــ� �ــــــ�ی �
خ  (ا�ــ�ــ�رت آپ �ــ�) ��� �
د�ـــ�. �ــ��ــ�ــ�ر �� ���� 
���ف ���� ��ی ���� 
���� ا�� �� داده �ــ�زی �� �����داری ��أم 
��د و ������ ��اران را در دام ��� و��ر��ی 
د�و�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ازد. در �ــ�ــ�ن ���� و ��� از 
ــــ���ز �ــ� �ــ�ــ��ــ� �ــ�ــ� �ــ��ــ� ����  �����ت �
�ــ�دا�ــ�ــ�ــ� �ــ� �ــ� �ــ��ــ�ــ�داری �ــ��ــ� �ــ� ��ب 
������ ��ه ��د��. در ادا�� �� ���� د��� از 
ا�� ���� ��ی ���� �� �����ه �� �� ا������ 
(CB Insights) آ��� را ����� ��ده ا��، ا��ره 

:���� ��
 ���ــ�ی (Bouxtie): ��رآ���ــ� �ــ�وات، 
ر���ــ� �����ــ� (Renato Libric) ��رت 
���� ���� را �� ��ــ����ن ���ــ���د �� داد �� 
ج  �����ــ� ���� �ــ�زی دا�ــ� و ا�ــ��ن د�
������ ��ا���� و ���م �ــ�ی ����� در آ��� د��ه 
�ــ�ه ��د. ������� �� ������ ا��ــ�د ��ده ��د از 
��ــ� �ــ����� ��اران ��ــ��ر �ــ�اب �ــ� ��ــ� 
�� ر��� و ���� �ــ� ۲/۵ �����ن د�ر ������ 
��ب ��ــ�. ��ــ� ����� ��ــ�� �ــ� ������ 
���ــ�  �ــ�ای  را  �ــ�دی  � �� �ــ�ی  و  ا�ــ��د 
�ــ����� ��اران ��ــ� �ــ�ده ا�ــ�. او �ــ� ��ــ� 
ا��ــ�ی ا��ــ�ی ��ــ�ت ���ــ�ه ��ا��ــ�� �ــ�د 
وام �ــ�ی ��ن ���ــ�د و ����ــ�زی ��ی ��ــ�دی 
�ــ�ای ����ــ� �����ــ� ��ــ� و��رش ا��ــ�م 
داده �ــ�د. در ����ــ� داد��ه وی را �ــ� �ــ� �ــ�ل 
۱ ����ــ�ن د�ر ��ا�ــ�  ز�ــ�ان و ��دا�ــ� ۵/

����م ��د.
 :(Asenqua Ventures) آ�ــ��� و��ــ�ر 
ا�ــ� ��ــ�وق �ــ����� ��اری را ��ــ� از 
غ ا������ن دا��ــ��ه ام آی �� �� ��م آ���ت  ���
�ــ� (Albert Hu) ���ــ�� و اد�� ��د �ــ� را���د 
 (fund strategy ـ ���ــ� �ــ����� ای (hedge ـ
دارد. �� ��ا��� ��� �ــ����� ��ار را �� ��رت 
��ا���ــ� �����ــ� ��� �ــ� در ����ــ� ��د�� ا�� 
��ــ�وق ��ــ��ری ���ــ� و ��ــ� ����ــ�ن د�ر در 
���� ��ی ����� ����ری ������ ��اری ��د. 
�ــ� از ���ــ� ���ر �ــ�ل، �ــ� اد�ــ� �ــ�د ���� 
�ــ��� را �� �ــ�����ر ����� ��� و �����ا�� 
�ــ�ای ا�ــ� ���ــ�ع ارا�ــ� �ــ�د. ا�ــ� ��ــ� ��ــ� از 
��� ��� �ــ� آ����� ��ا��ا�ــ�ه و �� ��م ��� 

���ه �����داری �� ۱۲ ��ل ز��ان ����م ��.
  ا�����ــ� (Autonomy): ا�� �ــ��� را 
Mike Lynch) در �ــ�ل  ���ــ� ���ــ� (
�� ��ا��ــ�  و  �ــ�د  ���� �ــ�اری   ۱۹۹۶ /۱۳۷۵
ا���ــ�ت �ــ����ر������ ��ــ� ا���ــ�، ا�ــ��د، 
���م ��ی ��ری و... را در ����� ����������� ارا�� 
���. ���ا ��� و�ــ��� از �ــ��� �� �� ا��س 
ا�ــ� ����� �ــ�ی ��ــ��� ا��ــ�ی �����ــ� در 
��ن داده از آن ا�ــ���ده ��د�ــ�. ا�ــ� �ــ��� 
ر�� ���� �ــ���� دا�� و در �ــ�ل ۲۰۱۱/۱۳۹۰ 
���ــ� ا��م �ــ�د ا������ ��ــ� از ۱۱ ����ــ�رد د�ر 
ا�زش دارد. �ــ� از �ــ�وش ا�����ــ� �� �ــ��� 
اچ �� (HP) ��ــ��ت ��ی �ــ�ای ���� �� و��د 
��ــ��ت  د��ــ�  �ــ�  �ــ�د  ا�ــ�م  ا��ــ�ا  آ�ــ�. 
�����ــ�/ �ــ�ز���� از ا������ ��ا �� �ــ�د ا�� 
��� ����� �ــ� د��� ��� ا�ــ��د �ــ�ای ����� 
�����ــ� ا�����ــ� �ــ� ���ــ� �ــ� �ــ�وش آن �ــ� 
�ــ��� اچ �ــ� �ــ�ه �ــ�د، ����م �ــ�. �ــ� ��� 
�� ر�ــ� ���� �ــ� ا��ــ�م ����ــ�داری �� ۲۵ �ــ�ل 

ز��ان ����م ��د.
 ور���ــ�ت (WrkRiot): ا�� �ــ��� ���� 
در �ــ�ل ۱۳۹۴/ ۲۰۱۵ در �ــ�زه ������ــ� �� 
ا�ــ���ده از ��ش ������ ������ ��د را آ��ز 
�ــ�د و ��ا��ــ� ۱/۱ ����ــ�ن د�ر �ــ����� ��ب 
، ا�ــ�اك �ــ�ی  ��ــ�. ������ــ�ار ا�ــ� ��ــ� و��ر
.وان و  (Isaac Choi)، ����� ���� ��ی وان ��ر
�ــ�ب �ــ���� را ���ــ�� �ــ�ده �ــ�د و �ــ�دی 
���ــ� �ــ� ��ــ� �� ر�ــ�� ا�ــ� ��ــ� ��ــ� در �ــ� 
ا����ر ���� از ��� ���، از ��ر���ان ���� ا�� 
�ــ��� �ــ� �ــ� ����ــ�داری �ر���ــ�ت و �ــ�ی 
�� ��دا�� ��ــ��ت وی �ــ��ع �ــ�. ا���ــ�ر 
ا�� ��ــ� ���� �ــ� ���� اف �ــ� آی ����� 
د��ــ�ره �ــ�ی را آ�ــ�ز ��ــ� و ��ــ�� �ــ� او �ــ� 
د��غ اد�� ��ده ا�� ��رك ����� ��� و��ر را 
از ����ــ�رك د����ــ� �ــ�ده و ������� ار�ــ� �� 
�ــ���  ا�ــ�.  ��ــ�ده  �ــ�رگ  ���ــ�  ����ــ� 
اد���ــ�ی د��غ �ــ�ی و ا��ــ�ت �����داری �ــ�ی 
وی ���� �� �� در ��ل ۱۳۹۷/ ۲۰۱۸ �� ۲۰ ��ل 

ز��ان ����م ��د. 

�� ���� دا�� ����ن در ��ــ�ر ��ا���� ا�� �� از �ــ�ل �� ��ش و ����� 
�ــ� دا�ــ� �ــ��� ����و�ــ��پ ��ی ��ــ�وی ا��ــ� و ����ا�ــ��پ ��ی ا�ــ�ژی 
ا��� د�ــ� ���ا ���. ��� ���س �ــ����ادی، �������� �ــ��� دا�� ����ن 
«آرا��و�ــ�» د��ــ�ره �ــ�ع �����ــ� و ����ــ�ات ا�ــ� �ــ��� ��ــ�: د�ــ���ه 

����و���پ Multi Mode ���وی ا���، ��������� �� ������ ��ی ����ر ا��. 
در ا�ــ� �ــ�ل ����و�ــ��پ ��ــ�وی ا��ــ� ����ــ� ُ���ــ�ی ��ری ���� ا�ــ���ده و 
ـ Mode �� ���� ا���م ��ه  �� ��ر ���ی ا�ــ�. ������ ��ا�� د�ــ���ه Multi ـ
ا�� �� �����ات ����� و ���ول ��ی ا������ �� آ���� ���� ا���� ��ن ����.

ا�� ���ل ����ر ادا�� داد: ����و�ــ��پ ���وی ا��� (AFM) ��ای ��ر�� ��اص 
و �����ر ���� ��اد در ا���د �������ی �� ��ر ��ده �� ��د. �����ادی �� ا��ره 
�� ����ع ا����ل زا�� در ����� ����� ا�� ����ل ���: در ا�� ������ ��ای 

۳۰ ��� �� ��رت ������ ��� ا���د ��ه ا��./ ��م �� د���

دا�� ����� ����و���پ ��ی ���وی ا��� ���� ��
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و ������� ���� 
�����

��� و ��ر

 در ���� ������

��ــ�وس ��و�� ����ــ� ����ــ� �وی ا���ــ�د ����� 
دا�ــ�� و ����ــ�د ��ــ��ری از �ــ��� �� را �ــ� 
��ــ�� ��ا�� �ــ�ده ا�ــ�. �ــ� �ــ�ارش د������ 
و �ــ� ��ــ� از techcrunch ا��ا�ــ�ت �ــ�رت ����� 
�ــ�ای �����ــ�ی از �ــ��ع ا�ــ� ��ــ�وس، آ�ــ�� 
�ــ���ی �� د���ی �ــ��� ��ی ���ــ� زده �ــ� ��ای 
��ــ�ل �� �ــ�ان �ــ� ��ــ��ت ���ــ�ط �ــ� ����ــ� 

����ت و ����� ا����� ا��ره ��د.

 ���� ���ه و�ی ��ر���ان
در ��ز��ن ���� �� دارای ���وی ��ر ��� �����، 
�� ��� ��� ����� �����ه دارد. ا��ا�� ���ان 
����ــ� ��ر��ــ�ان �ــ�ای ر�ــ���� �ــ� ��ــ��� 
�ــ���، ����� �� �� ���� ��رگ �ــ�ای ���� 
��ارداد�ــ� و �ــ��� ���ــ�ات ��ــ�ری �ــ��� ��ی 
���ــ� �ــ�ه ا�ــ�. �ــ� ا�ــ�س ��ر�ــ� �ــ� ا��ــ�ا از 
�ــ�ی CNBC ��رت ���ــ�، ��د�ــ� �ــ� ۴۰ در�� 
�ــ��� ���� �� ��ر��ــ�ان ��ــ� ��ر �ــ�د را ��ك 
��ده ا��، در ����� �� آن د��ر ���� �����. 
ا���ــ�ر �ــ� �ود ا�ــ� ��ــ�ان ا��ــ�ن ا��ا�ــ� ��ــ�ا 
��ده ���ــ�. ���� ��ر��ــ�ان �� ��ا�ــ� �� ����ی 
ا��ا�ــ� ا�ــ���ده از ��ا�ــ� ����ــ� ��ا��� �ــ�ی 
���ــ��، ����ــ� ���ــ�ری �ــ� ����اد�ــ� در ��ت 
ز��ن ����ه ���ــ� �� �� ��ا�� ��د�� ���� ��ی 
���� را ��ــ�� ��ا�� ���، ���ا ���ــ�� آ��ــ� دارای 
��د�ــ� ���ــ� �ــ�ای ��ــ������ از ا�ــ� ���ــ�ت 
������. در��� ����� ا�� ��ا�� ��ای ���� ��ی 

���� �� ��ا�� د��ار ����.

 ا��ل در ز����ه �����
��ــ�� در ز����ه �����، �� ��ا�� ��ا�� ���دی 
�ــ�ای �ــ��� ��ی ���ــ� در ��� �ــ�ی ����ــ� 
�ــ��� ����ری و ��ا��� ��ی ���ا�ــ�� دا�ــ�� 
���ــ�. ا�ــ� ��ــ�� ز���ــ� ��د را ���ــ�� ��ــ�ن 
�� د�� �ــ� ز����ه ��ی ����� ���ــ�� �وی ���اد 

���� از ��و�����ن ����� �� ����.
در ز���ــ� ���ــ�ت، �ــ��� ��ی ���ــ� ا��ــ� ��ای 
����ــ� ��� �� �ــ���ی ���ر�ــ�، �����ــ� و ����� 
وا��ــ�� ��ــ��� �ــ� �ــ� �ــ�ط �زم �ــ�ای ا��ــ�م 
آ��ــ� ���ــ�ب �� �ــ�د. ا��ــ�ل در ا�ــ�  ��ر 
ز���ــ�ه ����� �� ��ا�ــ� در ا����ر�ــ��� ���ری، 
�����ــ��ری و �ــ� ��ــ� ا���ــ�ت ����ــ� ا��ــ�د 
��� �ــ� ����ا�� �ــ��� ��ی ���ــ� را ���ــ� �� ���. 
��ون �ــ��ری ��ر�� در ز����ه ����� ����ت ��ای 
���� و���ــ� �ــ��ری ����� ����ت �� ��ــ��ی 
و ��دش ��ر اداری ��� د���ی از آ�ــ�� ����ی 
در ارا�� ����ت را ��ــ�� �� ���.�ــ��� ��ی 
���� دارای ����ن درآ�� ����� ����� �� ���� 
��وه ����� از ��ــ����ن �� ��ارداد�� �� ��د. �� 
���� �� ا�� ����ع، ����ت در ز����ه ����� 
�� ��ا�� در ������ت ���� ��ی ���� را ��� ���.

 ������ د����
ا��ــ�د  �ــ�  و  ���ــ�  �ــ��� ��ی  د���ــ�  �����ــ� 
���ود�� �ــ�ای آ��� �� ��ا�ــ� �وی ����ــ�د آ��� 
����ــ� ��ــ�ب دا�ــ�� ���ــ�. د�ــ��را���� ��ی 
����� ���ــ�  �ــ���  ���ا�ــ��  ��ا�ــ�  ا��ــ� 

�ــ�ای ��ر�����ــ�ن در را�ــ��ی ������ ��ــ�ی ��ــ� 
���ــ����� �ــ� �ــ��ع ���ــ�ری �� �ــ�د. ا�ــ� 
ا���ــ�ل و�ــ�د دارد �ــ� ��ــ�ز �ــ� �����ــ� د��ــ� و 
�ــ� ��ر���ــ� ���ــ�. در �ــ�ل ���ــ� ��ر���ا�ــ� �ــ� 
د�ر��ری �� ���ــ� از �ــ� ��ــ�وی ��ر �����ــ� �ــ� 
��ــ�وی ��ر ��ــ�زی ����ــ� �ــ�ه ا��. �ــ� ا��ا�ــ� 
�ــ��ع ���وس ��و�� در ����� �����، ا����ل 
������ د���� �ــ��� ��ی ����ی ���ــ��ی و��د 

دارد.

 ا��ا���� �� �� ������  ��� �� ���
���ــ�ان، �ــ����� ��اران، �ــ��� و ��ــ����ن 
�ــ��� ��ی ���ــ� �� ��ا��ــ� �� ��ــ� را�ــ��ر ���� 
از ������ــ� آ��ــ� در ��ا�ــ� ��ــ�وس ��و�ــ� �ــ���. 
�������ــ� ���� راه �� �ــ�ی �������، �ــ�ز���� 
و ���ــ� را در��� ���ــ�د. از ��ــ� ������ــ� �� ��ا�� 
�ــ� ا��ــ�د �وش ���ــ� �ــ�ای ار��ــ�ط د������ــ� و 
�����ــ� ا��ــ�د ����ر���ــ� �ــ�ای ا����ــ�ن از 
���ان ��ــ�ه �ری ��ر���ان، �ــ�د را �ــ�ای د��� ��ر 

���زی آ��ده ����.
از ��ــ�ظ �ــ�ز����، ���ــ�ان �� ��ا��ــ� ��ر��ــ�ان 
��و��� �ــ�ی  �����ــ�  و  د��ــ�  آ�ــ�زش  را 
�ــ���� �ــ�ای �ــ�دش ��ر ا��ــ�د ���� �� ��ــ��� 
در ز���� ����د ���وی ا������ ��ا�ــ�� ���ــ��. 
���ــ�ان �ــ�ای ����ــ� ا�ــ��ا��ی ��ی �ــ�ز���� 
��د �� ��ا��ــ� ���ط ��ــ� و �� وا��ــ��� ا��� 
�ــ�د در ز���ــ�ه ����ــ� را ����ــ��� ���ــ�. �ــ�ای 
������ �ــ� ا�� ��ــ��ت �� �ــ�ان �� �ــ��� ��ی 

د��� ��ــ��ری ��د �ــ� از ���� اد��م دا��ــ� آ��� را 
����ف ��د.

از ��� ���ــ� ����ان ���ــ� �� �� ���ــ� ��ل ��ی 
��ــ�ری ��د را ����ــ� د��� �� درآ�� ���ــ� از ر�ــ� 
���ــ�ه �ــ�ت در او���ــ� �ــ�ار ���ــ�د �ــ� در ��ا�ــ� 
��ــ��ت ��������ه در ز����ه ����� و �� ��ك 
در ����ــ�، دارای ��د�ــ� و ������� ���� ���ــ��. 
ا�ــ� �ــ�ف �ــ� ���ــ� ����� �ــ� �ــ� ��اداد�ــ�ی 
���� ا�ــ��ن ���� �� �ــ�د. ���ــ�ان ������ 
�� ��ا��� �� ���ان �� �������، ���ان ��د�� را 

����� از ����� در��� ������.
�ــ����� ��اران �ــ��� ��ی ���ــ� �� ��ا��ــ� ����� 
����ــ�� در ���ــ� ��ــ��ت دا�ــ�� ���ــ��. 
ر��ــ�ی و ��� ���ــ� �ــ�ب �ــ����� �� ��ا�ــ� 
�ــ��� ��ی ���� را در ��ا�� ��ــ���� ����� ����� 
�ــ����ر ز����ه ����ــ� ��ــ�وم ���. ا�ــ� ����ع 
��ز��ری �ــ��� ��ی ���� �� �ــ�ا�� �����دی ��زار 

را ��� در �� ��ا�� دا��.

�ــ����� ��اران �� ��ا��� از ���� و �ــ��� ��ی 
�ــ�د �ــ�ای ا�ــ��اك ��اری آ����� �ــ� در �ــ�ا�� 
��ــ��� ا�ــ���ده ���ــ�. ا�ــ� ���ــ�ع از ا���ــ� 
����� ����ردار ا�ــ� ���ا ����ان ���� ��ی ���� 
����� ا��اد �� ����� ای ����� �� ��ای ا���د �� 

ا������� ا����ف ���� د��ر ���� �� ����.
�ــ��� و ��ــ����ن �ــ��� ��ی ���ــ� ��ــ� ��ــ� 
����� در �������� از آ��� ا��� �� ����. ا�����ن 
از �����د ����� �� �ــ��� ����، �� ��� ���� 
و ������ن ��ا�� ��د. ���� �� ��ای ������ی 
از ����ــ� ��ل �ــ�ی ��ــ�ری و ا��ا�ــ� ����� �� از 
�ــ��� ��ی ���� �ــ�ای ����ــ� ��آ�ری �ــ�ی ��د 
ا�ــ���ده �� ���ــ�. �ــ� ���ــ� �ــ� ا�ــ� ���ــ�ع، 
������ن و �ــ��� ��� ����� �ــ�ا�� ��ارداد در 
������ ������ ��ای ��ا��ه ���د ��ار دار��. 
آ��ــ� ������ �� ��ا��ــ� �� ��ز��ا�� ��ــ�ق ��، 
��ون �����ــ� ��دن ا�زش ��ی ��ــ�، ا���� ���� 

����� ���� ��ی ���� را ��� ����� ����. 

��و�� ����� ���ت ���� ��ی ���� را ��� �� ز��؟ ع  ���

����� ��� �� �����ن �� ��ا��ن د��ی ����� ��ل و آ��ز ��ل ����، �������� ��ای ز���� و ��� و��ر در ذ�� ��ن ��ور �� ����. �����ی از 

��� ا����ن ���ا��

دا��

�� ا�ــ� ��ف ��ا�ی  �ــ�ی �ــ���� را در ا��ــ�ای �ــ� �ــ�ل �وی ���ــ� �� آو��ــ� و در ��ل �ــ�ل �����د �ــ�د را ��ــ�� �ــ� آ��ــ� ������ ���ی �ــ�ده ��د�� 
�� �ــ����. ا�� ��ــ���ی ��� �� ��ف ��ا�ی اول �ــ�ل ����� ای ��ار�� �ــ� ����� ��ف ��ا�ی ����ــ�ن �� ��� وا�� ��ا���� ای ���ــ� �� در ��ل �ــ�ل 
���ا��� �� آن د�� �����. �� ا��س ������ت ا���م ��ه ����ً� ۸۰در�� ا��اد ��� �� ��ه دوم ��ل ��� ��� ��ا��� �� ������ت و ��ف ��ا�ی ���� 
�� ��ده ��د�� ������ ������. �ــ��� د���� ا�� ���ــ� �� ����� دو�ــ� دا��� ��ون ز��� ��� ��� �� ��� ����� ���! ا�� �ــ�� �� از آن د��� 
ا��ادی ��ــ��� �� ��ای �ــ�ل ���� ��ف �ــ�ی ���دی در �ــ� دا��� و�ــ� ����� �� آن د�ــ� ���ا ��� ���ــ�، و�� آن ر�ــ��ه در ���� ا���ای �ــ�ل 
��������ی در ��رد ���ه ��ف ��ا����ن ��ای ��ل ���� دا��� ���ــ�� �� ���ا��� �� ��رت ����ی آن را در ��ل ��ل ا��ا�� ���� و ��� و��ر��ن را 

در ���� �� ��� �و دا��� ����ل ����. در ادا�� ���ر ���� را �� �� ��ا�� �� ��ف ��ا�ی ���� در ��ل ���� ��� ��� ��ر�� ��ا��� ��د. 

۴ ���� �� �� ��ا�� �� ��ف ��ا�ی ���� 
��ای ��� و��ر��ن در ��ل ���� ��� ���

����� ������ی
 ا���ل

��� ��رگ ���� ��دن ا��!

���� ا�� ��ای ��ــ� و��ر��ن ��ف ��اری �������� 
��ده ���ــ�� �� ��� �� ��� �ــ�ل آ���ه �ــ� �����رد ����ن 
درآ�� ��ــ� ����. ��ای ا�� �� ���ا��� ا��اف ������ت 
را د�ــ� ������ ���� ���� آ��� را �� ��ف �ــ�ی ���� ��ی 
���ــ�� ���ــ� و �ــ�ای �ــ��ع ��ف �ــ�ی ���� �ــ�ه را 
��� ����ــ�ن �ــ�ار د��ــ�. ز���ــ� �ــ� ا�ــ�اف را ���� �� و 
د�ــ� ������ �� ا����ب �� ���ــ�، را�� �� �� آ��� د�ــ� 
���ا �� ���� و �� ر�ــ��ن �� ��ف و ������ �ــ�� را 
�� �ــ�ش ��ای ادا�� ��ــ�� ����ــ� ��ا�� �ــ�د. ز���� �� 
��ف ��اری ��ی د�ر از د�ــ��س دا�ــ�� �����، ا����ل 
ا�� �ــ� در ����ــ� ��ــ�� ����ــ� �ــ� در ��ــ� ����� ا�ــ� 

��ا��� ���� ����ر ���د ��ا�� ��د. 
�����ا�� �ــ�� ���� ز���� �� �� ��ا��� ا��اف ا��ــ�ل 
را ��ای ��ــ� و��ر��ن ����� ���� ��� وا�� ��� ���ــ��، 
�ــ�ا�� ���ــ�د را در ��ــ� �����ــ� و �ــ� ��ــ�ی ������ ���ی 
���� �� ا����� در �� ��ان ��ن ���ــ�. ��ون �� ��� 
�ــ� ا��ــ�ن �� ���ل �ــ�ا ��ــ��� و دو�ــ� دا��ــ� ������ 
ا����ــ�ت را �ــ�ای ز���ــ� و ��ــ� و��ر��ن ر�ــ� ����ــ�. �ــ� 
ا�ــ� و�ــ�د ���ــ� ��ــ�اره ��اس �ــ�ن ���ــ� �ــ� ا�ــ�ازه ای 
������وازی ���� �� ��ل �����ن �� �� ا��زه ��واز را ��ا�� 
داد. ا���ــ� ا�ــ� �ــ� ���ــ� د�ــ� �� ����ــ� ��ا���ــ�ی و 
�ــ�ش ����ــ� ���ــ�. ���ــ� ��ف �ــ�ی ���ــ� ��ــ� 
���� �ــ� ��ــ�ی ا����ب �ــ��� �ــ� �� �ــ�ی �� را �ــ� ���� 
���ــ�� و �ــ�ان ��ری �ــ� را از آ��� �� ��ــ� ���ــ�� ���. 
ا�� ��ف �ــ� ���� ذره ذره �ــ� ا��ا�ــ� ��ا����ی �� ��رگ �� 
�ــ��� �� در ����� �� ��ف �������� �� در ��� دا���� 

.�������

ا����ت ��د را ا��ا�� د���

ا�ــ� ��ف �ــ�اری �ــ�� �ــ�ای �ــ�ل ���ــ� 
�� ��ر����ــ� ��ــ��ری ���ــ�ی ا�ــ� �ــ� 

ح �ــ�ه  �� ��ز�ــ� در �ــ�زه ��ری �ــ�ن ��ــ�
ا�ــ� ��د�ــ�ن ��ــ�ی از آن ��� دا��ــ�، ���� 

�ــ�  د�ــ�����  �ــ�ای  �����ــ�  �ــ�ش 
��ــ�  ���ــ��.  دا�ــ��  ���ــ�  آن 

ا�� �ــ� ا�ــ� ا�ــ�ع د���ــ� از آ��ــ� 
د��ــ�  ا��ــ�م  �� ��ا��ــ� 
��ا�ــ�� ���ــ�� ���ــ� ا�ــ� 

آن را ��ــ��ر ��ده �� �� �ــ�� �� از 
���ی �ــ� ��ــ� در ��ــ� ������ و 

��ف ��اری �����ــ�� ��ای آن ��ا�ــ�� 
���ــ��. �����ا�ــ� ��ــ� از آن �ــ� ���ــ� را 

��ای ��د��ن ����� ���� ���� از ��� در ��ردش ��ــ� و�� ��ده و �ــ�� ���� ا����ت 
���� �����ی ��ا�� ������ ���ی ����.  ����� در ��ردش �� د�� ������� �� �� آ

��� آ�ری ا���ــ�ت در د���ی ا���ز ��ر ���ــ� �����ه ای ���ا�� ��د. �� �� ��ــ� و��ی 
�ــ�ده �� �ــ�ان �ــ� �������ــ� ����ــ� در �ــ�رد �ــ� �����ــ� د�ــ� ��ــ�ا �ــ�د. ��ــ� 
ا�� �ــ� ا�ــ� از �ــ��� ار����ــ� ����ــ�� ���ــ�ردار ���ــ��، �� ��ا��ــ� از ا��اد آ�ــ�� �ــ� ��زه 
�ــ�رد ����ــ�ن ��ــ� ��ــ� �����ــ� �ــ� د�ــ� وا��� �ــ�ی ��ــ�� �ــ� آ��ــ� در �ــ� اش ��ــ��� 
���ــ� ��د را ��ــ�� �ــ� ����ع ا��ا�ــ� د��ــ� ��ف ��اری  ���ا ���ــ�. ���� دا�ــ� و آ
وا�� ��ا���� �ــ� و د�ــ� ������ ��ی ��ا��ــ� دا�ــ� و در �ــ�ل ��ــ�� ��ــ� ������ــ� 

 .���� ���
ز���ــ� �ــ� �ــ�ف را �� در�ــ�� �����ــ�� �ــ�ش �ــ�ای د�ــ����� �ــ� آن ��ــ� �ــ�ده �� 
��ا�ــ� �ــ� و ��ــ�� راه را ��ــ� ��ــ�� و د��� �ــ� �� ��ا��ــ� ���ــ�� ���ــ�. ��ــ� 
ا�ــ� �ــ� ا�ــ� �ــ�ف را �� ���ــ� �����ــ�� ���ــ� ا�ــ� ز���ــ� �ــ� �ــ� آن د�ــ� �����ــ� 
ا��ــ�س ���ــ� آن ��ر�ــ� �ــ� ��ــ� و��ر��ن ��ــ� ��� ��ــ� �ــ� ا�زش ز�ــ�ن و ا�ــ�ژی ای را �� 

���� ��د�� ��ارد.

���� ��ی ��د را در ��� ������
�ــ�ل  ا�ــ�اف  �ــ�  ز���ــ� 
���ــ� را �ــ� ا�ــ�س �و��ــ� و 
ا���ــ�ب  ���� ���ی ����ــ�ن 
���ــ�، ا���ــ�ه ���ــ��ی �ــ�ای 
��ا��ــ�  آن  �ــ�  د�ــ����� 
در  ���ــ�  �ــ��  دا�ــ�. 
��ف ��اری ��ی ا��ــ�ل ��� 

�� �ــ� �ــ�ف دل �ــ�ن �ــ�ش د��ــ� و ��ــ�� ��ــ� و��ر را از �ــ�ده ���� �� و 
��ا����ی �����ن ا����ب ����. ز���� �� ��ف ��ن �� را���ی ��ر���� ���� 
�� از ا���م �ــ�ن ��ت �� ���ــ�، ������ ��ی ����ــ� و ��آ�ری �ــ�ن ��� �� ��ر 
�� ا��ــ� و �� ��ا��ــ� ����� �ــ��� آ�ری را ��� ���ــ�. ��� ا�� �ــ� در ��ل 
���� ��� ���اره �� ���� از ��ش ��ا��� دا�� و ���� ����ع ���� 
ا��ــ�س ��ــ��� در ����� ��ــ�� و ��ا�ــ�ش �ــ�دن ��ف ����ــ�ن ��ا�� 
�ــ�. ����ــ� ��ار ���ــ� ��ای ���ــ�ه �ــ�ن ��ف �ــ�اری ����، ���ــ� ��ای 
دا��� �� ���� و ��� ��دن ���� �����ن �� ��� و��ر��ن ��� د���.  
�� ا�� ��� ���� �� ر���ن �� �� ���ی ���� �����ل ��ن �� ��� و ��ا�� 
ا���ــ�ه ��ــ�دی دا���. ���ــ� ا�ــ�اد ��ــ��ی را ��ای ���ــ��� ��� و��ر�ــ�ن 
ا���ــ�ب �� ���ــ� �ــ� ���ــ� �ــ� ا���ــ�ب ��ده ا�ــ� و �ــ� ���ــ� �ــ� �وال �ــ�زه 
��ری ��ن ����� �ــ�ه  و ا�� در ���� ا�ــ� �� ���� ��� ر��� در ����ی 
�� ��ا���ن ��اب �� ا�� �� ��ا�� ��� را �� ������ ��رگ ��ی ������ و ��� 
�� ��گ ����ه ��ــ� و��ر��ن ����� �ــ�د. ��ــ�ا ��ری را ا��ــ�م داده ا�� �� ���� 
ر��� ا��ــ�م ��� د��ــ� و از ���� ��ن ���� ���ــ��ی ��ای ا����� دا�ــ��� 
ا����ه ������ ��ای د�ــ����� �� ��ف ���ا ��ده ا�� و در ����ن از ����� اش 

���� زده ��ا��� ��. 

���اد ��ف �� را �� ����

ا�� �ــ� ���ا��� �� ����ن �ــ�ل �� �ــ�ارد ���دی د�ــ� ���ا ����، ���� ��ــ��ر 
��ب ا��. ا�� ��د��ن ���� �ــ���� ��ز ۲۴ ���� ا��! ز���� �� ��� ��ف 
��رگ را در ����� ��ف ��اری ��ن ��ار �� د���، �� ا����ل ���د ��� ��ا��� �� 
����ن �ــ�ل ��� آ��� را ا���م د���. در آ�� ��ل �� ��� ��ر �����م ����ه ��ا�� 
�� �ــ��� و ��د را از �ــ�دی ر�ــ��ن �ــ� ���ــ� ��ــ�وم �� ���ــ�. در ا���� ��ر 
د��� ا���� وا�� ��� ��دن ��ر�� �� �ــ�د. ا�� �� ��د��ن ��را�� ������ 
و ��� ���� �� ��ا��� �� ����ن ��ل �� ��� ��ارد ����دی �� در ����� ��د 
��ــ�� ��ده ا�� د�ــ� ���ا ����، ���� ���ز درا�� ���� ��ای ������ ���ی 
����ــ� �ــ���� را در �ــ�د �ــ��رش ��اده ا��.���ــ� ا�ــ� �� �ــ�ی ا���ــ�ب 
��ف ��ی ����د، ��� ��ف ���ود ��ای ��د ����� و ��� �������ن را ��ای 
د������ �� آ��� ����ف ����. ��ار ���� در ��ل �� ��ل �� د��� را ��� و �و 
����. ا�� �� د���ل �����ات ��رگ ��ــ��� ���� آ��� را �� ��� و ��ش و �� ����� 
�ــ� و�ــ�د ������ــ�. �����ا�� ا�ــ� ����ــ� ��������ــ� ��ای �ــ�ل ���ــ� آ��ده 
��ده ا�ــ�، ���ه د��ــ�ره ای �ــ� آن ����ا��ــ� و از ���ن �ــ�اردش آ����ــ� را ا����ب 
���� �� ���ــ�� ��ا���ن او���ــ� دارد. ز���� �ــ� �� ������ ���� را �� د�ــ� 
�������، �ــ� ا����د�� ��� �����ی �ــ�اغ ��ف ���ی ��ا��ــ� ر�� و ا����ل 
������ ���ــ��ی در ادا�� ��ــ�� ��ا��� دا�ــ�.  در ����� ا�� ��ف ��ی 
���ــ�دی را ��� �����ن ��ار د��ــ� و ���ا��ــ� ��� ��ام را �� ���� ���ــ���� 
ا���ــ�ه �ــ�د را �ــ�ای ��ف ��اری �ــ�ی ��ــ�ی از د�ــ� �� د��ــ� و ا��ــ�س 
�� ���ــ� ا�ــ� ��ر ��ــ��ر �� ����ه ا�ــ�. �� ���ه ا�ــ� در ا�� �ــ�ا�� �ــ�ام ��� 

������ ر���ی ��د را د����� ����، ����� ا���س ��ا���ی ��ا��� ��د. 
��ف �ــ�اری ����ــ� �ــ�ای �ــ�ل ���ــ� ��ــ��ر ��ــ� ا�ــ�، ��ــ�ا ��ــ�� 
��� �وی ��ــ� و��ر��ن در �ــ�ل ���� را ����� و ا����ه ���ــ� ��ای ��ش 
در ��ل ��ل را ا���د ��ا�� ��د. ا�� ���ا��� ��ف ��اری وا�� ��ا���� و ���� 
ا����ــ� �ــ�ای ا��ــ�ل دا�ــ�� ���ــ��، ����ــ� ���ــ�� �� ���ــ� آن را د���ل 
��ا��ــ� �ــ�د و در ���ــ�ن �ــ�ل از ا�ــ�ات ����� �ــ� در ��ــ� و��ر��ن دا�ــ�� 
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