
۱۵
������ ���� ��ی ���� 

در ��زه ����� ا�����
 ���� ��ر را �� ��ان 

���� ����

دا��

ا�ـــــــــ�اد  دوم  �ــــــ��ــــــ� 
ــ�ـــ�ان  ــ�ر�ـ دا�ــــ�ــــ�. �ـ
ز��ن ���دی از ��ز ��د را 
�ـــــــ�ر  �ــــــ�ــــــ�ــــــ�  در 
�ـــــ� �ـــــ�را�ـــــ�ـــــ�. ا�ــــ� 
�ــ�ر�ــ�ــ�ان ا�ــ�ــ� �ــ��ــ� 
�ــــــــــــ��ــــــــــــ��ــــــــــــ� �ـــــ� 
�ــ�ــ� و�ــ�ری �ــ�ــ�ــ�ب �ــ� �ــ��ــ� و �ــ��ــ�ان 
����� ا����� ��� ����ی در ا���د ����� ��ی 
��ر���ان از ���� ��ری ا��� �� ����. ����ل و 
������ �����ی �ــ�ری در ���ر ��� د�� �� 
�ــ��ــ�ــ�ر ار�ــ�ــ��ــ� �ــ�ر�ــ�ــ�ان �ــ� ��ز ����� از 
�ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�ه �ـــ� �ـــ�د. ا�ـــــ��زه �ــ� ����� 
����� ���وی ا����� و ��� ���ی ���� ��ی 
�ــ�ری �ــ��ــ�، ����ل ��ح ���� �ــ� ���ی �ــ�ری 
د�ــ�ار �� ��� �ــ� ر�ــ�. �ــ�زه ����� ا����� �� 
���� �� ����� ���� ���� ��د �ــ�رد ���� 
���� ��ی ���� (ا�ــ�ــ�رت آپ �ــ�) ا�ــ� و �� �� 
ا�ــ��ز �����ت ���� در ا�ــ� �ــ�زه ����� 
داده ��ه ا��. در ادا�ــ� �� ���� از آ��� ا��ره 

��ه �� ����:
 ����ــ�  (Happeo): �����ــ� �����ــ� �ــ� 
��ــ�� ا������ ا�ــ� �ــ� �ــ� �ــ��� ا������ 
��ری را در ا���ــ�ر �ــ�ز��ن �ــ�ار �� د�ــ�. ا�ــ� 
����ــ�،  ��ــ�  ا��ــ�  ا��ار�ــ�ی  ���ــ�ل 
��و��ه �ــ�ی ��ری، ����ا�� �ــ� و �ــ����� ��ی 
������ ��ــ����ن و ����ــ� ا��ــ��� را در ا����ر 
��ر��ــ�ان �ــ�ار �� د�ــ� و ار����ــ�ت �ــ�ز���� را 
��ــ��� �� ���. ا�� �ــ��� ����ی �����ی در 
۲۰۱۷ راه ا�ــ�ازی �ــ�ه ا�ــ� و   /۱۳۹۶ �ــ�ل 
�ــ��� ���� ��ــ� ���ــ� و ب ام و از آن ا�ــ���ده 

.���� ��
 ���ــ� آ��ــ�  (Talent Alpha):  �ــ� �ــ��� 
���� در ��زه ����ت ������ ����ــ� ا�� �� �� 
��� ��ش �����ــ� ، �� ��ا�� ����ــ� ���� 
����ت ا��ی ���وی ا����� را ارا�� ���. ����ت 
���� آ��ــ� ��ــ��� ����� ��ی آزاد��ری ���ــ�؛ 
���ــ� ���ژه �� �� �ــ�رت ����ت ��ــ� و��ر �� 
��ــ� و��ر (B2B) �� ���ــ�� د�����ن �ــ��ده 
�� ��د. ا�� �ــ��� ���� در �ــ�ل ۲۰۱۹ ���دی 
��ا���� ا�ــ� ��� �����ن ���و ������ ��ب 

.���
Clear Review):  در �ــ�ل   ���ــ� ����ــ�  (
۱۳۹۵/ ۲۰۱۶ در ��ــ�ن ���ــ�� �ــ� و در �ــ�ل 
۲۰۱۹ ��ــ�دی ��ا��ــ� �ــ����� ۲/۹ ����ــ�ن 
������ ��ب ���. ا�� �ــ��� ���ــ� ا��اری ��ای 
ا�����ــ� �ــ���� ��ح �ــ�ز���� در ا���ــ�ر وا�ــ� 
����ــ� ا��ــ��� �� �ــ�ارد. ا�ــ� ����ــ�م �ــ� �وی 
����� �����ــ�ت ���ــ��ری �ــ�اوم ��ر���ان و 
����ان �ــ�ن ����ــ� دارد و �� ��ا�ــ� �ــ� ���ــ� 
د��� ��ــ�� �ــ� �ــ�ز��ن، ����ر�ــ�ی �����د 

����ی اش را ارا�� ���.
 ������  (Humanoo): �ــ� �ــ��ــ� ���� 
����� در ����� ا�� �� ����ف ر�� ���� 
��ز���� ا���د �ــ�ه ا�ــ�. ا�ــ� ����ل �� 
���� د�����ل ��ای ا����ده ��ر���ان ا�� 
�� �����ی و���� ���� آ��� را �� ���ه 
دارد. ������ ��ی ���� ��زی ��ه ���� و 
ــ� �ــ�ــ��ــ� و �ــ�ــ�ا�ــ� در ا�ــ�  ــ�ط � �ــ�ــ�ت �ــ��
����ل �ــ��ــ�  د�ــ�ــ�س ����� و ���� �� 
ــ�ی ا�ــ�ــ�ــ��ــ�  ــ� �ــ ــ�ـــ�ان، راه �ــ ــ�ر�ـ �ـــ�ا�ـــ� �ـ
ا�ــ�  �ــ�ــ��ــ� ������د �ـــ� د�ـــ�. ������ 
����ل �� ��رت ������ ��ز�ــ�ی ���� و 

����ری ��ر���ان را ��� و �����ی �� ���.
 ��ــ�  (Leeto):  �� �ــ��� ����ی ��ا��ــ�ی 
ا�ــ� �ــ� ����ــ�ن ���ــ� �ــ� �ــ�ب �ــ�����
دو �����ن ������ �ــ�ه ا�ــ�. ا��ه ا��� ��� 
راه ا��ازی ��رت ��دا�� ��ای ������ ا�ــ� �� 
�ــ�ز��ن �� �� ��ر���ان �ــ�ن ارا�� �� د���. �� 
��ر��ــ� �� آ�ــ��� �� ��ا�ــ� �� �ــ�رت ��زا�ــ� 
�����دا��، ��ا�� و ������ ��� ���� �ــ���� 
ا�ــ�  ��ــ�.  د����ــ�  ��رت  ا�ــ�  �� وا�ــ��  را 
�ــ���� ��ــ��ی را ��ا�ــ� �� ��� �� �ــ�ز��ن 
�� را��� ���ا�� ����ت ���� �ــ� ��ر���ان ��د 

ارا�� د��.
 اِوِر ا�ــ���  (Everskill):  �ــ��� ���ــ�ی 
�����ــ� در �ــ�زه ��ــ�م �ــ����� و ��د��ــ�ی 
���ــ�� ا�ــ� �� �ــ� �ــ�ز��ن �� �ــ�ای آ��زش 
��ر���ان ��د ��� �� ���. ���ــ�� آ��ز�� 
ا�ر ا�ــ��� ����� �ــ� ������ �ــ�ی ���رت ا��ا�� 
��ر��ــ�ن ا�ــ�، ا�ــ� ���ــ�� ا�ــ���ده ���� 
���رت �ــ�ی آ����� �ــ�ه ���ــ� ��ر��ــ�ن در 
��ر�ــ� را ����ــ�ی �ــ�ده و �ــ�ای ���� �ــ� �ــ�ن 
ارا�ــ�  ���ــ���ا�� ای  را���ر�ــ�ی  ��د��ــ�ی 
�� ���. ا�� ���� ���� در �ــ�ل ۱۳۹۷/ ۲۰۱۸ در 

آ���ن ����� ��ه ا��.  

����ری از ��� و ��ر�� ��ای ر�� ���ـــــــ�� و ������ ا��ا�� درآ�� ��د، ���� را �� ���ان ������� ��ای 
������ت ا����ب �� ����. �� ��ز�� ا�� ���� ا��م ��ده �� ��ای ا��ا�� ������، ���� ����� د�����ن 
را ����� �� ���. ا�� ��آ��� �� �ودی در ا���ت ����ه آ��ز �� �ـــــــ�د و ��� در ��ا�� ���ن ا��ا�� ��ا�� 

��./ د������

د��� ���د ����� ���ـــــــ� ����ری ���ن ��د: ا�� ر��� ا��ان در ��زه ���ـــــــ� ����ری را �� ��� ��� ا��از 
������ ����، ����� ��ا��� �� �� ��زه ���� ����ری از ��� ��ـــــــ� ا��از ���� ����� ا�� و در 
����� ر���� ��ا���. �� ���� د��� ����� �����، ر��� ا��ان از ��� ����� ����ت ���� در د��� ����د�� 

ا�� �� ا�� ر��� در ��زه ����ت ����� �� ���م ���د�� ر���ه ا��./��م �� د���

ر�� ���� ���و�ی از ��� ��� ا��از ���� �������� ا��اد و ���� ��ی ����� د���ه در ���� ���� ����� ��د

در د���ی �� ار���ط ا��وز ��ــ����ن ���� دار�� ���ا��ــ�ن در ���� �� ��ــ� و��ر�� ����� و ا���ل �ــ�د. �ــ� ا��ا�� ر���� 

��� ا����ن ���ا��

دا��

 
��ا در ���ر ��ا���� ��ب  ���ن ��� و��ر��ی ����، ا�� �وز�� ����� ��� ��زا����� و ����ت ��ــ����ن ����ر �� ��ه ا��. �
�� ������ی ������ در ��زار و��دار��دن ��ــ����ن ا�ــ� و ا�� ا�� ���� ��� �ــ�د ��ــ� ا�� �� آ���  ��ــ��ی، ��� از ��� ��
�� ���� ���ا���ن ����ه �� ��د، �� ��ا����ن ���� داده �� ��د، �������ن ����ف �� ��د و در ���ه ��� و���ی 
�� ��ــ��ی اش ��ــ���، ���اره در او���� ��ار دار��. �� ���� ��� �ــ� ���ن ���ان �� �ــ� ��زا����� و ����ت ��ــ����ن ��� 

�� د��� ���� ��ش ���� ��ا��� ���ر�� ������ن را �� ��ر ������ �� در ��ر��ن ���� ����.
��ــ�ر�� ��ــ����ن �ــ� ���ــ� ��ــ��� آ��ــ� �ــ�ای ��ــ�دل ��ــ� و ا�ــ��اك ��ا�ی �������ــ� ا�ــ� �ــ� �ــ�� �ــ� ��ــ�ان �����ــ� 
��ــ� و���ی �� �ــ� ���� ��ا��ــ�ن ا��ــ�د ��ده ا�ــ�. ������ در ا�ــ� ��ر �� ��ا�� �� ر�ــ� ���ــ�� �����ــ� و ا��ا�� ��ــ����ن 

و��دار��ن �������. در ادا�� ��� �و�� را �� �� ��ا�� �� ��ب ��ا���ی ���ر�� ������ن ��ن ��� ���، ��ر�� �� ����.
OutBrain : ������� از

����ان ��رگ ���� ��� و��ر�� �� ����� ��ای �و��  دادن ��� و��ر��ن 
���� ������ن و��دار ��ای ��د ������

۷ ����ل و��دار���ی ����ی

���� ���ا��� 
������ ����ت را 
��ای ������ن ��ن 
��ا�� ����. ���� 

��� ��� ��ار 
����ن از ��� ���� 

��ده ����� �� �� 
�����ن ����ن! 

 ���� �����
����ی در او���� 

����

�� ���ه ای را 
�� ��ای ار���ط �� 

������ن در ��� 
�� �����، د�� 
 ����� �� ����

را �� ������ن 
�����ه �� ����. 
����� ����ی از 

او��� ����ردش 
 ��� ������ ��

��� �� ���د

دا��

در ���� ������

�� ����� ����ی او���� د���
�� ����ه �� ��وس، از ��رآ�����ن 
��ــ��ر ���� و �������� �ــ��� 
آ�ــ��ون، �ــ�ای �����ــ� ���ــ� �وی 
���ــ��.  ��ــ�س  ��ــ����ن ��ن 
او��ــ� �ــ�م �ــ�ای ا�ــ� ��ر ا��ــ�د 
���ــ�  در  ��ــ��ی ���ر  �و��ــ� 
، �� ��ــ�ه در ��� ا��ر  ��ــ� و��ر

��ــ����ن ا�ــ�. ا�ــ�ر ��ــ����ن �ــ��� �ــ�� �ــ� ��ــ�م ار��ــ�ط ��ــ���� �ــ� 
��ــ����ن ��ن ا�ــ�؛ �����ا�ــ� ���ــ� ����ــ� �ــ��� �� ���ــ� ����ــ�� �ــ�� را 
��ای ا���د ����ــ� ای �� ���� در ��ــ����ن درك �� ���ــ�. ���� �� ����� ��ــ����ن 
، و�ــ�داری و ��ــ� ���ــ�  �� ��ا�ــ� ا�ــ� ��ــ����� در ا��ا�ــ� ر���� ��ــ�ی �ــ�زار
��ــ�ا �ــ�دن ��ــ����ن �وی �����ت ��ن دا�ــ�� ���ــ�. ��ا�ــ�س ����ــ� ������ 
در ا�ــ��ت ����ه، ۸۰ در�� ��ــ����ن ���ــ� ��د�� ���� ���ــ��ی �ــ�ای ������ 

���داز�� �� از ����ت ������ن آن ����� �����.
ح ��ــ� و��ر��ن �ــ� ا�� ���ــ�ع ��ــ� د��ــ�. از ��� ��ر�ــ� ����  �����ا�ــ� در �ــ�
�� ��ــ����ن ��ن ���ــ�� در �� ز���� �� �ــ�� ���ز ��ا��� دا�ــ�؛ در �� �ــ����� 
از �ــ���� ��ز ���ــ� �ــ�ای ���ــ����� در د�ــ��س ���ــ�� و ����ــ� �ــ� ا�ــ� ����ع

�ــ�ز و ��ر ����ت ��ــ����ن ��ن را ��ــ�� ����. ���� ���ا��� �����ــ� ����ت را 
��ای ��ــ����ن ��ن ارا��  ����. ���� ��� ��� ��ار ����ن از ��� ���� ��ده ����� �� 

�� �����ن ����ن! ����� ���� ����ی در او���� ����.

«������» ����رد �����!
در د���ی ��� ��� و��ر ���� 
��اس �ــ�ن ���ــ� �ــ� ��ــ��ی 
درك  ���ز���ــ�  دارد  ���ــ� 
�����ــ�ن  �وی  ���ا�ــ�  و  �ــ�د 
��ــ�ب ��ــ�. ا�� ���ــ�ع ��ای 
������ ���ــ� �ــ� �����ــ� را 
�ــ� �ــ�زار ارا�ــ� �� ���ــ� آ�ــ�ن �� 
از ������ ���ــ� ا�ــ� �ــ� �ــ� 
��ــ� و��ر��ی د��� �ــ� ���ان 

��ــ��ی �ــ� و ��ر دار��. ا�� ���ــ� ������ ���ــ� ��� �� ��ا��ــ� درك ا��ــ��� را در 
�������ن �� ��� ����� ا���ل ����.

، �ــ���  ا��ا�ــ� ار����ــ�ت ��ز�ــ�ه از ���ــ� ���� ����ــ� �ــ�ای ��ــ� و��ر
����ا�ــ�ی ����ــ�ی در �ــ�رد ����ل �ــ� �����ــ� �� دا��ــ�، ارا�ــ� �����ر و ا���ــ�ر 
������ �ــ�ی آ��ز�ــ� ا����و���ــ� �� ��ا�ــ� در ا���ــ�ل �ــ� ��د��� �� ��ــ����ن 

����ر ���� ����.

�� و ��ز را �������
ا���ــ� ا��ــ�د ار��ــ�ط را�ــ� و ���ر�ــ�� در ��ــ� ���ــ� �����ــ�ن �� ��ا�� 
��ــ��ر ���� ���ــ�، �� ا�� و��د ا�� ��اس ��ن ����ــ� و از ��ز��ی ������ و 
�� ���� ��دن ��� از ا��ازه ���ر ����، �� ��ا��� ��ای ������ن آزارد���ه 
���ــ�� و �� ��ــ� و��ر��ن آ�ــ�� ���ان �����ــ�ی وارد ����. ا�ــ� ��ز�� ��زار 
�ــ�ء����� �� و ���ــ�ا�ری ��ی ���زی ��ــ��ر داغ ا�ــ� و ا�ــ� ��اس ��ن 
�ــ� دا�� �� �����ــ� ���ــ�ای ���زی ����ــ� ���ــ� ا�ــ� در دام ا�� 

آ���  ������.
���� او�ــ�ت ����� ���ــ�ای ���ه دار و ���ــ�ه در ���ی ���زی ���� ا�ــ� �� ��را�� �ــ�ن ���ــ� ا��اد �ــ� ������ �� ���� 
�ــ�د و درد�ــ���ی ���دی ��ای ��ن ا���د ���. �����ا�� ��� از ا���ــ�ر ����� آ��� را �� د�� ��ر�ــ� ���� و ��� ��ا��� را در 

.������ ���

ار���ط �� ������ن را 
���� ���ی ����

ا�� ��ز�� ���ــ�� ��ــ� و��ر�� �ــ� د��ــ�ل ا��ــ�د ار�����ت 
«���� ��زی �ــ�ه» �ــ� ������ن �ــ�ن ��ــ���. ا�ــ� 
�ــ� ��ــ�م �ــ�د��ر  ع �� ��ا�ــ� �� آ�ــ��� ار�ــ�ل  ���ــ�
����ــ� ���ــ� �ــ� ا�ــ���ده از ا������� �ــ�ی ��ــ��ر ����ــ�ه 
������ ����ــ� ��ای ���ا��دن �ــ���� ��ــ��ی و ������د 
���ــ�ل �ــ� ا�ــ�س آن ���ــ�. ��ــ��ری از ��و�ــ��ه ��ی 
ا������� �ــ�� �� ���� �� �� ��ز ا�� ا������� ��ی ا����ب 
�ــ��� را در ��د ����� ����. ا�� از �وش ��ی �ــ�ده ��ی 
�ــ� �� ��ا��ــ� �ــ�ای ���� �ــ�زی ����ــ� ��ــ����ن ��ن 
ا����ده ����. ��ای ���ل ��ار دادن ����ــ���� در ا���ای 
��ــ�� ا���ــ�ب ���ــ�ل در �����ــ�ی آ���ــ� و ا��ــ�ل 
������ــ�ی ����ــ� �ــ�ای د�ــ����� آ�ــ�ن �� �ــ� ���ــ�ل 
�ــ�رد ��ــ� �� ��ا�ــ� �ــ� ����� ���ــ� ��ــ��ی از ���ــ� ��� 
��ــ�دی ��ــ�. �����ــ� �ــ�اردادن ���ــ�ه ���ــ� و ���ــ� 
آ���ــ� ��ــ� از �ــ��ه  ��ی �ــ�ده ا��ا�ــ� ���� �ــ�زی 

����� ������ن ا��.
���� �ــ�زی �ــ� ��ــ��ی ا�ــ� �ــ� را ����ــ� �� ��ــ� 
�ــ� ��ــ�  �ــ�ای �ــ�� ا���ــ� دارد و �ــ�اس �ــ��  �ــ� 
���ه ��ری �ــ�ی ����ط �ــ� او ��ــ�. در ����� �� ��ــ��ر 

����ی ��ا�� دا��.

����� ����ای �����دی 
دا��� �����

ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ�  ــ��ـ �ـ
����ای آ�ــ�ز�ــ�ه �ــ�ای 
ار���ی دا�� ������ن 
از �وش �ـــــــــــ�ی �ـــ��ـــ� 
ــ�ر�ـــ�  ا�ــــــ�ا�ــــــ� �ـــ�ـ
�ــ� �ــ�ــ�ر �ـــ� ر�ـــ�. ا�ــ� 
ــ�  از آ�ــ�ــ� �ـــ� ا�ــــ� ��ز�ــ

��� در ��ل ����� ����ا��ی ����� آ��ز�� و ��اب 
�����، ا�� ����ع �� ��� از ������ی ار���ط �� ������ن 

����� ��ه و ر���� ����ی �� �� آن ����ار ا��.
��ا��س آ��ر��ی ����� ��ه از ����، ۴۸در�� از ا��ادی 
�ــ� از ���ــ� ��ی ���ــ��� ا�ــ���ده �� ���ــ�، ����ــ� 
�� د��ــ� از �ــ��� ���� ���ــ� ���ــ� �ــ� در ����ه �ــ�ن 
����ا�ــ�ی آ��ز�ــ� در �ــ�رد ����ل �ــ�ای �����ان �ــ�ن 

.���� �� �����
ز���� �ــ� ���ــ�ای �����دی �ــ�رد ��ــ�ز ����ــ� را ��د��ن 
��ا�� ����، ����� ���زی �� ��ف و�� ���د ��ای ���� 
در ����ر�ــ�ی ��ــ� و�� و ���ا �ــ�دن ا����ت �ــ�رد ���ز 
�� ��� ���� ا�ــ� ���� ���اه ����ه ��� ����، ���ا�� 

دا��.

وا��� �� آ��� ��دم �� ����� ��ش ����

�ــ�ی د��ــ� �ــ�� ا�ــ���ده از 
��ــ�ی ��ــ�زی �� ��ا�ــ� ���ــ� 
��ــ����ن  �ــ�ای  �ــ���ن 
����. ا�� ��ز�� ����ری از ا��اد 
����ــ� �� د��ــ� �ــ� ���ا��ــ�ن 
را در ��ــ�ی ��ــ�زی ��ــ�� �ــ� 
���ــ��ت �ــ� �ــ��� �� ��ــ�ن 

����. از ا�� ���� ا�ــ���ده ����! ���م ���ات را ��ر�ــ� ���� و وا��� �� آ��� ���� 
د��ــ� و در �ــ�رت ���ز �ــ�ای ر�ــ� آ��� ا�ــ�ام ���ــ�. ا�ــ� ��ر �ــ� د��� �ــ��� ���ی 
ا����ل ���م �� ��ا�� ����� ���دی در ��� ��� ��ــ����ن دا��� ���� و ا�� �� را 
����� ��� �� ���ا��ــ�ن ��ای ��� ��� ا�ــ� و وا��� ����ه �� �ــ�د. در د���ی 
����ری ���� �ــ� ���ات در د��ــ�ی ��ــ�زی از ا��ا�ــ�ت ��� و��ر���ــ� و �� ��ا�� 
��ه  �� �ــ��� �ــ�� را از ���� ��� ��ی ����د و �ــ�اردی �� ��ــ�ز �� ا�ــ�ح دارد آ

��ده و �� ���� ���� و ا��اف ������ت ������ را ���� ���.
����� ���� �ــ���ن ا����د�� ��ر ����ر د�ــ�اری ا�ــ� ا�� ا����د��ی ���� ���، 
��� ���ــ� ���و����ــ� �ــ�ای ����ــ� ��ــ�� ��ــ� و��ر �ــ� �ــ�� در�ــ� ا�ــ�. 
�����ا�� �� �ــ��ه ای را �� ��ای ار���ط �� ��ــ����ن در ��� �� ����ــ�، د�� ���� �� 
����ــ� را �ــ� ��ــ����ن ����ــ�ه �� ���ــ�. ����ــ� ��ــ��ی از او��ــ� ���ــ�ردش �ــ� 
������ ��� ��� �� ���د. �����ا�� ��ش ���� �� ���اره ����� �� ���� و ���� 
را از ا���ــ�دش �ــ� او ����ــ� و �����ــ� ���ــ�� ����ــ� ا�ــ� �ــ�ش را �ــ� ا���ــ�د و 

و��داری ������ن ��ن د����� ��ا��� ��د. 

در ���ی ����ی ادا�ی و ر��� ������
���ی ���زی ا�ــ� ا���ن را ��ا�� �� ��� �� �� ��ــ����ن ��ن ��� را�� �� و ���ر�ــ�� �� 
ار��ــ�ط ���ــ�ار ���ــ�. �ــ���� ��ــ�زی ��ا�ــ� ا��ــ�د ���ــ� و از آن �ــ�ای ا��ا�ــ� ��ب 
��ــ����ن، ���ــ�� د�ــ�ه  �ــ�ن �����ــ�ن در ��ــ�ی ��ــ�زی و ��ــ��ش ����� �ــ�  ��ر 
���ــ� ا�ــ���ده ���ــ�. ����ــ� ����ا�ــ�ی ���ــ�ه و ���ــ� �� ��ــ�ه �ــ� ��ــ�ر�� ���ه ��ی 
������ �ــ�ه در ��ــ�ی ��ــ�زی �� ��ا�ــ� در ��ــ��ش �����ــ�ن و ����� �ــ�ن �ــ�ای 

����� و ���ر�� ����ر ���� ����.
ج  ا�� ��ز�� ����ری از ������ی ������ ��ه د��� �� ����� ����ا��ی ���� ���� و ���
از ��ر��ب �ــ�ی ر�ــ�� در ��ــ�ی ��ــ�زی ���ــ� ��ــ�ه ای دار�ــ�. ا�ــ� �ــ���� ���زی 
�� را��� ���ــ��ی �� ����� ا��� �� ��� و ���� �� �� ��ا�ــ� ار����� ���� �� و 

دو����� ��  ���ن ������ن و ������ن ا���د ���.
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