
درآ�� �������� ���ره ��ی �����ل ���ن از ا�������ام ���ر ا��؟

��خ ��ی وا��� ��خ!
��� ��ه ��� ���ی ����� �� �� ���� ���� �� از ��ا��ن آن ���� ��د�� و ��ای ����  د��� �� 

����� ����ی

ر����

��د را �� ا����ه ��خ ����ی �� دا���، ���� ��ای ���� ��ا��. درآ�� �و����و، ���ره ������� ��� 
�����ل ��و���س از ��� ا����ر ���م ��ی �������� در ���� ���� اش در ا�������ام از ����� 
؟  �� از ا�� ��� �� ���د، �� ��ا�� ����� ا��. ���� �ـــــــ�ال ���� ا�� �� ��ا�� ���� د���� ���ر
��ود ۱۳ �����ن ���و ��� ��ای دو ��ه آن �� �� ��� ��ه ���! �� ���� ا��س ر���� ��ی ��ر�� 
�� ����ی ���ان ���� �� ��دن ���ره ��ی �����ل، ��ر�� ��ده ا�� �� در ��ل ۲۰۲۰ �� ��� ������� 
درآ�� را از ���� ��ی ����ی اش ��ا�� دا��. ��ف آ��� از ا�� ��ر�� ر���ن �� �� ���� ��د. 

��خ ����ی وا��� ��� ا�� �� ��ای درآ��ش ��ش �� ��ده ا��!

آ��ی �و����و
در ���ن ���م �����ان ا�������ام، ��������� �و����و، 
�� ۲۲۴�����ن ��� د���ل ����ه، ������ار���� ��� 
ا��. او ۶۹�����ن ��� ����� از ���� ��رش ���� 
��� �� ۱۵۵ �����ن د���ل ����ه، �����ر دارد و ���� 
از ��ل ۲۰۱۶ �� ��� ��� از �������ن ��� �� ���اد 
ــ�و ا�ــ��ــ� �ــ�ه ا�ــ� �ــ� ����  ــ�� د���ل ������ن �و�
����ع ��� ��، او �� ��ر رده ���ی ������ار���� 
 ���� ا�ــ�م   ���  .��� ���د  ا�������ام  در  ا�ـــ�اد 
The Team درآ������ �� ����� ������� ��� �����ل 
 ���� در   �������� �ــ�ــ�م �ــ�ی  ا����ر  از  �ــ�و�ــ�ــ�س 
���� اش ��� �� ���، از ����� �� از ��و���س 

�� ���د، ����� ا��.

۵ ر��� اول درآ�� ا�������ام
در �ـــــــ�ل ��ری ���دی ���اد  د���ل ����ه ��ی ���� �������ن �����ل ا��ا�� ���ا ��ده و ا�� ����� در درآ�� 
ا�� �������ن از ا�������ام ��� �� ����� ����. ا�� ا����، ��م ��درآ������ �������ن �����ل ���ن از ا�������ام 
ح ��������� �و����و و ����� ��ـــــــ� ��ار �����. د���� ���م �� در ر��� ��م  ا��. در ��ر �����، دو ��م ���
�����، ������ �����ل ��ز���ـــــــ�� �� درآ�� �����۳۵۷������� د�ر از ا�� �ـــــــ��� ا������ ا��. ��� ���رم 
����ر �� ۱۳۹ �����ن ��زد������ه و ��� ���� ز���ن ا��ا������� ا�� �� ��� ��آ�رد ��ود ��� �����ن د�ر از 
ا�������ام درآ�� دارد. ا���� د���ی ����� �و��������، ����� ��ا�ز، ����� را��س، آ��رس ا������، د����، 

������ و.. ��� در ا�� ���� ��ار دار��.

��خ ����ی ����ه
�ـــــــ��� ��ا���ن ���� ���ـــــــ� �� د�� �ـــــــ����س، ������ ر��ل ��د��� �� �� ��ر ���� در آر���ل ��پ �� ز�� و 
�����ه ����� �� در ��� ���� آر��� ��ارد، ��و ��درآ������ �������ن ��� ���� از ا���ـــــــ����ام ا��. �����س 
�� ا����ی ��� از راه ا����ر ��� و ا�ـــــــ��ری ��������، ۱۰۱ ��ار ���� ��ل �� ��� زده ا��. او �� ��ر ����� از 
���� ا�������ا�� ��� از ۲۹۰۰ ��ار ���� درآ�� ��ـــــــ� �� ��� �� ��ای ������� در �����ه او ر�� ���� ����� 
�� ���ب ��  آ��. ���اد د���ل ����ه ��ی او ��د�� �� دو �����ن ا��. دو��� �����، ������ ������������� 
ا�� �� از ��� او �� ���� ��رد ���� ��دم ����. آ��رس ����ا در ���ی ا�������ام �� ا�ن ��د�� �� �� ��ار 
���� درآ�� دا��� �� ۲۷۲۵ ���� در ���� �� ����� وا��� �� ��د. در ا�� ��� �������ن ������� ����ا ������ 
�������� �����ی در ���ی ���زی دار��. ����ون ������� �� ��� ��� ����� ������ ��ی ا�������ام �� ���ظ 
درآ�� ا��، �� ا�ن ۶۶ ��ار ���� از ا�������ام ��ل ��ـــــــ� ��ده  و ��ی ���ا�� �� �� ������ت در ا�������ا�� 

��د�� �� ۵۵ ��ار ���� ��ل ��� ��ده ا��.

راز ������؟
����� �����، ��ـــــــ�ول ا��ر ���ر���� و ��� ��ارداد ��ی 
�������� ��������� �و����و در ��� و �� �� ����� ا��� 
��ا��ـــــــ� �� ا��م ���ان درآ����ی ا�� ���ره �������، 
ا���ا��ی ��� درآ�� ���ـــــــ� ا�� ������ ������� در 
����  ��ی ا������ را ����� داد �� ��� از آ��� ا����ر 
���م �� �� ��رت ��زا�� �ـــــــ� ������� ���� �� ���ن ��ی 
ا������، ������� �� ا�������� ��ـــــــ�� �� ����ای آ��� 
��ده ا��. او ���: �� ��ش �� ���� در ا����ر ������ 
����� �� �����ل، ������ ���� �� و ������ �������� 
���دل را ����ار ����. �و����و، ��ق �ـــــــ��ره ای ا�� �� 
��� ��ان ��� ���� از ��� ���ر ��ص ����ار دارد و او 
���� ��ا�ـــــــ� را �� ��� ��� ��� ��� �� ����ب ���� 

�����. ��ا��س ��ارش �����، 
 ������  ��  ������ �و����و 

������ در ��ا�ـــــــ� ���ن 
��ارداد دارد و ���ان درآ�� 
ا�� ������ از �� ��ـــــــ� 
ا���ـــــــ����ا�� �� ۹۷۵ ��ار 

د�ر �� ر��. 

از ���م �� ز���ن
����� ��� �� �� ا���ز ��ا�� ���دی را ����ه �ـــــــ�ه، �� از �و����و ��ا���� درآ�� ����� از ا�������ام ��� دا��� 
����. ����� ��� از �� ��ـــــــ� در ا�� �ـــــــ��� ا������ درآ��ی ��ا�� �� ۶۴۸ ��ار د�ر دارد. ��� ����� �و����و 
�� �ـــــــ��� ��ی ���دی ����ری دارد �� ��ای ���ل �� ��ان �� آد��اس و Jacob & Co و  ا�ـــــــ�ره ��د. د���� ���م در 
��ل ۲۰۱۹ از �� ��� ا���ـــــــ����ا�� درآ��ی ��ا�� �� ۳۵۷ ��ار د�ر دا��� ا�ـــــــ�. ��� ا�� آ�� ��� ���� �� ��د 
�� ا�������ام ��� �� ���ان ��� از ����ب ���� �ـــــــ��� ��ی ا������ ���ن، ���� ا��ا�� ����اران و ار���ط 

��د�� �� ��دم �� �����ل ��ه ا��؟

��ا ا�� ��ارش �� ��� ا��؟

�� از ا�� ر��� ���ی �� و ا�ـــــــ�م ��درآ������ ��ی ���زی و ������ �� از ���� �� ا�ـــــــ����ل و ��ـــــــ��ده 
«ا��� �� را ���وف �����» �� �� ا�����ل ����� در ���� ا�������ام ��ا�� ��، ا�� ��ارش ��ی �������ه 
���� ������� د��� �� دا��� �����. ����� ا�� ا��اد، آدم ��ی ����� ����� �� ا���ا در ���ی وا��� و ���ن 
����� ���وف ��ـــــــ��� و ��� �ـــــــ�خ ��ی ���زی �����! 
آ��� ��ـــــــ� ���� ���� ای ��ار�ـــــــ� و ���� �� از 
ا�������ام �ـــــــ�ن در�� آ�ر��، ��ا��س ���� 
وا��� و �ـــــــ�ش او��� �ـــــــ�ن �ـــــــ�ای ���� �� 
��دن ا�ـــــــ� و ����. ا����� �� در ��ـــــــ�ر �� 
���� ����� ���ـــــــ�! ا��اد ��ـــــــ��ری ا���ا 
�� ���� ��ی ���� �� �����، �ـــــــ�خ ���زی 
�� ����، �� و���� ا���ق ��ی ���� و ���� و 
��� ������� ���وف و ا��اد ����ری �� ����ا��� �� ���� آ������ ا��� ��زی آ��� �� ����، ��� ���� 
وا��� ��ن ��ش �� ��د، ا����� �� ���� �� ����� ا�� د���ل ����ه �����ن ������� و ������� �� �� ��د 

و ��ر �� ���� �� ر�� �� ��ا را �� ���ه ������. ����� ���� را ��د��ن �� دا���!

�������� �����ی در ���ی ���زی دار��. ����ون ������� �� ��� ��� ����� ������ ��ی ا�������ام �� ���ظ 
۶۶درآ�� ا��، �� ا�ن ۶۶درآ�� ا��، �� ا�ن ۶۶ ��ار ���� از ا�������ام ��ل ��ـــــــ� ��ده  و ��ی ���ا�� �� �� ������ت در ا�������ا�� 

۵۵��د�� �� ۵۵��د�� �� ۵۵ ��ار ���� ��ل ��� ��ده ا��.

�����. ��ا��س ��ارش �����، 
 ������  ��  ������ �و����و 

������ در ��ا�ـــــــ� ���ن 
��ارداد دارد و ���ان درآ�� 
ا�� ������ از �� ��ـــــــ� 
۹۷۵ا���ـــــــ����ا�� �� ۹۷۵ا���ـــــــ����ا�� �� ۹۷۵ ��ار 

د�ر �� ر��. 

��ا ا�� ��ارش �� ��� ا��؟

�� از ا�� ر��� ���ی �� و ا�ـــــــ�م ��درآ������ ��ی ���زی و ������ �� از ���� �� ا�ـــــــ����ل و ��ـــــــ��ده 
«ا��� �� را ���وف �����» �� �� ا�����ل ����� در ���� ا�������ام ��ا�� ��، ا�� ��ارش ��ی �������ه 
���� ������� د��� �� دا��� �����. ����� ا�� ا��اد، آدم ��ی ����� ����� �� ا���ا در ���ی وا��� و ���ن 
����� ���وف ��ـــــــ��� و ��� �ـــــــ�خ ��ی ���زی �����! 
آ��� ��ـــــــ� ���� ���� ای ��ار�ـــــــ� و ���� �� از 
ا�������ام �ـــــــ�ن در�� آ�ر��، ��ا��س ���� 
وا��� و �ـــــــ�ش او��� �ـــــــ�ن �ـــــــ�ای ���� �� 
��دن ا�ـــــــ� و ����. ا����� �� در ��ـــــــ�ر �� 
���� ����� ���ـــــــ�! ا��اد ��ـــــــ��ری ا���ا 
�� ���� ��ی ���� �� �����، �ـــــــ�خ ���زی 
�� ����، �� و���� ا���ق ��ی ���� و ���� و 
��� ������� ���وف و ا��اد ����ری �� ����ا��� �� ���� آ������ ا��� ��زی آ��� �� ����، ��� ���� 
وا��� ��ن ��ش �� ��د، ا����� �� ���� �� ����� ا�� د���ل ����ه �����ن ������� و ������� �� �� ��د 

و ��ر �� ���� �� ر�� �� ��ا را �� ���ه ������. ����� ���� را ��د��ن �� دا���!

      ��������� �و����و 
۴۳�����ن ���و

      د���� ���م
۳۵۷��ار د�ر

      ز���ن ا��ا����و��
�����ن د�ر ۷

��ار د�ر

��� �����      ۶۴۸
درآ�� ���ره ��ی �����ل از ا�������ام

�� ����

��� ���� ا��ان۶:۱۵

��ش ا��ا��۹:۳۰

����اره ��رآ�����۱۶:۰۵

د�����۱۹:۳۵

������ دا����� ۲۲:۱۰
«د���م ����»

���ق ��� آ�������۲۳:۱۵

���� دو

����ا�� �����۶

 ������ ��دك و ��د��ل ۱۰:۳۰

 ز��ه ��د ز����۱۱

 �� ��ز �� ���ب ۱۹:۳۰

 در ا����ی ا���� ۲۱

 ����ل ����گ ۲۱:۳۰

�� ����

��و��ت۱۰

۱۱����

۱۲:۱۵�����

۱۵:۳۰���� ���

��ا����۱۸

����ل ا��ا�� «ا����� ۱۹:۴۰
��ا�����ن»

۲۱ ������ ������ ���
�����ل (���ان-�����)

��� ����

���� ������� «�����ت ۱:۰۵
���ن»

����� ا��ان (ز���ن)۴:۳۰

�� ��ز ��زه۷

���ر ����� ��۱۱:۲۰

ا������ ���� و ۱۴:۱۰
����� ��ی ��ل ����

۲۱:۳۰�� �� �� ������

�� ����زه ای۲۲

����� ����

ا����� ������۹

د�����۱۰

��� ��ی ����ه۱۱

درد����ی ����۱۲

��وا��۱۴

����ك۱۷

���� ����

��ز���۱۲:۴۰

ا����� ��ا�����ن۱۹

������� خ۲۰

�����ل۲۱

���وا��۲۲

��دك ��۲۳

راد��

راد�� ���رف/ ���ت ۰۰:۳۵
ا�� 

راد�� ���م/ ��� ۱۰
�����زی

راد�� ��زش/ ����� ۱۱

راد�� ���/ ������ ۱۴:۱۵
����� ��

راد�� �����/ آ���� ۱۶
��ده ��ا��

راد�� ا��ان/ ا��ا����۱۷:۱۵

راد�� ��ان/ �� �� ���� ۱۹:۳۰
����

دو����        ۹ ��� ۱۳۹۹      ���ره  ۵۶۹۲

��� و �� �� ��� ����ی، ������ ����ل آ�� ��

 �������
����ل �� ��م

، ��� ��رای ا����ت ��� آ����� و ����ر ���� ��� ��� و�� �� �� ���ر

����ن �� �� د���ل ���ود�� 
 ����� ا��ان ا��

۸ ۶

۷

از ���ط ��ت �� 
��د ����

در ��ا�� ��ر���� ���ی ر���� ای 
�� �������ن �� �ـــــــ��� ��ی ��ر�� و 
���ی ��ـــــــ�زی ر���ـــــــ� دارد، ������ 
ا�ـــــــ� آ��� ��� را �� ا��اع و ا���م 
آ��ز��  ������ ��ی ���ی ، ������ ، 

و ������ �� ���. 
�� ا�� ���� �� ����ل ���ط ��� 
و ��ت ���ـــــــ� و�ـــــــ�د دارد و ا�� ا�� 
ا����ب ������ ا�ـــــــ�، و�� در ���� 
ا�ـــــــ� ���ا��� ��ـــــــ���� �ـــــــ� ���م 
�����د ������ـــــــ�ن در ��ه ��ی ا��� 

���� ���ل ��ده ا��.
ــ�ن �ــــ�ــــ�ــــ�ه �ـــ�ـــ��ـــ�  ــ ــ��ـ ــ ــ��ـ ــ ــ�ـ ــ �ـ
۸۰ ������� دارد و ���� �ــ�ری ����ا 
����� ��� �� ���م ���� را ���� 
ــ�اره ای ��  ــ��ـ ــ�. در �ــ�ــ�ــ� �ــ�ی �ـ د�ـ
���ی �ــ�ــ�زی ا�ــ� ا������ �ــ�رت 
���د ���د ���� ����� ��� ���� و�� 
در �ــ�ــ��ــ��ــ�ن �ــ�ن دا�ــ�ــ� ����� 
 �� ���� ���� ا����ه  و��� ا�ــ�، 
ــ� �و �� ��د  ���� �� ��� وا��� ���
و ���� ا�� �� ������ را ���س 

.��� ��
در ر�ـــــــ��� ��ی د��� در ��رت ���ز 
ا�ـــــــ���ه ������ �� ��ر��ا�� و ا����ر 
�� ��ا��ـــــــ�، ����ا ��� �� �ـــــــ�د 
و�� در �������ن ��ر�ـــــــ� ��� آ��ه 
�� ��� ��ف ��ی �ـــــــ�ده و ���اول 
��ای ��ت ��  ��� د������ی �ـــــــ�ه 
����� و �������� ����� ������ن 
�����ه   �� ���ـــــــ�  ��اس �ـــــــ�ن 
���� ا�ـــــــ� ��د�ـــــــ�ن �� ��زی 

��ف د���. 
از ���ـــــــ� �و �������ن �ـــــــ� ����ا�� 
����ر �����ه و ����� ���ز دارد �� در 
������ ���� ���ا��� ���� ��ده 

آن را ر�� و ر��ع ����.
  ����ـــــــ� و ��ـــــــ� �ـــــــ���ل در ا��م 
�� ا����ب ���ـــــــ� از �ـــــــ��ع ��و�� ��ر 

��� و د��اری ا��. 
��دم �� در��� ����� �ـــــــ���ل «��� 
����س ۳» ��دم د�ران د�ـــــــ�اری 
را ����� ��دم و �ـــــــ��� ��دم �� ���م 
ا���ی ��وه �� ��ا��ری و ���� ��ی 
��ر ا����د�� �� ����ل ��ای ��� از 

�������ن آ��ده ��د. 
ا�� ��ر  ر�ـــــــ��� ای   ��� در  �ـــــــ��� 
��ر  �ـــــــ�ی  ا��ـــــــ�د  و  ا��ـــــــ��د�� 
����ـــــــ� و �������ن ��ن ��ـــــــ��ه 
����ـــــــ� ����ـــــــ� دارد از ا�� ��� 

�����������ن را �����ه �� ���.
 ا���ـــــــ� �� �ـــــــ� و��د ��ـــــــ� ��ش �� 
���ادی از �ـــــــ���ل �� �� ��� ���ع 
و  ��ا�ـــــــ�   ����� ����ن ���ی  ��و�� 
���� �ـــــــ���ل �� ���ـــــــ� ��ره ��� 
�ـــــــ��� و ا�� �� ����ـــــــ� ا�� ��ع 
آ��ر �� ا����ار �ـــــــ�د و�� در ����ع 
�ـــــــ�ز����ن �ـــــــ�� ��د را ��د�� �� 
در ا��م ��ـــــــ�س ا��ـــــــ� ������ن را 
���� ���ار�� و ا�ـــــــ� ��دش ���� 
��رگ ��د ��ای ����ل �ـــــــ�زان �� �� 
��د را ��ـــــــ�ن د��� و ���� ���� ا�� 
����� ���� ��� در دل ���ان �� 

��ر���ن �� ����.
ح ���� و  ا�� �� ���ط ��ـــــــ� را ���
�����ن ا�ـــــــ�ح ���ـــــــ� ���� �� 
��ب ا�� و�� ������� ر���ر ���� 
و ��ـــــــ�ر ��ـــــــ�ط ��� از ��ـــــــ�ط ��ت 
������ �� و �ـــــــ���ل �� �� ��د ���� �� 
د�ـــــــ� ا��ر��ران ����� �� د���م �� 
�ـــــــ��� و �� �و��� ای ����� �� ادا�� 

������ ���داز��. 

��ددا��:
��� ����ی

��ر��دان

��� از ۱۱ ��ار د����  ������ 
��ای ���ن ��ر��

������ و ������

راد�� و �������ن �����ن ��ای ���ن و اد���ت ��ر�� 
�� ��ده ا��؟

۴۰ ��ل ���ن ��ر�� 
در ر���� ���

از ��ود ۴۰ �ـــــــ�ل  ��ـــــــ� �� ��� ��ـــــــ�ن و  اد���ت ��ر�ـــــــ� در 
�������ن از  �������� ��د �� ���� ��ی ����� �� ������ ��ی 

������ن ��اغ آن ر��� ا��.  
در ا�� ��ارش ��و�ی دا���� �� ���� از ا�� ��ر�� و ������ ���� 

�� ��ار ا�� ا���ل �� ������ ���ن ��ر�� �وی آ��� ��و��.
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