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یکــی از خصوصیــات بــارز شــهید فخــری‌زاده میانه‌روی 
بــود و ایشــان در حوزه‌هــای کاری و عرصه‌هــای علــم 
و فنــاوری بــه آن ملتــزم بودنــد. شــهید فخــری‌زاده 
مرعــوب علــم غــرب نبــود و در آن غــرق نمی‌شــد امــا 
ابایــی هــم نداشــت کــه از منابــع علمــی غربــی اســتفاده 
کنــد. شــیوه معمولــش ایــن بــود کــه اســتفاده کنیــم امــا 
گی‌های  مرعــوب نباشــیم. نــوآور بــودن یکی دیگــر از ویژ
ایــن شــهید بــود و کلیــدواژه نــوآوری در منــش شــخصی 
و ســازمان تحــت مدیریت‌شــان متبلــور بــود. نــوآور 
بــودن در ارائــه مباحــث مرتبــط بــا فنــاوری، موضوعــات 
شــهید  خصوصیــات  از  فلســفی  مباحــث  و  فکــری 
ایــن شــهید  گی‌هــای  از دیگــر ویژ بــود.  فخــری‌زاده 
بزرگــوار تواضــع ایشــان بــود. همــه افــرادی کــه در فرآینــد 
کاری یــا محافــل علمــی و ... بــا ایشــان در ارتبــاط بودنــد 
بــه ایــن مشــخصه شــهید فخــری‌زاده اذعــان می‌کردنــد 
و دکتــر گلشــنی از اســاتید برجســته حــوزه فیزیــک در 
مصاحبه‌هــای خــود چنــد بــار بــه ایــن مســأله اشــاره و 
ــر فخــری‌زاده، فــردی متواضــع  ــه دکت ــد ک ــان کرده‌ان بی
کــه از ایشــان  و دغدغه‌منــد بــود. ســطح حفاظتــی 
صــورت می‌گرفــت بــرای کســانی کــه در جلســات شــرکت 
می‌کردنــد، بیان‌کننــده جایــگاه و منصــب مهــم ایشــان 
بــود امــا شــهید فخــری‌زاده بــه شــکل فــرد عــادی وارد 
ــدند  ــث کاری می‌ش ــه‌ورزانه و مباح ــای اندیش بحث‌ه
گی‌هــای بــارز ایشــان بــود.  و ایــن مولفــه یکــی دیگــر ازویژ
ــه فــرد ایــن دانشــمند  از دیگــر خصوصیــات منحصــر ب
شــهید می‌تــوان بــه خویشــتنداری و ظرفیــت بــالای 
ایشــان اشــاره کــرد تــا حــدی کــه به‌نــدرت پیــش می‌آمــد 
کــه شــهید فخــری‌زاده در مباحــث کاری عصبانــی شــود 
یــا از کــوره در بــرود. در محافــل مختلــف پیــش آمــده بود 
ــا ایشــان در مجموعــه حرف‌هــای  کــه افــرادی ناآشــنا ب
ایشــان  ولــی  می‌کردنــد  بیــان  را  ناراحت‌کننــده‌ای 
حــوادث و پیشــامدها را متواضعانــه و خویشــتندارانه 

مدیریــت می‌کــرد. 
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تهجــد و نیایــش صبحگاهــی از دیگــر خصلت‌هــای 
شــهید فخــری‌زاده بــود. از افــراد موثــق شــنیده بودیــم 
کــه او روزانــه از اذان صبــح بــه مــدت یک‌ســاعت یــا 
بیشــتر بــه شــکل متعــارف نمــاز و دعــا می‌خوانــد و بــا 
ــغول راز  ــظ مش ــوی و حاف ــی مول ــعار عرفان ــدن اش خوان
ــا  ــی ی ــای صبحگاه ــاز و دع ــث نم ــط بح ــود. فق ــاز ب و نی
نمازهــای متعــارف نبــود و ایشــان در تنظیــم زندگــی و 
کار خــود ارتبــاط وثیقــی بــا خــدا داشــتند و تــوکل بــه خدا 
و ســپردن امــور بــه پــروردگار یکــی از اســتراتژی‌های 
ایشــان بــود، نــه این‌کــه بــه صــورت تشــریفاتی و ســطحی 

باشــد. مــن در جلســه‌ای گلــه کــردم و گفتــم چــرا این‌طــور اســت و کارهــا پیــش 
نمــی‌رود. ایشــان شــعر »تیرانــداز و گنــج« مولــوی را کــه دو بیــت از آن بــه ایــن 
شــرح اســت را در پاســخ بــه شــکوه مــن خواندنــد: آنچــه حقســت اقــرب از حبــل 
الوریــد/ تــو فکنــده تیــر فکــرت را بعیــد/‌ای کمــان و تیرهــا بــر ســاخته/ صیــد 
نزدیــک و تــو دور انداختــه« شــعر را خواندنــد و گفتنــد داســتان مشــهوری اســت 
کــه یــک نفــر را گفتنــد اینجــا گنــج اســت پــس تیــر را در کمــان بگــذار و بینــداز هــر 
جــا کــه تیــر افتــاد، گنــج آنجاســت. ایــن بنــده خــدا تیــر را در دورتریــن جایــی کــه 
می‌شــد، انداخــت و آنجــا را کنــد امــا گنجــی نبــود. همــه جــا را کنــد و بعــد نــدا آمــد 
کــه مــا گفتیــم تیــر را در کمــان بگــذار نــه این‌کــه تــا آخــر بکــش! تیــر را رهــا کــن، تیــر 
زیــر پایــت می‌افتــد و گنــج همان‌جــا در زیــر پــای شماســت. آنجــا بــه مــن گفتنــد 
یکــی از اشــتباهات شــما ایــن اســت کــه خیلــی محاســبه می‌کنیــد و فکــر می‌کنیــد 
کــه امــور دســت مــن و شماســت امــا همــه ایــن امــور دســت خداونــد اســت و مــا 
بازیگرانــی بــا نقشــی انــدک هســتیم، طراحــی اصلــی دســت خداســت. اشــتباه 
شــما ایــن اســت کــه حســاب و کتــاب می‌کنیــد ایــن تیــر کجــا می‌افتــد و بایــد کجــا 
را بکنــم در حالی‌کــه کار را بایــد بــه خــدا ســپرد. ایــن ســپردن امــور بــه خداونــد 
ــا حســاب و کتــاب ســخت  در زندگــی شــهید فخــری‌زاده کامــا مشــهود بــود و ب
می‌شــد وضعیتــی را کــه ایشــان داشــتند، تحمــل کــرد. یــک زمانــی در جلســه‌ 
بــه صندلــی رئیــس کــه روی آن نشســته بودنــد، اشــاره کــرده و گفتنــد: مــن هیــچ 
علاقــه‌ای بــه ایــن صندلــی نــدارم و حســاب و کتابــی روی آن نکــرده‌ام. امــروز 
گــر حســاب  اینجــا هســتم و ممکــن اســت فــردا نباشــم. مــن بــه شــوخی گفتــم ا
نکردیــد شــما جــای مــن بنشــینید و مــن جــای شــما بنشــینم. واقعــا بلنــد شــدند 
و گفتنــد قبــول اســت و مــن اصــا نمی‌خواهــم اینجــا بنشــینم. بعــد مــن گفتــم 
به‌خاطــر خودتــان کــه نــه امــا ایــن صندلــی را بــه خاطــر مــا محکــم بگیریــد امــا 
ــود و اعتقــاد داشــتند امــروز کــه اینجــا هســتم،  واقعــا منش‌شــان همین‌طــور ب

معلــوم اســت اینجــا جــای مــن اســت و فــردا معلــوم نیســت. 

 دقت و وقت‌شناسی

ایشــان  گی‌هاســت و  ایــن ویژ از  ایشــان یکــی دیگــر  دقــت و وقت‌شناســی 
می‌گفتنــد فــان ســاعت حضــور دارنــد، بنابرایــن بــر اســاس زمان‌بنــدی‌ای 
کــه داشــتیم به‌موقــع حضــور پیــدا می‌کردنــد امــا مهمانــان غالبــا طبــق روال 
گــر ایــن قــرار  موجــود در جامعــه و بیــرون از ســازمان بــا تاخیــر می‌آمدنــد و ا
توســط مــن تنظیــم شــده بــود واقعــا خجالــت می‌کشــیدم و فضــا برایــم ســنگین 
می‌شــد کــه شــهید فخــری‌زاده ســر وقــت حاضــر بودنــد امــا مهمان‌هــا هنــوز 

نیامده‌انــد.
از جهــت راســتگویی و درســتگویی هــم رفتارشــان مثال‌زدنــی بــود و تقریبــا 
هیــچ جایــی را قــول نمی‌دادنــد مگــر این‌کــه در برنامــه ایشــان باشــد. وقتــی 
امــکان حضــور و هماهنگــی نداشــتند، صراحتــا می‌گفتنــد نیســتم. برخــی ایــن 
ــرای حضــور مشــکل دارنــد  منــش را دارنــد کــه ابتــدا قبــول می‌کننــد امــا بعــدا ب
امــا شــهید فخــری‌زاده وقتــی می‌گفتنــد هســتم، حتمــا بودنــد و برنامــه خــود را 
ــر ایــن اســاس تنظیــم می‌کردنــد، مگــر این‌کــه کار مهمــی پیــش بیایــد. حتــی  ب
از یــک مــاه پیــش می‌گفتنــد فــان روز تهــران نیســتم یــا فــان روز جلســه دارم. 

انس با ادبیات

انــس ایشــان بــا ادبیــات هــم واقعــا نمونــه بــود. چندیــن جــا در دیدارهــای 
نــوروزی از اشــعار امــام )ره(، حافــظ، ســعدی، مولانــا و ... می‌خواندنــد. چنــد 


