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گوشه دنج

«���� ��ق و ��آو�ی ��ل ��ب» �����م در 
��زه ��آو�ی ا������ ��ای ������ان

ی در ���� ������ان ��آو�

�� ��آوری،  ����ش ������ ��ا �� ��ل ��ی ا��� و �� 
���� ر�� ����ر ���� ا���رت آپ �� در ��زه ��ی ����� 
�� روز و ���وری ���ر ��ده ا��؛ ا�� ��زه ��آوری ا������ 
 ����� ���� ��رد���� ��ار  در ������ �� ���� ��زه  �� 
���ر و رو�� رو  ، ������ �� ��ا��   ا��. از ��ی د���
�� ر�� ا��ا�� �� ����� ��ی ���� ����� ��ای 
ا��ه ��دازی و ������ ��ی ��آورا�� در ��� ر�� ���ز�� 
و ��ا�� ��ی و��ه ������ان ا���س �� ��. از ا�� 
رو در ��ل ۱۴۰۰ ���� ��ق و ��آوری و ���� ���ب د�� 
«���� ����ن ��ل ��ب» �� ���ان او��� ���� ����� 
����� از ا��ه �� و ����� �����ت و��ه ������ان در 
ا���ن ����ن ����� ��. ����ر�� ����، �������� 
ا�� ���� ��ق �� ����: «ا�ــ�ه او��� ا�� ������ در 
����ه و��ه  آ�ــ�ز�ــ�  �ــ�ل ۱۳۹۷ و �� ����� ����ا��ی 
������ان و ����ده ��ی آ��� آ��ز �� و ������ ��ی ا�� 
������ ��� ر�� و ����� ���� ز��� ��م ��آوری در 
، ��� ��� ���� �����ن و ا��ه ��دازن �� ��زه  ���ر
��آوری ��ی ا������ و��ه ������ان و در ����� ����� 
���� ���ب د�� و ���� ��ق و ��آوری ��ل ��ب ��.»
�� �� در��� �ــ�دازش �� ��  ��� ������ ا��ه �� �� ا
ا��.   ����  �� ����م  ���د،  ��� ��ری   ����
���ر ���ز  �� ز��� ��م ��آوری ا������ در  از آ��� 
در ��ل ��ی او��� ���ت ��د �� �� �� ��د، ���� 
�������ی ا��ه ��ی ��م ����ر ز�ــ�د ا�ــ�. از ا�� 
رو ���� �ــ�ق و �ـــ�آوری �ــ�ل �ــ�ب �ــ� ���ه ���ی از 
�ــ�ــ�وران و �ــ�ــ�ــ�ر�ــ�ی ����� و �ــ�ــ�ل در �ــ�زه 
 ،��� ا�ــ�ا�ــ�ت ز���� ������ان، در�ــ�د  ���ز�� و 
ر�ــ� و ����� ا�ــ�ه �ــ�ی  �ــ�م ا�ــ�ــ�رت آ�ــ� و ����� و 
���ری ��زی �����ت ��آورا�� و ������ ����� �� 
���ز ������ان ا��. �����ن ا��ه در ز���� ���ز��ی 
روز��ه ������ان و ا���رت آپ ��ی ���� �� ������ و 
���ر در ��ل ��ب �� ��ا��� از ا������� ����� ���ی 
��، ����� ������ او��� و دوره ��ی �����  ��ر ا���ا
آ�ــ�زش و ���وره در ز���� ��ی �����، ا����دی، 
������زی و ��� ��زی، ��وش و ... ���ه ��� ����. �� 
����ه ���� ��دازش ا��ه ��ی ا���رت آ�� و ������ 
���ر ���وره و ��ا�� ������ن و  ��� �ــ�ان در 
����ش  ���� ���ان، �� ��ا�� ز���� ��ز ����� و 
������ ��ی ���� و �ــ�آور در �ــ�زه ������ان و در 

����� ر�� ز��� ��م ��آوری ا������ ���ر ��د.

«����ان» از ����� ��م ا��ار آ��زش ���ن در ����� ��ق �� ���� 

ی در ��� ��ل، در ��� �� ���ن آ���

���ر �����  آ�ــ�زش ز�ــ�ن در ���  آ��ز���ه ��ی �����  ����� ���اد 
���� ���ل ا �� ا�� ������ ����� ����� ��ی ����� ���ی ��س ��ی ����� و 
���� �����، ����� ��ی ز���� روز��ه، ����د و�� و د��اری ����� آ��ز���ه 
 �� �����  ا��  ���� ����ردار از ���� ����ت ��� روی  ����� در ����� 
���ی ز��ن ��ر�� �����. ا�� ����ت ���� ��ه ����� ��ای  �� د���ل ��ا
دا�� آ��زان و �������ن ���� در ����ر ��ا��ی �� ���� �� �� ����ت ��ن 
را ������ ����، ����ر د��ار�� ��ا�� ��د. از ���� ���� ��و�� و ������ آ��زش 
���ری ��� ���ه آ��زش ���� و ������ری را �� ��ود ز��دی ����� ��زی 
��د. ��ا ��ورت ا���د ����ی �� ���ا�� �� ��ف ����� ���� ز��ن ����، ��ا�� 
���� آ��ز�� �� ��رت ���زی را ��ای ����� ��ا�� آورد، �� �� ��. در 
��ل ۱۳۹۹ ���� ��ق «��م ا����� ������» در ا���ن �����ن و�������ن 
ک» (Tick Talk) و �� ����� �� آ��زش ز��ن �����  �� ���� ��م ا��ار ���اه «��� ��

�� ����� ��ی آ��ز�� دوره دوم ���� د������ن، ������ ��د را آ��ز ��د.

������ ���� ��ا�� آ��ز��
���ر ����� ����د  ����ن  ���دن  ا�����ت آ��ز�� در ��� 

���ن �����ی ��رگ  ا�� و �� ��ر ������ی د����� ��
����� و ����� ���� �� ���� �����  �� ����� آ��ز�� ��
، ����� ا��. �������� ا�� ��ز�� �����ازن ا�����ت  ���ر
���� ����ف ا�� ا���� ��ا�� آ��ز�� ا��. ���� ��د، 
��م ا����� ������ در ا�� ���ص �� ����:  ����ن ��ار 
ک �����  ا��� ���� ��ف ��� ���������ه ا������� ��� ��

ــ� و ا�ــ�ــ�د �ــ�ا�ــ� د�ــ�ــ��ــ� آ�ــ�ن  ــ�ز� �ــ�ا�ــ� آ�
دا�� آ��زان در ����� �� ����ردار �� ����� آ��ز�� 

��ده ا��. وی در ادا�� �� ا��ا��: از آ��� �� ا���ی ��� 
ک �� ���ان ��رس و ���� در ��ارس  ���������ه ��� ��

و آ��ز���ه ��ی آزاد ز��ن ������ �� ����، درک ����ر 
���� از ���ز��ی دا�ــ� آ�ــ�زان و ����ت ����د در 
���� ��د���ی ز��ن �� ��ای دا�� آ��زان و �� ��ای ��د 
�����ن دار��. از ا�� رو ��ا�� و ����� ����ای آ��ز�� 
ک ����� �� ����� ��ی ���ب ��ی در�� دوره  �� ���
د������ن ا���م  ��ه ا��. ���� ���ت �� ���اه ����، 

���� و ���ل، و���� و در����� ��ی آ��زش د���ر ز��ن، 
��� ��ی آ��ز�� �� ������ ��� ���� ��ای ����� ���رت 

درک ���، ���� ����� ��ا�ت آ��ز�� و ����ری ���� ���ی ��ه در ��� �� 
و ���� ����� �� ������ ��ددا�� ��داری و ذ���ه و �������� و ���وره ���� 
ک در ا����ر ������ن  �� ا������� ��� �� ۲۴����� از ���� ا������� �� 

دا�� آ��ز ��د ��ار �� د��.
�� ���� ��د را�� ��ر��ی ������ �� ����� ����� ����ان و ���ه ���ی از ا��ل 
�������� در ��ا�� ����ا، �ــ�دآور روزا�ــ� و ���دار ������ ��زی ��زی �� 
ک �� ���ر �� رود  �� ��ی ���ی ����� �� ��د ا������� ��� �� از ���� و��
��ر�����ر را ��ای ����� ��ا�� �� ���. ��وه ��  ���� ������ و   ����� ��
ک در ������ ��  ��ارد ��ق، ا����ف در ������ آ��ز�� و ����� ����� ��� ��
��س ��ی آ��زش �����، ا�� ��م ا��ار  ���� ��م ا��ار��ی ����� ��ر�� و 
����ری �� ���ص در �����  ����� ����ر ������ ��ای دا�� آ��زان  را �� 

�� ����ردار ����� ��ده ا��.

����� ��ی ����� در ����� �� ����ردار
���ن ��� از ۲۰۰۰ ��� �� ��رت ����� در ��ل ا����ده و ��د���ی ز��ن ��  ��
ک را �� ���  ک ����� و ا�� ا�����ل ��� �� ��م ا��ار ��� ��
از ������ ��� ��ی ��ق در ��زه آ��زش در ��� ���پ 
�������ه ا������ ����� ��د. ا�� ��� ا�� د���ورد�� 
��� ���ا��� ��� ���� �����ن ا����� ��ای ����� 
ک �� ���ان ���� ���� �ــ�ق ���ل در ا��  از ��� ��
���. ����ن ��ار ا�� ���� ��ق �����  ��زه را ��� 
�� ���: ������ ��ی ��ق ���ل در ��زه آ��زش ����� 
��� از ��ی ���د��ی �����  در��، از ����� ����ر 
����ردار ����� و ا�� ا�� ����ت ����ری را ��ای 
����� ا�� د�� �����ت �� ��ارس 
�ــ�ده ا�ــ�. ا��  و دا�ــ� آ�ــ�زان ا���د 
 ���� ا�ــ�ــ�ن �ــ�ی  ����� ���ن در 
����ردار ����� �����ن و �������ن 
�ــ�ــ��ــ�ن �� ��� و ��  را  ــ�د  � �����
�ــ�د ��� ��� و �ــ��ــ� ��  ����ه 
���� ��ر�� و ����� ����ر ����� 
ــ�ای �ــ�ــ��ن  ــ� ا�ـــ� ���� �ـ ادا�ــ
ــ� �ــ�زه  و �ــ��ــ� �ــ�ــ�ان �ــ� ا�

ا��.

ا��وزه ��د���ی ز��ن ا������ از ���� ���� ���ی و ������ ����� ������ �� ا��ی ��وری �����  ��ه ا��؛ �� ���ص در ��� ��ان د��� 
���� ��� را �� ��ان ���� �� ��ا�� در �� دوره ��س آ��زش ز��ن ���� ���ده ����. از دا�� آ��زان و دا������ن ����� �� ��� ��د��ن 
���� ��� از ��ر��، ���� �� ���� د���� ��د���ی و ����� ز��ن ا������ را دار��. ا�� ����� و ����� ��ی ���ب ��ی در�� در ����� 
��ارد ��� ��� ��ا��� ������ی آ��د�� ��ای ���� در آز���� ����� ����ر ��ا��ی ����. از ا�� رو در ����� ��ارد ���� در دوره ��ی 
��� ��ن روش ��ی آ��زش ���زی ا�� ��زه را ��� �� ����ت  آ��ز�� ����� و ���� ����� �� ���ان را���ری ��ای ر�� ا�� ���� ا����ب �� ��د. �� و��د ا�� �� ����ش ���وری و ��ا

����ده ای رو�� رو ��ده ا��. 

دایره المعارف

��ر  ���ی  و   ���� ��� و��ر��ی   �����   
ا���رت آ�� ����ر ������� ا�ــ�. در واقع

�� د��� ا�� �� ����� ا�� ��� و��ر��ی ���� 
�� �� ازا �� ����� ���� ��ار��،��ا��� ر�� آ��� �� ر��� ��ی  
 ����� �� �� ���� �� ��د  ز��دی ���اه ا��. ا�� و��
۸۰ �� ۹۰ در��  آ��� �� ���� ��ا�� ����؛  و����� �� 
 ����� از ������ی ����   ����  �����  �� �� �� ��د 
��را��  ��� و��ر����   ���� �ــ�ای   ����� �����ت 
���ا�� ��ا��� ���� و از ��ف د��� ������ ��اران �� 
��� ��ای ���ر�� دا��� �����. ا�� روی د���  ر��� 
��� ��� و��ر��ی ����ی ا��وزی ا�� ا�� �� در ��رت 
������ �� ��ا��� �� ��دآوری ����ر ����� ����� و ���� 

�� دار�ـــ�، ��ا���  ����� �� و�ــ�د �������ی ����� 
و�ــ�ه ای ا���د �� ���.��ای ر�� ا�� ���� در ز��� ��م 
��آوری و ���وری �����، را���ر ����ی ��ای ����� ���� 
�ــ� �ــ� آن �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری �������  ������د �ــ�ه ا�ــ� 
(Venture Capital) �� �����. در ا�� روش ������ ��اری �� 
«������ ��اری   �� ���را��»  «������ ��اری  ��م ��ی   ��
��رآ�����» �� از آن ��د �� ��د، ���� ��ی ������ ��ار 
��و�� از ������ ��اران ����� روی   ����� ��  �������
���� ��ی ���� �� ����� ر�� ��� ������ ��اری �� ����. 
ا�� ���� �� ��ل ��ض ��� د���، ���� در ا�� ���� �� 
������ ��اری �� ����. ا�� ������ ��اران �� ارز���� ��ی 

�ــ� روی �ــ�ــ�ف �ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ� �ــ�ی �ــ��ــ� ا���م  د���� 
���ان  را  آ���   ������� ����د  �� د���، 

�ــ�وه �ــ�ــ�م داران �ــ�ن ��ار  �� ���� و در 
�ــ� ا��  �� �����؛ در ����� ز�ــ��ــ� 

ــ�دآوری �� ر���،  ���� �� �� �ـ
��� �� �ــ�د ����ر  ������ ��اران 

���� د�� ��ا��� ����.
������ ��ار ��� ���� �� ������ 

ــ� و �ـــ��ـــ��ـــ� ر�ـــ�ی در �ــ��ــ�ــ�  ــ�ــ��� �
��� و��ر  �ــ�ل �ــ�ی را�ـــ�ـــ�دی، در 
��ف و ارزش ا��وده و ا��ا�� ���� 

���م ا�� ���� �� ��� ���� ا��� �� ���. رو�� و ����� 
������ ��ی ������ ��اری ��� ���� ����ر ����� و ���ر 
ا��� ر�� �����ت ���� و ��آوری در ���� 
ــ�؛ �ــ� ���� �ــ��ــ� ا�ـــ� روز�ـــ�  �ــ�ــ�وری ا�ـ
ــ�ای ����� �ــ�ی �ــ� ز��� ��م �ـــ�آوری و  �
 �����  �� ��ی ��ی  ���ه   ���� ���وری 
ــ�ی  ــ�ـــ�وق �ـ ــ� �ـــ�ـــ� و رو�ــــــ� �ـ ــ ا�ـ
ــ�د.  ــ ــ�اری �ـــ�ـــ��ـــ��ـــ� � ــ ــ� � ــ ــ�� ــ ــ�� ــ �
���وق ���� �� ��� ���� ا��ار ��ای 
ر�� ���� ����� ���� ���� ��ی 
���ر  دا�� ����ن و ا���رت آ�� در 

�� ���ر �� رو��. 

���� ا�� ����د ���

خلاقان

�ــ�اد ���ض

������ر
����ان

������ ���� ��ا�� آ��ز��
���ر ����� ����د  ����ن  ���دن  ا�����ت آ��ز�� در ��� 

���ن �����ی ��رگ  ا�� و �� ��ر ������ی د����� ��
����� و ����� ���� �� ���� �����  �� ����� آ��ز�� ��
، ����� ا��. �������� ا�� ��ز�� �����ازن ا�����ت  ���ر
���� ����ف ا�� ا���� ��ا�� آ��ز�� ا��. ���� ��د، 
��م ا����� ������ در ا�� ���ص �� ����:  ����ن ��ار 
ک �����  ا��� ���� ��ف ��� ���������ه ا������� ��� ��

ک �� ���ان ��رس و ���� در ��ارس  ���������ه ��� ��
و آ��ز���ه ��ی آزاد ز��ن ������ �� ����، درک ����ر 
���� از ���ز��ی دا�ــ� آ�ــ�زان و ����ت ����د در 
���� ��د���ی ز��ن �� ��ای دا�� آ��زان و �� ��ای ��د 
�����ن دار��. از ا�� رو ��ا�� و ����� ����ای آ��ز�� 
ک ����� �� ����� ��ی ���ب ��ی در�� دوره  �� ���
د������ن ا���م  ��ه ا��. ���� ���ت �� ���اه ����، 

���� و ���ل، و���� و در����� ��ی آ��زش د���ر ز��ن، 
��� ��ی آ��ز�� �� ������ ��� ���� ��ای ����� ���رت 

����� ��ی ����� در ����� �� ����ردار
���ن ��� از ۲۰۰۰ ��� �� ��رت ����� در ��ل ا����ده و ��د���ی ز��ن ��  ��
ک را �� ���  ک ����� و ا�� ا�����ل ��� �� ��م ا��ار ��� ��
از ������ ��� ��ی ��ق در ��زه آ��زش در ��� ���پ 
�������ه ا������ ����� ��د. ا�� ��� ا�� د���ورد�� 
��� ���ا��� ��� ���� �����ن ا����� ��ای ����� 
ک �� ���ان ���� ���� �ــ�ق ���ل در ا��  از ��� ��
���. ����ن ��ار ا�� ���� ��ق �����  ��زه را ��� 
�� ���: ������ ��ی ��ق ���ل در ��زه آ��زش ����� 
��� از ��ی ���د��ی �����  در��، از ����� ����ر 
����ردار ����� و ا�� ا�� ����ت ����ری را ��ای 
����� ا�� د�� �����ت �� ��ارس 
�ــ�ده ا�ــ�. ا��  و دا�ــ� آ�ــ�زان ا���د 
 ���� ا�ــ�ــ�ن �ــ�ی  ����� ���ن در 
����ردار ����� �����ن و �������ن 
�ــ�ــ��ــ�ن �� ��� و ��  را  ــ�د  � �����
�ــ�د ��� ��� و �ــ��ــ� ��  ����ه 
���� ��ر�� و ����� ����ر ����� 
ــ�ای �ــ�ــ��ن  ــ� ا�ـــ� ���� �ـ ادا�ــ
ــ� �ــ�زه  و �ــ��ــ� �ــ�ــ�ان �ــ� ا�

ا��.

���ر ����� ����د  ����ن  ���دن  ا�����ت آ��ز�� در ��� 

���ان  را  آ���   ������� ����د  �� د���، 
�ــ�وه �ــ�ــ�م داران �ــ�ن ��ار  �� ���� و در 

�ــ� ا��  �� �����؛ در ����� ز�ــ��ــ� 
ــ�دآوری �� ر���،  ���� �� �� �ـ
��� �� �ــ�د ����ر  ������ ��اران 

������ ��ار ��� ���� �� ������ 
ــ� و �ـــ��ـــ��ـــ� ر�ـــ�ی در �ــ��ــ�ــ�  ــ�ــ��� �
��� و��ر  �ــ�ل �ــ�ی را�ـــ�ـــ�دی، در 
��ف و ارزش ا��وده و ا��ا�� ���� 

ا��� ر�� �����ت ���� و ��آوری در ���� 
ــ�؛ �ــ� ���� �ــ��ــ� ا�ـــ� روز�ـــ�  �ــ�ــ�وری ا�ـ
ــ�ای ����� �ــ�ی �ــ� ز��� ��م �ـــ�آوری و  �
 �����  �� ��ی ��ی  ���ه   ���� ���وری 
ــ�ی  ــ�ـــ�وق �ـ ــ� �ـــ�ـــ� و رو�ــــــ� �ـ ــ ا�ـ
ــ�د.  ــ ــ�اری �ـــ�ـــ��ـــ��ـــ� � ــ ــ� � ــ ــ�� ــ ــ�� ــ �
���وق ���� �� ��� ���� ا��ار ��ای 
ر�� ���� ����� ���� ���� ��ی 
���ر  دا�� ����ن و ا���رت آ�� در 

�� ���ر �� رو��. 

���ان  را  آ���   ������� ����د  ا��� ر�� �����ت ���� و ��آوری در ���� �� د���، 


