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�ــ��� ��ی دا�� ���ــ�ن از ا���ــ� ���ــ� ���ر�ــ�ی ���ــ�� ���ــ� ��م �ــ�آ�ری ��ــ�ر ���ــ�ب 
�� �ــ��� و در �ــ�ل ��ی ا��� ��ش ���دی ��ای ����� اد���ت ا�� ��زه در ا����د ��ــ�ر ��ه ا��. 
در �ــ�ل ���� ��ــ�اد �ــ��� ��ی دا�� ���ــ�ن از ��د�� �� ۵۵ �ــ��� در �ــ�ل ۱۳۹۲ �� ��ــ� از ۴۷۰۰ 

���� در ��ل ۱۳۹۸ ر���ه ا��./ ���و�� ���� و ���و�ی ����� �����ی

���� ������� از ����ری �� ���� ���� ����و ��ای ����� ��ا�� ��ش ������ ���ـــــــ���� ��� داده ا��. ��ا�� ��ش ������ 
������� ��ای ا����ده ����و Kunlun ��م دارد و ��ار ا�� ����� ا���ه آن از �ـــــــ�ل آ���ه ���دی آ��ز ��د. ��ار ا�� ��ا�� Kunlun ��ای 
ار���ی ارا�� ����ت ا��ی، ��ش ������ و ���ه ���� ����و �� ��ر ����� �ـــــــ�د. ����و �� ��� ��� �� ����ر ��� و��ی ا������� ��د، در 

��ل ���� ����ت ���رت ا����و��� و ده �� ����� د��� ارا�� �� د�� و در ز���� ����� ��د�و��ی ��دران و ���ه ��� ���ل ا��./ ���

������� ��ای ����و ��ا�� ������ �� ��زدر�� ���ه ����ه ���اد ���� ��ی دا�� ����ن در ۶ ��ل

از  ��ــ��ری  ��ز�ــ�ه  ز���ــ�  �ــ�  ����ــ�  ا�ــ� 
��رآ�����ن ���� د��� دا�ــ�� ���ــ��، ��ز���ری 
��ــ� ����ل ���ــ� ��دت ���ــ� ا�ــ� �ــ� در 
��� �ــ�ن ��ــ��ك ا�ــ� و ��ــ� ���ــ� از آ��ــ� 
در ��� و�����ــ� �ــ� �ــ� ر�ــ��� �� دا�ــ�� ا�� 
از  ��ــ�  را  ��زا�ــ�  ��ددا�ــ� ��ی  ���ــ�� 
��� ���� ��ا�ــ� ������ �ــ�ن دا��ــ�� ا��. 
���ــ�� ��ددا�ــ� ��زا�� ��وه �� ا��ــ�د ����� 
و ��� د�ــ� �ــ� آ��ــ� در ذ�� �ــ�ن دا��ــ�، ��ــ� 
�� ��� �� ��رت �ــ��ف و �����دی �ــ� ا���ر��ن 
را �ــ�� د���. ��� ا�� ��� ارا�� ا��ه ����ی 
دا���، ��ددا�ــ� ��دن ��� �� ��� ���� ��ی 
����� ���� را ���� �� در ��� ������ و ���ا��� 
ا����ار���� ��ــ�� ��ی ����ع را ����ــ��� 
�ــ�ده و در ارا�� �ــ�ن �وی آ��ــ� ����ــ� ���ــ��ی 

دا��� �����. 
ا���� ��ار ���ــ� ��� و�� ��ددا�� �����ن 
را �� ��ــ� ارا�� ���� �� در ا����ر ��ــ� ���ا���، 
ا�ــ� ����ــ� ���ــ�� و��ــ� �ــ� �ــ�ف ���ــ�� 
ا�ــ� ��ددا�ــ� �� �� ���ــ� ��ــ� ��ا�ــ� ���ــ�� 
��ــ�� �� �ــ�اران ���ــ�، ا���ــ� و ���ــ�� ���� 
�ــ� �ــ� ��ــ�  ��ــ� و��ر��ن در �ــ�ل �ــ�ل 
�� ������ �� �و�� و ���ــ��� ��� و��ر��ن 

 .��� �� ���

��� ��ز��ب ذ��� 
در ��ا�� ��� و��ر

��ز�ــ�ب ذ��ــ� �ــ� ���ــ� ا�ــ��ر ارادی ا�ــ� �ــ� 

د��ه �ــ�، �����ــ�ت �ــ� د�ــ� آ�ــ�ه را ��ر�ــ� 
�� ��ــ� و ����ــ� و ��� ���� �ــ�ی ����و�ــ� را 
��ای �ــ� ��ــ��ی در ��� �� ��ــ�د. ا�ــ� ����ات 
����ی �����ــ�ت آ�� �� ��د را �ــ�� �� د��. 
����� �����ــ�ت ��ــ�ن داده ا�ــ�ادی �ــ� ��رت 
��ز�ــ�ب ذ��� �ــ�ن را ����ــ� �� ���ــ�، ����� 
ا��ادی �ــ�د�� ��ــ��� و ��را�� و �����د ��ری 
����ی ���� �� د���ان دار��. ����� ای ����ر 
����� ا��؛ ا��ادی �� ��زده ��ری ���دی دار�� 
و ر������ــ�ی  ����ــ�ی دار�ــ� ���ــ�� ا�ــ�ادی 
����� �� ��ا���� ا�� از ا������ت ��ن درس 

 .������
��ر�����ن ������� ��ز��ب ذ��� ���ی ا�� 
�ــ� ����ــ�د �ــ� را �ــ� ��ا����ی ����ــ�ن ���� 
�� ��ــ�. ����ــ� �ــ� �����ــ� ��� ��ا�� �ــ�ی ��د 
و �����ــ� را ���ــ�د ��� ا�ــ� �� آ�����ــ� ز���� 
را �ــ�ف ��د��ــ�ی از �����ــ�ت ���ــ�. �ــ�ای ا�ــ� 
�ــ� ���ا��ــ� از ��ددا�� ����ــ� ��ی ��زا�� ��ن 
�ــ�ای ا��ا�� �ــ�ان ��ز�ــ�ب ذ��� ��ــ� ������ 
���ــ� ا�ــ� آن را �ــ� ���ــ�ی �����ــ� �ــ�ا�ت 
��ــ��� ���ده �ــ�زی ���ــ�. ا�ــ� �ــ�ا�ت 
�� ��ا�ــ� ���� �ــ�ی ��ــ� در ذ�ــ� ا��ــ�د ��ــ� 
�ــ�� ���ــ�ن ����ــ� ا����ــ�ت را �� ���ــ�ی آن 
����� �� در �� د�ره ز���� ���� ا�ــ� ����� 
��ا��ــ�ن ا���� دا�ــ�� ���ــ� ��ــ� ��ــ�د و �� 
ر�ــ� ��ری �ــ�ن ���ــ�� ��ــ� ��ــ�. �ــ�ای ��ــ�ل 

�� ��ا��� ���� ��ا��� را از ��د��ن ������:
ح �� و ا��ه ���� ����� ���� دارم؟ �� �� ��    

    
ز  ا

�� ������� ����� �� ���؟
    ��ــ�م در �ــ�رد ��ــ�ه ��ا�ــ� ��ــ� و��رم 

����؟
    �ــ� ا����ــ� ��ــ� از ����ــ�ی ا�ــ��ز �ــ�ا 

�����ل ��د؟
��ای ���� دادن �� ا�� ��ا�ت از ��� ����� 
�ــ�ه، �ــ� او���� �ــ�ی ��ری �ــ�ن در آن ���ــ� 
ز���ــ� �����ــ� �ــ��� و �ــ� ا�ــ�س آن ���ــ�� 
را آ�ــ�ز ���ــ�. ا�ــ� �ــ� از ���ــ� ����ــ� �ــ� ا�ــ� 
��ددا�ــ� �� ����ا��� �� ��ا��� �و�ــ� �����ات 
��ــ�ی و ر�ــ� �ــ��� �ــ�د را در ���ه ��ر�ــ� 
ا��ر و ��ا�� ��ــ� و��ر��ن �� و��ح ������. 
ا���م ا�� ��ر �� ��رت �� �و�� ��دی ��ز��ه �� 
���ر ز�ــ�ن ذ�� ��ن را �ــ��رش �� د�� و �� ا�� 
����� در ���� ذ�� ��ن ������� آ��د�� ��ای 
����ــ� ا�ــ�ر و ا�ــ���ده از ���� �ــ�ی ��ــ� 

آ��ه را ��ا�� دا��. 
از �ــ�ی د��� ������ �ــ�ن �وی ���ــ� ��ی 
��ــ��، آ���� ذ�� ��ن را ��ز �ــ� ��ز ا��ا�� 
�� د�� و �ــ� ا�ــ� ����ــ� �ــ� ��ز در �������� �� 
�� ����� ای ذ�� ��ن �ــ�ای ����ــ� و ��د���ی از 
آن ا��ــ�ق آ��ده �ــ� ��ا�� �ــ�د. �� ���ــ�� ��زا�� 
����ــ� ���ــ� ���� �ــ� در او���ــ� �ــ�ن 
��ــ��� در ���ی ذ�� ��ن ��ا�� ��د و �� ا�� 
����� ��� ��� از ����� و ���� ���� �� آ��� 
ذ�� �ــ�ن �و�ــ� ����� را �ــ� ��رت �ــ�د��ر �� 
��ا�� �ــ�د و ��ز �ــ� ��ز ���ــ�� از �����ــ�ت ��ن 

��ا��� آ����.

�وز����ی و ��ورش �����
آزاد����ــ� �ــ� ���ــ�ی ���ــ�� ��ون �ــ�ف �� 
ا����ه ���� ا�ــ�. ���� ���� ا�� ���� 
��ری �� �ــ�ف و �� ����ه �� ��� ���ــ�، ا�� ا�� 
��ر ���ــ� ��ز �ــ�ن ��ــ�� ����ــ�، ����� 
���ــ� ا����ــ�ت و ا��ا�ــ� آ��د�ــ� ذ��� ��ن 
��ا�� �ــ�. ���� ا�ــ� ��� �����ــ��! ���� 
���ــ� ��ر �ــ� ���ــ� �ــ�ده �ــ�ای ��ــ��ری از 
ا��ادی �� ذ���ــ�ن ��ای ا��ــ�م ��ر�� و و���� 
��ــ�� ��� ��ــ�ی �ــ�ه ��ــ��ر د�ــ�ار 
��ا�ــ� �ــ�د؛ �ــ�ن از ���ــ�ه ��ــ��� ���وی 
��� ���؛ �� �� ��ان ����� در�� ا���م ��ه 

�� ��، �� ����ن ����� دارد!
���ــ������ ��ــ� �وش در�ــ� �ــ� ��در�ــ�� 
�ــ�ای آزاد����ــ� و�ــ�د �ــ�ارد. �ــ�ای ا�ــ� �ــ� 
��ا��ــ� �ــ� ز���ــ� و�ــ� ���م �ــ�دن آن ا�ــ�، 
�� ��ا��ــ� ز�ــ�ن ��ــ��� را �ــ�ای ���ــ�� در 
��� ������ �� ���ــ�ی ��� �� �����ن ���ــ�. �� 
��ــ�ان ��ــ�ل ��زی ��� �ــ��� �ــ� �ــ� ا�ــ�ازه دو 
���ــ� در ��ز آزاد ����ــ� ���ــ�. ا�� ا��ــ�س 
ا�ــ�،  �� ���ــ�ه ای  ��ر  ���ــ��،  �� ���ــ� 
��ــ��� �ــ�ارد �ــ�ن وا��� �ــ�ار ���ــ� ����ه 
���� �� دا�ــ�� ���ــ�. آزاد����� �ــ�� ��ار 
���ــ� ا��ا�ــ� ��� ���ــ� ���ــ� ���ــ� �ــ� 
���ده �ــ�زی ا�ــ�ه ���ــ�ی ���ــ�. ا�ــ� ����� 
���ــ�� ا�ــ���ار در آن ���ــ� در�ــ�ی ����ی از 

ر�� و ����� ��ز ��ا�� ��د. 
��� �ــ� ��ــ� از �ــ��ع ��ز ��ری �ــ�ن ز���ــ� را 
�ــ� ���ــ�� ا���ــ�ص د��ــ� و ����ــ�ی را �ــ� 
وارد ذ�� �ــ�ن �ــ�ه �وی ���ــ� ������ــ�. ا�� ا�� 
آن را �ــ� ����ــ� ����ا��ــ�، در ��ل ��ز �ــ� د��� 
��ــ�ر��ی ���ــ� از ��ر ا���ــ�� ز�ــ�ن آزادی 
��ای ا�ــ� ��ر ��ــ�ا ���ا��� �ــ�د. ���ــ�ن ��ز �� 
�ــ� د��ــ� ��ــ��� ���ــ� از ��ر ز��ن ����ــ�� 
���ا�� ��د. �ــ�� ���� ��ون ��د�����ری 
�ــ� ا�� �ــ� �ــ�ش ���ــ� �ــ� ���ــ�� �����ن ��� 
و ���ــ�ه ���ــ� د��ــ�، �����ــ��. ����ــ�ی را 
�� �ــ� ذ�� �ــ�ن آ�ــ� �وی ���ــ� �������. �ــ��� 
در د���ــ� اول ا�ــ� ��ر ��ا��ــ�ن د�ــ�ار ���ــ� و 

ا�� ��ــ�ی �ــ� ذ�� �ــ�ن ���ــ� ا�ــ� ���ــ� �� 
��ــ� ���ــ� اول را �����ــ�� ���ــ�ن ا���ر�ــ�ن 
��ه ��ــ��  در ����ــ�ن �ــ�ری �� �ــ�د، ���ــ�دآ
���ــ�� �����ن ���� �� �ــ�د و آ���ر ��ق 
در ����� �� ���� �� ���� ا�� ز��ن �� 
از د�ــ� ��ن ��ود. �� ا�� ����ــ� �� از ��ف 
���� ����ه در آ�ــ�ز ��ز، ������ ��د را �� ذ��� 
آ��ده �ــ� و �ــ� از ���� �ــ�ی ����ــ� و ا��ه ��ی 
���� و راه �� ��ی ��ب ��ای ��ــ���� �� در 
��� و��ر��ن و��د دارد، ���ع �� ���� �� در 
���� ��دی �ــ� د��� ��ــ��� ��ی ذ��� ��� 

�� ذ�� ��ن �� ��� آ��. 

����� �����ن را �����دی ����
��ز�ــ�ب ذ��ــ� و آزاد����ــ� ا��ار�ــ�ی ��ــ��ر 
ا�ز�ــ��� و �����دی ا�ــ� �ــ� �� ��ا�ــ� ���ی 
��ری ��� را �� ���ان ��رآ���� ����ل ���. ا�� 
ا�� ��ار ���ــ� ا�� �وش �ــ�ی ���ــ��ری را ��� 
�� ز���� �� �� ��ا��� �ــ�ای ارا�� ��دن ����� 
در ���ــ� �� ���ــ�ادی آ��ده �ــ���، ��� ��ا��� 
از ���م ����ــ� و ��را�� ا�� �وش �� ا�ــ���ده 
���ــ�. �ــ� ��ز��ه �ــ�دن ا�ــ� �وش �ــ� �� ��ا��� 
�ــ�رت ����ــ� و ���رت �ــ�ی ذ��� �ــ�ن را 
����ــ�ه ���ــ� و از ا�ــ� ���رت �ــ�ی ���ــ� در 

��� و��ر��ن ا����ده ����. 
��� ���� د��� و ���� �� دو�ــ� دا��� ��ای 
ا�� ��ر ��ا�� ���� و از ����� ��ن ��ت �����. 
در �����ــ� ���ــ� �� ��ا��ــ� �ــ� �ــ�رت ��زا�� 
آزاد����ــ� را ����ــ� ���ــ� و �ــ�ای ��� ��ــ�ی 
ا�����ت ���ــ� از �وش ��ز��ب ذ��� ���ه ����� 
�ــ� ����� ���ــ� �ــ� ا������ــ� ��� آ�ــ�ه؟ ���� 
��ای ر�ــ� آ��� �� ��ر ���ــ�؟ �� �����ا�ــ� را ���� 
در ��ــ� و��ر��ن وارد ���ــ�؟ ��ام ��ــ�� �� 
�ــ� ���ــ� ���ــ��ی ��ــ�ز دارد و ���� ���ــ�� �وی 
آ��ــ� ������ �ــ���؟ �ــ� ا�ــ� ����ــ� �� ��ا��� 
��ــ�دل ���ــ�ی ��ــ� ا�ــ��ر ذ��ــ�، ر�ــ�� ��ی 
����� ذ��ــ� و ���ه ����ــ�د و ��ر��ن ا���د 
���� �� �ــ��� ر�� و ������ ��ــ� و��ر��ن 

  .�����

 �����ی از �� در ��ل ��ل ��اران ���� و ���� ���� �� ����ــ��. ا�� ����� �� در ز���� �وز��ه ��� �� ���ی ا��؛ از ����� 

��� ا����ن ���ا��

دا��

ع در ��رد ���� ����� ����� ��� ��  �����  و ا���� ��ی ������ن �� ��ارش ��ی ���ی �� ��� ����� ���� ��ای ����. ا�� ����
�� ������ر �وز���� ��ــ��، ��� ده �� ��ا�� ا�� ���ان ��� �� �ــ�د. ���ــ�� ا�� ���ــ�� �� ����� �ــ� �������� دار��، ا�� ��ــ���ی از 
����� �� ����� �� ������ �� ����ــ��ه اش ��ارد و ��� و�� ��ار ���� ��ــ� آ��� را ���ا��.  ��ددا�ــ� ��ی �وزا�� از آن د�� 
������ ا�ــ� �ــ� ����� ��ای ��ا��ه �ــ�ن ���ــ�� ��� �ــ��� و ���ــ�� ���ــ�اران ��� دارد. ��ــ���ی از ا��اد ����ــ��� ���ــ�� 
 ��� ��ددا�ــ� �وزا�� را ���ی ا����، �� ز��� و و����� �� دا���؛ ا�� وا���� ا�� ا�ــ� �� ���ــ�� ��ددا�ــ� ��ی �وزا�ــ� �� ��ا�� ��
����� �ــ� در ��ورش �ــ���� ا��اد و �� د���ی ���ی �ــ�ن دا�ــ�� ���ــ�. �وز�ــ���ی �� د�ــ�� ���ی و ��ــ� ����� ا�ــ��ر، ا��ا�� 
��رت وا��� ذ��ــ� و �����ــ� ا��ا�� ����ــ� و ا��ه �ــ�دا�ی ��� �ــ����� �� ���. ��ــ� ا�� ���رت �ــ�ی ا��وده �ــ� در ز���� 

���� �� ��ر ��ا�� آ�� و �� ��� �� ��� ��رآ����� ���� �� در ز���� ���ی ��ن �����. 
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ـــ� �ــــــ��ی ز�ـــ��ـــ�  ــ�� �ـ

���� ����

دا��

�ــ�رن ��� �ــ�ه �����ان 
ــ�م �ــ�ــ�ــ� از  ــ�ـ ــ� ا�ـ ــ�در �ـ ــ �ـ
���� ��ن  ������ ��ی 
�ــ�ــ��ــ�ــ�. �ـــ�ش �ـــ�ای �� 
ــ�اف  ــ ــ� �ــ�ــ�ــ� از ا�ـ ــ ا�ـ
�ــ�ــ� و�ــ�ر�ــ��ــ� و ارا�ــ� 
������ �� �� ����د ��ا�� 
ز�ــ��ــ� �ــ���ــ�ان ��� �� ��� ����� �ــ� ا���ل 
 ������ ���� (Juicero) ا�� �� ��د. ����و��
(ا���رت آ��) در ��زه ا������ ا��� ��د �� ��ش 
ــ�ای ����د ����� ز�ــ��ــ� ��  �ــ� �ــ�د �ــ��ــ��ــ� �ـ
�����ان ارا�� ���. ا�� ����ت ���� ���� آ����ه 
��زه از ���ه �� و ������ت ��د �� �� د������ �� 
ا�� ����و ��س (Juicero Press) ا���م �� ��. 
آ����ه �� �� �ــ�رت ���� ��ی از ��� آ�ــ�ده در 
ج  د����ه �ــ�ار �� ������ و آ����ه �ــ�زه از آن ���
�� ��. ا�� آ����ه ���ی �� ��ا��� �� ا������ 
���� ��د و �� از آ�ــ�ده ��ن آ����ه ���ز �� 
��� ���� ��� و�� �ــ� ������ری �ــ�ا�ــ�. �� 
ا��� �� ���آر (QR code) �� �وی �� ���� ��د 
ا����ت ����ط �� آن ���� ���� ����� ا���� و 
�����ت ���� آن در ������ ای �وی ���� �� 

�����ان ����� داده �� ��.
ا�ــ�ه �� ����ل ����� �� از �ــ�ــ��ری ��ز ���ه 
ــ� ���� ����  �ــ� �ــ��ــ� آن �ــــ�ر �ــــ�اب �ـــ�د �
ــ� �ــ��ــ� از  ــ� �ــــ�دری � ــ�� �ــ�ــ�ــ�ن آ�ــ�ــ��ــ� (�
��������� ��ی آن ا��) �وی آن ������ ��اری 
��د��. ����و ��س در ا���ا �� ���� ۶۹۹ د�ری 
ــ�زار ���� �ــ�، ا�ــ� �ــ� د��ـــ� ر����� ����  �ــ� �ـ
ــ��ــ� داد. ا�ـــ� �ــ��ــ�  �ـــ�د را �ـــ� ۳۹۹ د�ر �
��ا��� ������ ۱۲۰ �����ن د�ری �ــ�ب ��� 
و ����� ��د را ا��ا�� د�ــ�. اد�ــ�ی ا�� ���� 
آ��ده ��زی را�� آ����ه ��ی ��زه و ار����� ��ای 
�ــ���ــ�ان �ــ�د و آ��� �� ��ا����� �� ��� ��م ا��ار 
���� �ــ��ــ�و از �����ت �ــ� آ����ه و ���� 
آن ا�ــــ�ع �ــ�ــ�ا �ــ�ــ�ــ�. �ــ�ــ� �ــ�ــ� �ــــ�ب �� ��� 
�� ر��� �ــ� ز�ــ��ــ� �ــ� ������گ �ــ�ار�ــ� ����� 
�ــ�د ���� �� ا�� �� ���� ��ی آ����ه �ــ�ون ���ز 
�ــ� د�ــ�ــ�ــ�ه آ����ه ���ی �ــ��ــ�و �ــ�س و ��� 
ــ�د.  ــ� �ــ�ــ�ر د�ـــ� آ�ــــ�ده ا�ــ�ــ�ــ�ده �ــ�ا�ــ�ــ� � �
ــ�د و  ا�ــ� ا�ــ�ــ��ــ�ی �ــ�ك �ــ�ر�ــ� �ـــ�ای �ــ��ــ�و �
��� �� ا�� ���� از �ــ�زار ��� و��ر�� ��� 
��د. در ����� �� ��ل از ۲۰۱۴ �� ۲۰۱۷، �� دون

ــ�و �ــ�رگ �ــ��ــ�  ــ��  (Jeff Dunn) �ــ��ــ��ــ��ــ� �
�ــ��ــ�ــ�ــ� و �ــ�ــ�ــ� �ـــ�ـــ� و�ـــ�ری �ــــ�د را 
ــ�د و �ــ��ــ�ر �ــ� �ــ�ا�ــ�ا�ــ� �ـــ�ای ��ز����  � �����
آ�ــ�ــ�ــ�ه �ــ�ــ�ی �ــ�ی �ــ�و�ــ�ــ� �ـــ�ه ا�ـــ�م و �ــ�اغ 
�ــ��ــ� �ــ�د را �ـــ�ای ����� �ــ��ــ�ش �ــ�ــ�. در 
ادا�� �� ���� از د��� ���� ا�� ��� و��ر 

ا��ره ��ه ا��:

����ل، ��� ��� و��ر
��ا�� (د��ا��) ����و را ���� ������ا��� 
(Fuseproject) �ــ� �ــ�ــ�ه دا�ـــ�. ا�ــ� ���� 
�ــ� ������ ا�ــ� ���ر (Yves Bhar) �وی ����� 
�����ت ����را�� ������ ا��. ����و ����ی 
��ــ�ــ� و �����دی �ـــ�اب دا�ـــ� ا�ــ� �� ��ن 
ــ�ز �ـــ� د�ــ�ــ�ــ�ه  ــ� ــ�ون � ــ ــ�ده از �ــ�ــ�ــ� �ــ� � ــ� ــ� ا�
آ����ه ���ی، ���� ��ی �ــ�ای ا�� ����ل 
�ــ�د. و��� �� ����ل ���ا�� ������� �ــ�د را 
ا���م د�ــ�، ��زا����� (��ر�����) �� �ــ�وش ��در 
�� ���ان ����د��ی آن ���ا��� ��د. در ����� 
ا�� ����ل ا�� �� ������ �� ��� و��ر 
را ���� �� ���. ���� ����و �� ��ا��� �� 
����� ������ ��ون ������� ��ای ا����ده 
از ���� ��ی آ����ه ��� ����� ��ی دا��� ���� 

و ����ر �� ��ك ��زار ر����� ����ت ����� ���د.

��ل ��� و���ی
 �� �� ���� �� ��ر �����

�� ��� �� ر�� ��ف ����� ����و، ����� �� ��زار 
�ــ�ن داده �ــ� و ����� آ��� �ــ�ای ������ ���ی ��ی 
�ــ�زار و ��وش د��� �����ت و ����ت ����� 
�ــ���ــ�ان �ــ�ده ا�ــ�. �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری آ����� �� 
�ــ�ــ��ــ��ــ�ــ� ا�ـــ� �ــ�ــ��ــ� ا�ـــ� و �ــ�ــ�ن �ــ� د�ــ� 
����و �� د���ل ������ ا����ت �����ان ��ده و 
���� در آ���ه ��� ارا�ــ� ���� ����ت ����� 
ــ�ان دا�ــ�ــ� ا�ـــ�. ��������  �ــ��ــ� را �ــ� �ــ���
����� �� ��وش د����ه ��ان ���� ��ای ���ع 
��آ��� ا����ده �ــ���ــ�ان و ��� ��� ���ن ا��ه 
����و ���� �� ���ا�� ا����ت ���دی از �����ان 
دا��� ����. ز���� �� ����و در ��� ���� 
�ــ�د �ــ�ش �ــ�د ���� ��ی آ����ه را از د����ه 
آ����ه ���ی ��ا ��� و �� ��رت ���ا �� ��وش 
������، ا�� د��� ��ای ا�� ��ر د�� ��د و ������ن 
آن را ر�� ��ده ��د��، ���ا از ����و ���� ا���س 

����� �� دا���� ������ ��د��.

در ���� ������

��� �ــ��ری (Crowdsourcing) �� �ــ��� 
در �ــ�ل ����ــ� �ــ�ن �ــ� ��ــ� از �وش �ــ�ی 
ا��ــ� �ــ�آ�ری �ــ�ای ���� ���ــ�. �ــ� ��ــ� 
�� ر�ــ� «���» ���� ����� �ــ�ا�ت را دارد 
و �� ��ا�ــ� �ــ�ای �ــ� ��ــ��� راه ��ــ� ارا�ــ� 
 ،HBR ــ�. �ــ� �ــ�ارش د�����ــ� و �ــ� ��ــ� از��
��� ���ری از ���ظ ���ی ����� ����� دارد 
ح ��ی ��� ���ری ��  و�� در ��� ���ــ�� ��

ا��ه ���� �� درد ���ر ��� �� ����.
�����ن ��ای ���ــ� �� ا�� �ــ�ال، �� ��ی 
�����ــ� �ــ� ��ر��ــ�ان ��ــ� از ��رگ ���ــ� 
���ــ�  د��ــ�  ��� �ــ��ری  �ــ����� ��ی 
ا����ــ���� (InnoCentive) ����ــ� داد�ــ�. 
آ��ــ� در �����ــ�ت �ــ�د از ۶۴۶ ��ــ� از ��ر���ن 
ا�� �ــ��� �� ��ا�� �ــ� را�ــ��ر ارا�� ��ده 
��د�ــ�، در �ــ�رد �ــ�ا�� و ا����ه �ــ�ی آ�ــ�ن 

��ال ��د��.
���ــ� ��ی ��ر��ــ�ان ا����ه �ــ�ی ���ــ�وت 
آ��ــ� را آ�ــ��ر �ــ�د. ���ــ� از ��ر���ان ���ــ� 
�� �ــ�دن ��ــ��ت ��د�ــ� �ــ� �ــ� ���ر�ــ� 

ا���ــ�ه د�و�ــ� دا�ــ���. ���ــ� از آ��ــ� �ــ�ای 
��د���ی (ا���ــ�ه ��د���ی) و ا���ــ�اری ���� 
را�ــ��ر   ( ����� �ــ�ر (ا���ــ�ه  د��ــ�ان  �وی 
�� داد��. ��ه ای ��� دو�ــ� دا�ــ��� ���� 
از �ــ�وه ا�����ــ� ���ــ�� (ا���ــ�ه ا������). 
���ــ� �ــ� ��ــ� �ــ� ��ــ� ����ه �ــ�ن ����ه 
و ��ا���ــ� ���ــ�ن ��ار��ــ�ی در ���ــ� ���ــ� 
و ���� �ــ�ی �ــ��� ���ــ� ��د�ــ� (ا���ــ�ه 

���و��).
����� ا�� ����� ��ــ�ن �� د�� �ــ�ع ا����ه 
��ر��ــ�ان، �وی ����ــ� را���ر���� �ــ� ارا�� 
�� د��� ����� �� ��ارد. ��ای ���ل ����� �� 
ا���ــ�ه د�و�ــ� و ���و�ــ� دا�ــ���، را���ر��ی 
������� ��ی ارا�� �� داد��. از �ــ�ی د��� آن 
د��� �� �� د���ل ��د���ی و ا����اری ���� 
�وی د���ان ��د�ــ�، را���ر��ی ���ــ�ی ارا�� 
��� ��د�ــ�. ا���ــ�ه ا�����ــ� ��ــ� ��ــ���� 
���� ��ای ا��ازه ���ی ��ــ�ان ����� ا��ه �� 

���د.
����� �ــ�ی ����ــ� ��ــ�ن �� د��ــ� ���ــ� 

از ��ر��ــ�ان د�ــ� و �ــ�ش ���ــ��ی �ــ�ای 
را�ــ��ر  ����ــ�  در  و  �ــ�ده  ��ــ��ت  �ــ� 
ا�ز������ی ارا�� �� ����. ��ای ���ل ا��ادی 
�� ا���ــ�ه د�و�� دار�ــ�، �� د�� �� ��ــ�� و 
����ــ�ت آن ��ــ� �� ���ــ�. ا�ــ�ادی �ــ� ا����ه 
���و�ــ� دار�ــ� ��ــ� �ــ�ن �� ��ا��ــ� ���ــ�ه 
����، ����� ا��ادی �� ا����ه د�و�� دار�� �� 

�����ت ���� �� ��داز��.
و�ــ� ا��ادی �ــ� �� د��ــ�ل ��د��ــ�ی، ا��ــ�م ��ر 
�����ا���ــ� و �ــ�دن در ��وه �ــ�ی ا�����ــ� 
��ــ���، را���ر���ــ� را ارا�ــ� �� ���ــ� �ــ� 
�� د�� ��ده و �وی ��ــ���� ����ــ� �� ���� 

�� ���� �� ���� ا��� ��ارد.
�ــ��� �� �ــ�ای �����ــ�ی از ��ا�ــ� �ــ�ن �� 

د����� از ا��ه ��ی ������ط و �� درد ���ر ���� 
������ ��� �ــ��ری ��د را �� ���ــ� ای ��ا�� 
���ــ� �ــ� ا�ــ�ادی �ــ� ا���ــ�ه د�و�ــ� و ���و�ــ� 
دار�ــ� را ��ــ��� �� ��ــ�ر�� ��ــ�. آ��ــ� ���� 
ا�ــ�ادی �ــ� �ــ� د��ــ�ل ��ر�ــ�ی �����ا���ــ� و 
ا�����ــ� ��ــ��� را در او���� �ــ�ی ��ــ�ی 

��ار د���.
����ان �ــ� ����� �� ��ت �� ��ــ���، ��ز��رد 
���ــ� و ا��ــ�د ���ود�� �ــ�ی ���ــ� در 
ح ��ی ��� ���ری ��د، �� ��ا��� ا��ادی  ��
�� ا����ه د�و�� دار�� را ��ــ��� �� ���ر�� 
���ــ�. �ــ�ای ا�ــ�ادی �ــ� ا���ــ�ه ���و�ــ� دار�ــ� 
��� ���� �ــ�وه �� در ��ــ� ����� ���ــ�ه ���ی 
��ــ����، ���ــ� و ���ــ��� �ــ��� را ��ــ� 

���ظ ��د.
�ــ�  ا�ــ�ادی  ��ــ�  �ــ�  ����ــ�  ���ــ�ان  ا���ــ� 
ا����ه ��ی ��د��ــ�ی، �����ا���� و ا������ 
دار�ــ� را ��ا�ــ�ش ���ــ� و �� ��ا��ــ� �ــ� ���� 
ح ��� �ــ��ری از آ��ــ� ��� ���  �� ا��اف �ــ�

.������

��ا ��� ����ی ا��� �� ���� ��ا�� �� ��د؟

�� ���ل را���� و �� ��پ ����

����� ����� ��ی ا�� ��ز��ی �� در ���ی د�����ل ا���م �� ��د. ا���� ا�� ����ع 
��ا��ی ��ــ��ری از ���� ���� �����، ����� در د�ــ��س ��دن و ������ ����� و ����� 

را�� ��ی دارد، ا�� ������ ��� ��ا�� دا��. 
���� از �� ��ــ��ر �ــ��� �� از ���ــ�� �ــ� �ــ�د��ر �وی ���ــ� در را���� �� ���ــ� ���ــ�����ن 

���ــ� �� ���ــ�. ا�ــ� ���ــ� ��ــ��ر ���ــ� ا�ــ� ا�ــ� و��ــ� 
���� ����� ��ی در ����� دا��� �����، ذ�� ���� 

���ــ��ی �ــ�ای �ــ�دازش ا��ه �ــ� و ����ــ� آ��ــ� ��ا�� 
دا�ــ�. �����ا�ــ� ��ــ��م ���ــ�� �وی ���ــ� ���ــ�� 

��� ا��ه �� �� ��ا�� ����� ��ا�� ��د. 
از �ــ�ی د��ــ� ���ــ�� �وی ���ــ� ��ــ�ان ��اس ���ــ� و 

�ــ�ش ذ�ــ� را ��ــ� ���ــ� �� د�ــ�. �ــ� در ز��ن �ــ��رش 
���ــ�ت  ���ــ�  ����ــ�ی  �ــ�ر  ��ــ�  �ــ�ارش،  ���ــ� 

��ــ�ی را ��ر�ــ� �ــ�دم، ا���ــ� ���ــ�ی را �ــ� د����ــ� 
�ــ�ده ام ��ا�ــ�ه و ���ــ� داده ام و ���م �ــ�ی ���ــ� 

���م ر�ــ��� را ��ــ� ��ر�ــ� �ــ�ده ام! �ــ� �ــ�ر �ــ� د�ــ� 
�ــ�دم، از ���ــ�� ��دا�ــ�� ام و ��ــ� د��ــ�ره آن را �ــ��ع 
�ــ� ���ــ�ر �ــ�م ز�ــ�ن و ا�ــ�ژی �����ــ� �ــ�ف ��ــ� 
د���ره ����ر ������ ���ل ��د. �����ا�� ����� 
در �� د����� و د�ر از د���ی ����ری ا����ل ��ش 

ذ�� را �� ��ا�� ��ا�� ر����. 
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