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ا����ده از ����� ��
ز���� �ــ� از ��ــ�ن واژه ��ی اد�ــ� و ���ــ�ت �����ــ� ���ا��� �ــ� واژه 
د���ا��ــ�ن ���ــ��، ���ــ� ا�ــ� ذ���ــ�ن �ــ� �ــ�� ����ــ� از 
��ل ��ی ��زه ��ری ��ن �ــ�ق ��ــ�ا  ���. ا�� ���ــ�ع ��� ���ود 
�� ��ــ�ر �� ���� و در ��ــ��ری از ���ط د��� �ــ��� ��ی ���دی را �� 
���� ��ــ��� �ــ��� ��ی ��رگ ���ا �� ���ــ�. ���ر ا����ده �ــ�ن 
و ����ه �ــ�ن ���� ا�ــ� ��ی ���وف ��ای ��ــ��ی ���� ����ه 
و ����ــ�اب ��ا�ــ� �ــ�د. از ��ف د��ــ� ا�� �ــ� را ����ــ� �� ��� 
�� �ــ�� �ــ���� ��ــ� ��ر و ���ا�ــ� ��ــ���. در ����ــ� از ا�����ن 
��ــ��ی ��ــ� ���ــ�� �� �ــ�د. ا�ــ� در ���ــ� ا�ــ� �ــ� �ــ� را��ــ� 
�� ��ا��ــ� �� ��� �����، ا�ــ��� ��ــ��ر ����ــ� و ���ــ� و در ��� 
��ل ا���ــ�اری را ��ای ��ــ� و��ر��ن ا���ــ�ب ���� و از ���اری �ــ�ن 
و ����ــ� ای  �ــ�دن، �������ــ�. ا�� ���ــ� �� ��ــ�ه در ا����ب ا�ــ��� 
�� ����� ��ــ��� �� �ــ�د. ا�� ����� �� �ــ��� ��ی ��� ��ه 
در �� ��ل ا��� در ��زه ��ی ������ن دا��� �����، در ����� آ��� 

�� ا���ی ����ر ���اری و ����� ای �� ر���!

ا����ده از ���� ���ا��� ��ای �����ا�ی 
��� از �وش ��ی را�� �����اری در ��ا�ــ� د��� ا�� ا�ــ� �� ا��اد از ��م ����، �ــ��، 
ا���ن و ���ر در ���� از ��م ���� ��ن ا�ــ���ده �� ����. ���� ا�� ��ر در ���ع 
��ــ� و��ر��ن ���� ����� ���ــ��ی �� و �� ا�ــ���� �����ن ��ای ���� ��د، ا�� 
در ادا�� �� ��ا�� ���� ر�ــ� و ��ــ��ش و�ــ�� ��ــ� و��ر��ن �ــ�د. �� ��ــ�رت د��� 
ز���� �� ��ــ� و��ر��ن ���ود �� ����� ���� ���ــ�، ��م آن ����� ����� ا���د 
���ا�� ��د، ا�� ز���� �� ���ا��� ��زه ������ ��ن را ��ا�� از ����� ����ش د���، 
�� ا�ــ����ل ��ــ����ی ��ا�� ��� �ــ���؛ ���ا ��ــ��ری از ا�ــ�اد �� د��ن ��م �ــ���، 
�ــ�� را �� ���ان �� ������ ��ــ� و��ری ���� ���� ���ر �� ���� �� در ����� 
���ــ� �����ــ� دارد. ا�ــ� ����ع در ��ــ�ر��ی ����ــ� ���ن ��ــ� ��������� ر�ــ� 
����ری از ��ــ� و��ر���� ��ده �� ا���زه �� ��ل ��ی ��� و��ر ����� ��ه ا��. 
ا�� �ــ�� ��ــ� ��ــ��م ا���ــ�ب �ــ�م �ــ��� ��ن ا�ــ� ا�ــ���ه را ����ــ� �ــ�ه ا��، ���� �� 
غ ����ری ������ ��  �����ی ��م ����� را در ��م ������ ����� ����. ��ای ���ل ��
��زی ������ ��د را از ا���� ������  آ����� آ��ز ��ده ��د، در ادا�� ������� ز���� �� 
�� ��ا�ــ� �� �� ������ ز���ــ�ه ای ��� ا����� ���ــ�� ���ا ��ــ� از ���� ���� 

��م ����� (�� اِف ��) ��ای ������زی ��د ا����ده ��د. 

��ــ�رت  �ــ�دن و ��ــ��� �ــ�را از ا���� ا�ــ� �ــ� ��ــ�اره �ــ� در آ��زه ��ی 
ا�ــ��� و �� �� ���ان ��� از ����ی ���� ��ا�� �����ــ� در ��ر��ی ��و�� 
ح �� �ــ�د؛ �����ا�� �ــ� ��ــ� �� ر�ــ� در ا�� �ــ�رد ��ــ� ��ــ�رت و د���  ��ــ�
��دن ��ــ� ��ــ� ا��ا���ن (ا��ــ�ی ���ــ�اده، دو�ــ��ن، ��ر���ان و ��ــ����ن) 
��ر ��ــ��ر در�ــ� و �����ــ� ���ــ�. ا�ــ� ا�� ��ر ��ــ�رت ��ــ���� �ــ� ���اه 

��ا�� دا��. 
اول ا�ــ� �� �ــ�� در ����ــ� ��ار ا�ــ� ��� �� ا�ــ� ا���ــ�ب ���ــ�. در ����� 
������� ��� ����� ا��ادی �� ��� ��د�� در ا�� ��ر ���ر�� د��� را ��د��ه 
������. دوم ا�� �� در ���� ��ا��� ����� �� �ــ� ا�� ���� ��ا�� �� ��د 

�� را�� ����� و ا�������ن ���ز �� ���رت ��ارد.
�����ا�ــ� ���� ا�ــ� ��� ا�ــ� ا��ــ�س �� ���� ��ــ�ز �� ����ــ�ی دا��ــ�، ���� 

ا��ادی را وارد ���� �� ��رت ����� ���ی ����� دار�� و �� ���� �� �� ���� 
��ا���ــ� ���ــ��ی در ا���ــ�ب �ــ�م ����ــ� دار�ــ� و از �ــ�ی د��ــ� �����ــ� 
��� و��ر��ن را وا��� از ا���ق و��د��ن آ��و �� ����. ا���ل ����� ���� 
��ــ� �� ��ا�ــ� ��ــ�� ����ــ�اری را ���ــ�ف ��ــ�. �ــ�� ���ــ� از ��ــ��� ��ــ� 
������ �� �� ��ا��� ���� �ــ��� ��د را ���ون در ���ار�� و �ــ� ذ�� ��ز وارد 

�����ی ����. 
���� د���ی �� �ــ��� �� آن ���� ���� �� �ــ�د ا�� ا�ــ� �� در ���ن ا��ادی 
�� ��ار ا�ــ� ��م ����ــ� ���ــ���د د��� ��ــ�دل ����ــ�� ���ن ��ــ�اد ا��اد 
�� د�ــ� و را�� د�ــ� و��د دا�ــ�� ���ــ�. ا�� ��� از ا��اد را�� د�ــ� 
��� ������ �� د��� ا�� �� ����� از �����ه �� �����ن ا����ده �� ����، 

����� ��اغ ا�� ��ی اد�� �� و ������ �� ��ا��� ر��.

���ــ� ��رآ�����ن �ــ�ای ��آ�رده �ــ�دن ا��ام �� ��ــ��� �ــ�دن ��م ���� �ــ�ن، 
�ــ� واژه �ــ� ���ــ� را �ــ� ا��ــ�س �� ���ــ� �ــ� ��� و��ر�ــ�ن در ار���ط ا�ــ� 
��� �� �� �� �����. ا�� �وش ���� ��ه �� ا��� ��م ���� �� آ��� 
و �ــ����ر ��ــ��ر ��ــ���� دا�ــ�� ���ــ� و در ��ــ��ری از ��ارد ���� ���� و 
���� و �� ����م �� ��� ���ــ�. ا�ــ���ده از ا�� ����� ��  ���� ���� ا�ــ� 
�� ���� ����� ����ه ��ــ� و��ر��ن ����، ا�� ا�� ا�ــ��� ������س ��� ��ه 

در ذ�� ���ف ����ه ��� �����.
�ــ��� �ــ��� ���� �� در ��زه ��د او��� ��ده ا�� د�� �ــ�ن ��ای ا�ــ���ده 
از ا�ــ��� �����ــ� ��ز�� �ــ�ده ا�ــ�، ا�� ز���ــ� �� ��ــ� ر���ــ� �� ��ــ�ن �� آ�� 
ا�ــ���ده از واژه �� �� ����� ��ی ����� ا�ــ��� ����د ��ای �����اری ������ن 
�� ��ا�ــ� �� ��ر�ــ�ن ��ــ�م �ــ�د. در ا��ــ�ای راه ���ــ� ا�ــ� ا�ــ� �ــ���� و 
�� آوا�� ���� �� ��ب ����ی ����� �ــ�د. ا�� ز���� �� ��� و��ر��ن ��رگ 
�ــ�د و ���ا��� ر�ــ� ���ــ�، ����ــ�ن �ــ��� ���� د��ــ�ی �وی ��ــ� و��ر��ن 

��ا�ــ� �ــ�د و ��� ��ا��� �ــ���� ��ــ���� �ــ�ای �ــ��� ��ن �ــ�� د���. 
�� ��ــ��م ����ــ�اری ��ش ���ــ� ��وه �ــ� ا���ــ�ب ���� ��ش آ��ــ� �� �� 
���� در ذ�� �� ����، ا����ل و ����� �ــ�� ����� ��� و��ر��ن را ��� 

����� د���.

۶ ���ــ� ۱۳۹۸  �ــ��ره ۵۵۸۶ ���ــ���  

������ی ���� ��زه آ��زش
 ا�ــ��زه ��ــ� و��ر��ی 

���� ����

دا��

��آ�را�ــ� ��ــ��ری در ��زه 
آ��زش ������ �� ���� و 
در �ــ�ل ��ی ا��� ����ری 
آ��زش (EdTech) ر�ــ�ی 
���� ���� دا�ــ�� ا��. 
��� ��س ��ی ���� و 
دا��ــ����  د�ره �ــ�ی 
����ــ� ��ــ�دی ���ا�ــ�ده ا�ــ� و د����ــ� �ــ� 
ا������ ��ا��ــ�� ا����ت و ا�����ت آ��ز�� را 
�� د�ر���ــ� ���ط د��� ���ــ���. ��زار �ــ��� ��ی 
���ــ�ی (ا�ــ��رت آپ ��ی) آ��ز�ــ� �و �ــ� ر�ــ� 
ا�ــ� و ��� ���ــ� �� �ــ�د �ــ� ���ــ�ن �ــ�ل ۲۰۲۰ 
��ــ�دی ا�ز�ــ� �ــ�ود ۱۲۹ ����ــ�رد د�ر دا�ــ�� 
���ــ�. ����� �ــ�ی �ــ�زه آ�ــ�زش و ا��ــ�ب 
د����ــ�ل در آن ���� �ــ�ه �ــ����� ��اری ��ی 
���دی �وی ا�ــ� ��زه ��رت ���د و �ــ��� ��ی 
����ی آ��ز�ــ� ���ــ�� ��رد���� �ــ�ار �����. در 
ادا�� �� ���� از ������ ���� ���� ��ی ����ی 
��زه آ��زش �� ر�� ����� دا��� ا�� و ���� 

�� ��ب ������ ��ار ��ه ا��، آ��� �� ����.
��ر�ــ�ا (Coursera): �� ��ود ۳۰ ����ــ�ن ����� و 
�ــ����� ۲۱۰ ����ــ�ن د�ری در �ــ�ل ��� �ــ�ل 
��ا��ــ�� ��ــ��ی ���ر���د�ــ�  در �ــ�زه آ��زش 
�� ���. ا�� �ــ��� در �ــ�����ن و�� ��ــ��� 
ا�ــ� و �ــ� ��ــ��ری دا��ــ��ه �� و ����ــ�ت 
آ��ز�� در ��ا�� د��� د�ره ��ی آ��ز�� آ���� 
را�ــ��ن و ���ــ� ���ــ���� ای را در ا���ــ�ر ����ــ�ان 
�ــ�ار �� د�ــ�. ��ر�ــ�ا در �ــ�ل ���ــ� �ــ� د���ل 
��ــ��ش �ــ�زار �ــ�د �ــ�ای ارا�ــ� د�ره �� �ــ� ��رك 

��ر����� و ��ر����� ار�� ا��.
����ن (Knewton): �� �����م ��د���ی ������ 

ا�ــ�.  ����ــ�رك  در   (Adaptive learning)
���ــ�� ��ی ��د��ــ�ی ا������ �ــ�ش �� ���� 
����� را از ��دی ����� �� ��� ا����ت د����� 
�� ��� �� �����ی ���ل در ��آ��� آ��ز�� ����� 
���ــ�. ���ــ�ن د�ره ��ی در�ــ� �ــ�ای ��س ��ی 
آ��زش ���� �ــ� ا�ــ���ده از ����ــ� آ��ز�ــ� ��ز و 
داده ��ی ���� ��ی آ��ز�� ���� ��ده ا�� و 
�����ان را ��در �� ��زد �� ����� و����� �����د 
و ��ز��رد����ــ�ن،  ���ــ�ای ����ــ� د����ــ� 
����. ا�� �����م ۱۵ �����ن ����� دارد و ��ا���� 

  ۱۸۰ �����ن د�ر ������ ��ب ���.
 ���� ���� :(OpenClassrooms) س ��ی �ــ�ز��
�ــ���  ����ی �ــ�زه ��ــ��ری آ��زش در ��ا��ــ� 
ا�ــ� و ��ا��ــ�� ۶۹ �����ن د�ر ������ ��ب 
���. ا�ــ� �ــ���� آ�ــ�زش ا����و��� از �ــ�ل 
۱۳۸۶/ ۲۰۰۷ �����ــ� �ــ�د را آ�ــ�ز �ــ�ده ا�ــ� و 
ا��ــ�ن �ــ�ود ۶۰۰ ���ــ� دارد و �ــ� �ــ��� ��ی 
����� ��ای ���رت ا��ا�� آ��زش ارا�� ���� 

.��� ��
���ــ� ۴۲   (Math 42): �ــ��� ���ــ�ی ���ــ�  �
آ����ــ� در �ــ�زه �����ــ�ت ا�ــ� �ــ� ����ــ�ان از 
د�ره را�����ــ� �ــ� دا��ــ���� در �ــ�� ����� 
�� ��ا��ــ� از آن ا�ــ���ده ���ــ�. ا�ــ� �ــ��� �ــ� 
را�ــ� ��ــ�ی �ــ�اب ����ــ�ان را �ــ� ����� �ــ�ده 
و وا�� �ــ� �����ــ� ���ــ� ������ت آ�ــ�� �� ��� 
و آ�ــ�زش ��م �ــ� ��م آن �ــ� ا�ــ���ده از �ــ�ش 
�����ــ� ��ــ��ر ا����ــ� ا�ــ�. ا�� �ــ��� 
���ــ� در �ــ�ل ۲۰۱۷ ���ــ� �ــ� �ــ�ب �ــ����� 
۲۰ ����ــ�ن ������ �ــ� و �����ن ر�ــ� ��د را 

ادا�� �� د��.
آز����ــ��ه ��ی ���ــ� در��ــ�ن: ا�� �ــ��� 
���ــ�ی ا�����ــ� �ــ� �ــ�م Bright Little Labs در 
��ل ۲۰۱۸ ������ ��د را ���ع ��د و ����� ��د 
را �ــ� آ��زش �� ����ــ� �ــ�ای ��د��ن ��ا�ــ�. 
�ــ� ���ه ��ــ�ی از ��زی �ــ�زی (gamification) و 
������ ��ی ������ ��ا��ــ� ��ای �ــ�د��ن ��� 
۱۲ ��ل آ��زش ��ی ��ا�� ارا�� ���. در ���ر ا�� 
����ل، ������ ��ی ��اب آ��زش ���ن (��� 
 ،(Memrise)�از ۲۳ ���ن ر�ــ��) ���ــ�ن ���ا�ــ
���ــ�(Babbel)، �������ــ� (Lingvist) و ��ــ�م 

(Tandem) را �� ����� داده ا��.
���ــ�ی  �ــ���  �ــ�   :(Blinkist) �������ــ� 
��ــ��� در ����ــ� ا�ــ� �ــ� �ــ� ����ــ� �ــ� ����ــ� 
���� ���ب �ــ�ی ���دا�ــ���� �����ــ� ��د را 
آ��ز ��ده ا��. ا�� ���� ���� ������ در ��ل 
ر�ــ� ا�ــ� و ����ــ�ن �ــ�ود ۲۰ ����ــ�ن د�ر 
�ــ����� ��ب ��ده ا��. �������ــ� ��� از 
۲۵۰۰ ��ــ�ب ���دا�ــ���� را �� �ــ�رت ���ــ� 
���� �� ���� ����ــ� ��ده ا�ــ� و ��ا���� ا�� 

���دی �� ��زه ��زار ��� ���ارد. 

ا���د�ــ� ای �� ���ــ��ك �ــ�ای ا�ز ��ــ�زی ���ــ�ا ��ــ��� داده �ــ�د، �� ��ــ� د��� �ــ�د را از 
د�� داد. ���� ا��ا��ر ������ «ودا��ن» ا��م ��ده ا�� د��� از ا�ز د�����ل �����ك 
��ــ������ ��� ��ــ�. ا�ــ� در ���ــ� ا�ــ� �ــ� ��� �ــ�ه ��ــ� �ــ��� ��ی �� �ــ�ل (�ــ�دازش 

��دا�� آ����)، ���ا و ������رت ��� ��م �������� ��د از ����ا را ا��م ��ده ��د��./ ���

�� ������ن د��� ا�ز ����ی �����ك ا���اف داد

����� و �� �ــ�زه  ا����ب �ــ�م ��ــ� و��ر از ����ــ� ����� ��ار دادن ��ــ� اول �� �ــ�����ن ا�ــ�. و��� ��ــ� اول �ــ� ��� �ــ�ار داده  �� �ــ�د، �

��� ا����ن ���ا��

دا��

��ا�ــ�س آن ����� �� �ــ�د. �����ا�� ا�� ا�� ��ــ� �� در�ــ�� در ���� �ــ�ار ����د و ذره ای ��در�ــ� ����ا�ی �ــ�د، �� ��ا�ــ� ��� ر��ــ� �� ��� را �� 
���� ��ا�� ���. �� ���� ���� ���� ����� در ادا�� �� ��ا�� �� ����� ای ��رگ ����� ��د.

�� ا�� �� و��اس ����ی ��ای ا����ب ��م ��ــ� و��ر��ن ��ا�� ��ه ا�� و �� �� ���� �����ا�ی ��ر ����ر ��ــ�س و د��ا�ی ا��، ���� ����� 
���� �ــ� دا���! �ــ� ����� �ــ� ������ت ��ــ� و��ر��ی ���ــ� و ������ در ��ا�ــ� د��ــ� و ���� �ــ� ����� ��ی ��ر����ــ�ن ��ــ�ه در ز���ــ� �����ا�ی 
ع �� ��د. �� د��� ��� ��ر�� �����ا�ی در ������ �� ���� ��� و��ر��ی ����  ��ــ� و��ر��ی ����� �� ��ان �� ���� �� ا���� ا�� ����
�� ا����ب را  و ���� در ادا�� ��� ا����ه را��� را �� ��رآ�����ن ����م �����ا�ی �� آن �و�� �و �� ����، ��ر�ــ� �� ���� �� ���ا��� �� ����� از ا����، ����

��ای ��م ��� و��ر��ن دا��� �����.
Entrepreneur :از �������

۸ ا����ه ا�� و ر�� دار!
���� �� ا�� ���ت ��� �� ��� ��ای ��� و��ر ������ن، ������ ��م را 

��ای ر�� ا��وز و ����� در آ���ه ا����ب ����

�� از ���� 
���� از �����ا�ی 

و آ��ز ������� 
���� ��ن �� ���� 

�� ��ز��رد��ی 
���� �� ��ا��� 

 ���� �����
���ر ا�� ا�� 

��ا���� �� ����� 
��زار و ��ب 

����ی ��� ���
 ����� ��

 ���� ��
�و�� �و ��د

غ �����ی  ��
������ �� �و�ی 
������ ��د را 
از ا���� ������ 

ا���ت ����ه آ��ز 
��ده ��د، در ادا�� 

������� ز���� �� 
�� ��ا�� �� �� 

������ ز����ه ای 
��� ا����� 

����� ���ا ��� 
از ���� ���� 

��م ����� 
(�� اِف ��) ��ای 

�������ی ��د 
ا����ده ��د

��� و ��ر

در ���� ������

ا����ده از �وش در �� آ����� ا����
����ری از ��رآ�����ن و��� �� ��ا��� در ����ه ���� ز��ن ���� ���� 
�����ــ� ��ای ��� و��ر�ــ�ن ا���ــ�ب ���� �� �ــ�اغ ����ــ� ��� �� 
�� ا�ــ��� ����ــ� و ��� ا�ــ� ���ــ�ی �� �و�� �ــ� از ���ه ��د�ــ�ن 
��ــ��ر �����ــ� و ���ــ�م ا�ــ� ا�� ���� ا�ــ� �ــ� آ��ــ� ��ا�ــ�دن آن 

���� �����ون ا��. 

��د�ــ�ن ���ــ� ����ــ� �ــ�دن دو ا�ــ� و ا�ــ�اع واژه ���ــ� از را�� ���ــ� 
�وش ��ی ��� ا�ــ��� ���� ا�ــ� ا�ــ� ����� �� �ــ� ����ــ� ���ا��� 
��م �����ــ� ای ����� ���ــ�. ��� ا�� �� ا�ــ� �وش �����اری ���ــ�� 
در ��ــ�ن ا�����ــ� �واج دارد و �ــ� ����ــ� از آن ����ــ� ��� �ــ�ان �ــ�م 
����ــ�� در ���ن ��ر�ــ� ��� ��� ��د. ��د��ن ���ــ� در ا�� �����ن �� 
��ار ���ــ� �ــ��ت و �ــ��� را �ــ� �� ���ــ�ط ���ــ�! ���� ا�ــ� ��� 
ج د���. ����  �� ��� ����� و ��آ�ری �����ی را در �����اری �� ��
��زی ا�� �وش ���� ���ــ� و �����ا�� �� ��� �� ر�ــ��، ا�� ا�� ��ز�� 
ا����ب �ــ�م �ــ�ص، �ــ�ده و ا����ار �ــ� ��ا�ــ� ���ــ� از ا����ب ا�ــ��� 

���� و ���� و ��آ�����.

ا����ده از ا���� ���� ��ص و ����
ا�ــ���ده از ا�ــ��� �ــ� ����ــ� ��ــ�ه و �ــ�ص در ��ــ��ری از �ــ�ارد ��ــ��ر 
�ــ�ب ا�ــ�. ���ــ� ا�ــ� ا�ــ��� �ــ� دا�ــ���� در ��ــ� ��ــ� و��ر �ــ� 
���م �����ــ� ا�ــ�ره �� ��ــ�. ا�� ا�ــ� ��ار ���ــ� ا�� ا�ــ� �ــ�ص ���� 
���ــ� ���ــ� �� ���ــ�� �ــ� ���ــ� ��ــ��� دا�ــ�� ���ــ�، ا���ــ�� ا�� 
دا���ن ��� و�� ���� ��� �ــ�د؛ ���ا �� ����ی ���دی ��ب ������ن 
��� �ــ�د �� ���ا�ــ� �����ــ�ن را ��ــ� د����� ��ــ�. در ��� ��ل ا�ــ�� 
�� ���ــ��ر �ــ� آوای ��ص و ���ــ��ازی دا�ــ�� ���ــ� �� ��ا�ــ� در ���� 
اول ���ــ� ��ــ��ی را �� �ــ�د ��� ��ــ� و ��� ���ــ� �ــ�ا�� در ذ�� 
ا���د ��� �� ���ــ� ا�� �����اری ���� و �� دا�ــ���� دارد! �����ا�� 
��ا�ــ��ن �� �ــ�ز ����� ��ــ�ن �����ــ� و ��ص  �ــ�دن ا�ــ� و ���� و 
�����اب ��د�� ����. �� �� ا����ه ��ده ���ن ا�� دو ���� ا�� 

��� و��ر��ن از ������� ��رگ �� ����� ����م ����� ��د.

ا����ده از ا���� 
�� �����ر �������ل

��ــ��ری از �ــ��� �� �ــ�ش �� ���� �ــ� ����� �����ــ�س در ���ــ��ر 
�� واژه ��م ������� ��دی ����� ����. �� ���ه �ــ��� ���� �� �ــ�� 
�� ���ــ� �ــ� �ــ�زی �ــ� واژه ای ا�����ــ� آن را �� ا�ــ� ����� �� ��د�ــ�ن 
����� د��� ���� ا�ــ� �� ��ــ�� ���ــ��ی ���� �و �ــ���. اول ا�� 
�ــ� و��ــ� از ا�� �ــ�م در ��ــ��� ����ه �ــ��� ا�ــ���ده �� ���ــ�، و��� 
��ــ��ی ���ا�� آن را ��ــ� و�� ��� ���� ا�ــ� ����� ���ا��ــ�� 
����، ا��ی �����ر را �� ��� در�ــ�� ����� د�� و در ����� ��د را 

�� ����ه ��ی د���ی ��ا�� ���.
 ���ــ� دوم ا�ــ� �ــ� ���ــ�� �ــ�ن ا�ــ���ده از ���ــ� ا�ــ� ���� 
���ــ�م ���� ���ا�ــ� دا�ــ� و واژه �ــ�ی ا��ا�� ��ــ���، ���ــ� ��ای 
ر�ــ���ن ���م �� �����ــ� �� �ــ� �����ن �ــ�ده ����� ���ــ��ی را ��ف 
�����ــ�ت و ��زا����� ���ــ�. در ����� ا�� ��ر �ــ�� را �� ���ــ� ���� 

���� �و ��� ���. 
ح د��ــ� ����ــ� �ــ�اك (Kodak) و ���ا�ــ�  ��ــ��ری از �ــ��� ��ی ��ــ�
(Xerox) ��� از ���� �وش ا�ــ���ده ��ده ا��. ��ــ� ا�� ��م ����� �� 
��د �ــ� ������ ������ــ�ن ��ــ� ��ده ا�ــ�. ا�ــ� ��ــ� از ������ن 
���ــ� �ــ� ا�ــ� �وش ���ــ� ا�ــ� �ــ� ��د�ــ� ای �ــ� �ــ�ای �����ــ�ت و 
��� �ــ�دن ر��ــ� ��ــ� و�� در ����ر��ی ��ــ� و�� در ��ــ� ����� ا�� 

 .���� ����

ا����ب ��م ا����ه 
و ��� ��ش ���دن ��ای ����� آن

����ری از ��رآ�����ن و �������اران �ــ��� �� �� دا��� �� ��م ������ 
را �ــ�ای �����ــ� �ــ�د ا���ــ�ب ���ده ا�ــ�، ا�ــ� ������ــ� ���� �ــ�م �� 
�ــ�رت ����ه آ�ــ��� �ــ�دش ��ــ��� را �ــ� ��ــ�! در ��ــ��ری 
از �ــ�ارد ���ن ���ــ� �ــ� ���ــ�� ا�ــ�ره �ــ�، ���ــ� ا�ــ� ���ــ� ��ای 
��ــ� و��ری در ا���د و ����س ���� و ����� ای ����ــ� ����. ا�� 
ز���� �ــ� ��ــ� و��ر ���ا�ــ� ر�ــ� ��ــ� و وارد ����ــ� ��رگ ��ی �ــ�د 

���� ��م ���� ا�� ���� ������� ��د.
�����ا�ــ� ��آ��ــ� ����ــ�اری را ���م �ــ�ه �ــ�ض �����؛ �� از ���ــ� 
���� از �����اری و آ�ــ�ز ������� �ــ��� ��ن �� ���� �ــ� ��ز��رد��ی 
���ــ� �� ��ا��ــ� ����� �ــ��� ���ر ا�� ا�ــ� ��ا��ــ�� �� ���ــ�� 
�ــ�زار و ��ب ��ــ��ی ��� ���، �ــ� ����� �� ���ــ� ���� �و �ــ�د. 
������ �ــ� ا�ــ���ده از ��رت ����ــ� و ا��ا�ــ� و�ــ�� د�������ن 
�� ��ا��ــ� �����ــ� ا�ــ� را �ــ�ای �����ــ� ���ــ�ه �ــ�ت و �����ــ�ت 

������ ��د ا����ب ����.

��را�� ��ای ا����ب ��م ����� د���

���ر ��دن ا���� ��� ��  ��

۱

۲

۳

۴

۵

۷

۶

۸

ا���ی �����ت ا������ا�� ۲ در��ی �� دا�� ����ن ��
خ ۲ در��  ر��� ���ت ���� ���وق ��آ�ری و �ــ������ ����ــ� ����ری از ا���ی ��ــ���ت ا�ــ�����ا�� �� �ــ�
��د �� ���� ��ی دا�� ����ن ��� داد. ��� و��ت ا��ود: از ا���ای ������ن ۱۳۹۸ �����ن ��� از ۹۰ �����رد ���ل 
��ــ���ت ا�ــ�����ا�� �� ����� ���وق ��آ�ری و ������� ���ــ� ���� ��ض ا���ــ�� ��� ا��ان �� ���� ��ی 

دا�� ����ن ��دا�� ��ه �� ا���د ۵۰۰ ��� ���� ��ای ۱۳۵ ���� را �� د���ل دا��� ا��./ ��م �� د���


