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���� ���� ا�ــ� ���ر ���� �ــ��� ��ی ����ی ��ر�� ا��ه ���ــ� ���را�� را 
�� ��ا���م �� ر�����، در ���� �� ���� ���ن ������ی ��ر�� و ������ ��ن 
�ــ� ��ا���ــ�ی دا��ــ� ��ــ�ن �� د�ــ� در ��ــ��ری از �ــ�ارد �� ��ا��ــ� �ــ� آ��ــ� 

ر���� ����.

����ن ���ی �ــ��� ����ه در ��� �ــ��� ��ی ����ی (ا�ــ��رت آپ ��) ا�� 
���ــ�، ���� �������ا�� (Hunny Bhagchandani)  �������ار ���� ����ی 
Torch-It �ــ�د. ا�� �ــ��� �ــ�ز��ه د�ــ���ه ���� ������ و ��ــ�ون �� ���� 
ا�� �� �� ��� ا��اد ������، �����ا، �� ���ن (�ل) و ����ان در راه ر��� �� آ���. 
��ای ���ل د������ ���� �� ���ر ��ــ� ا����و���� �� ��ا�� ��ا�� و ��� �� 
��ه ���. در ��ل  را ��ــ��� و از ���� ��زه ��د ������ را ��ــ�� �� ��ــ�� �ــ�د آ
���� ��� از ۳۵ �ــ�ار ��ــ� در ��� و آ����ــ� از ا�� د�ــ���ه ا�ــ���ده �� ����. 
����� آ������� ا�� د�ــ���ه ۸۰۰ د�ر ���� دارد در ���� �� �������ا�� �� �� 
����� ا�� ���� ا���وار ا�ــ� �� ��زار ��وش ا�� ����ل را در ا��ان ��� �� 
د�ــ� آ�رد. د�ــ���ه دو�� �� وی �� ��م �� ����� �� ��� ��ای ا��اد �� ���ن 
ا�ــ�. آ��ــ� �� ��ا��ــ� �ــ� ���ــ��ن د�ــ��� ��ی ���ــ�ص �ــ� ��ــ�اه �ــ� 
���� ������ ���� ����ی ��ای ����اری ار���ط �� ��� در �� ز��ن و ����� 
دا��� �����. د����ه �ــ�م ��ای ا����ده ا��ادی ا�ــ� �� از ����� ا����ده 
�� ���ــ�. ا�ــ���ده از ����ــ� ���ــ� ��ا�� �ــ�� ا�ــ� و در ���ــ� ���ن �� 
���� ������� ���ــ�، �����ا�� ا�� ا��اد �� ��ا��� از �� ���� ���� ����ار 
ا�ــ���ده ���� �ــ� �� ��ال �ــ� �� ��ان ��ــ�� ���ــ� را ���ــ�ل �ــ�د. �������ا�� 
���� را از �ــ��� در ا�� ���ــ� ���ا ��دن ����ران �ــ�ق، ����� ���� 

و ����ش ��زار ��وش ���ن ��د، ���ا ا��ان را ���� ��زار��ی ���ر����� �� دا��.

����� ای از ������ی ��ر��

���ــ���  ۲۷  ���ــ� ۱۳۹۸  �ــ��ره ۵۶۰۱

�� ������ ������ی ����� 
آ��� ����

����ــ� �ــ�زه ���ــ�ی 

���� ����

دا��

ا�ــ� �� ���ــ��ت ��زه 
����ری ��ی ���� را �ــ��� 
�� ��د. ا�� ��� و��ر�� 
���ــ�ت ���ــ� را ��ــ��� 
�� ���ــ� �� �ــ�� ����ی 
از آ��� را ارا�ــ� �� د��� و در 
�� ��زه ��� ����� دار��؛ 
���ــ�  �ــ�  ����ــ�  ��ــ��ری  ��ــ� و��ر��ی 
(InsurTech)، ��ــ� و��ر��ی �����، ��ــ��ره �� 
����� ���� و ��� و��ر��ی ����� �� �����ت 
 ،(B2B) ــ� ��ــ����ن در ��زار�ــ�ی ��ــ� و��ری�
��ــ� و��ر �ــ� �ــ�د (B2C)، ��ــ��ی �ــ� ��ــ��ی 
(C2C)، ���ــ�� ��ی �����ــ� ���ــ� �ــ��� 
����� ��ــ�  ��ض د�ــ�  راه �� �ــ�ی  و   (PFM)
(peer-to-peer lending). �ــ��� ��ی ���ــ� 
(ا�ــ��رت آپ) ��� ��ــ� �� ��ــ�ان ارا�� د�����ن 
���ــ�ت ��آ�را�ــ� در ����ری �ــ�ی ���ــ�، ��ــ�� 
������ ��ای ر�ــ� ��ــ��� و �� را��� �� ��ا��� 
�ــ����� ��اران را �ــ�ب �ــ�د ���ــ�. در ادا�ــ� �ــ� 
���ــ� از �ــ��� ��ی ���ــ�ی ���ــ� در �ــ�زه 

����� آ��� �� ����.

(Robinhood) را��� ��د 

�ــ� ��م ا�ــ�ار ���ــ� ���ــ��� ا�ــ� �ــ� ���ــ�ف 
��ــ��� �����ت ��ر�ــ� �ــ� ����ــ�ان ا�ــ��ن ���� 
�ــ�� و �ــ����� ��اری را �� د�ــ� �ــ�ون ا�� �� �زم 
خ وا���ــ�ی ���ــ� را  ���ــ� ����ــ��ن ����ــ� �ــ�
��دا�� ����. ا�� ���� ��� از �� �����ن ����� 

دارد و ۶۰ �����ن ���و ������ ��ب ��ده ا��.

(Stripe) ����ِ�ا 
 

�� ���� ا�����ی ا�� �� ����ت ��دا�� �� 
ا�ــ�اد و �ــ��� �� ارا�ــ� �� ��ــ� و از ر��ــ�ی �� �� 
(paypal) ���ــ�ب �� �ــ�د.  ا�زش ا�� ���� 
���� �ــ�ود ۹۰۰ �����ن ���و ا�ــ� و در ۲۵ ��ــ�ر 
����ت ��د را �� ��ــ����ن ارا�ــ� �� د��. ا��ن 
������ــ�ار  و  ��ــ��ر  ��رآ���ــ�  ���ــ�، 
�ــ��� ��ی ��ر�ــ� ���ــ�ن ا�ــ��� ا��� و 

��� �����ز از �����ن ا�� ���� ������.

(Goin) ��ا�� 
 

���� ������ در ��زه ������ ��اری و �� ا��از 
ا�� و �� ��ا�� �� �وش ��ی ��د��ر و ���ه ���ی 
از �ــ�ش �����ــ� ��دت ��ی ر��ــ�ری ����ــ�ان را 
در  ���� ���ــ�  در  آ��ــ�  �ــ�  و  ��ــ�  ��ــ�� 
�ــ����� ��اری  ����ــ� ��  �ــ��  و  ����� �ــ� 
�ــ�ری ر�ــ���.  ا�� �ــ��� ���ــ� �ــ�ل ۱۳۹۶/ ۲۰۱۷ 
در ا�ــ����� راه ا�ــ�ازی �ــ�ه ا�ــ� و ����ــ�ن 

۲/۲ �����ن ���و ������ ��ب ��ده ا��.

(TrueLayer) ���و�� 
 

�� �وی ����� ���� ����� ����� ��ده ا�� و �� 
�ــ��� ��ی �����ــ� �ــ� ��ده ��و�ــ� ا�ــ��ن 
 (API) د����ــ� �ــ� را�ــ� ������ ����ــ� ��م ا�ــ�ار
���� �ــ� و داده �ــ�ی ��ــ����ن را �� د�ــ�.  ا�ــ� 
���� ���� �� �ــ�ل ۱۳۹۵/ ۲۰۱۶ ����� ��ه و 
در ���ن ����� ا��، ��ا���� ۳۱ �����ن ���و 

������ ��ب ���.

(Wagestream) �����و�� ا 
 

�� ���� ����ی ������ ا�� �� �� ��ف ا���د 
ا���ــ� ���� ���ــ�� �ــ� ��ــ����ن ا�� ا�ــ��ن را 
�� د�ــ� �ــ� ��ــ� از ���ــ� د����ــ� ��ــ�ق، 
در�ــ�ی از آن را د����ــ� ���ــ�.  ا�ــ� �ــ��� �ــ� 
����� �ــ� �ــ�وس (���ــ� آ�ــ��ون) و ��رك 
زا����گ (���� �����ك) ��ل ۱۳۹۷/ ۲۰۱۸ در 
���ن راه ا�ــ�ازی �ــ�ه  و �����ن ۵۰ ����ــ�ن ���و 

��د�� ����� ��ده ا��. 

د��� �ــ��د ���ــ�� ���ــ� ����ری ���: در ����ع ۱۴۰ دا�وی ���ــ� ����ری در د��� و�ــ�د دارد �� از 
ا�� ���اد ۲۲ دا�و در ��ــ�ر ����� ��ه و ��ار ا�ــ� ۳۰ دا�وی د��� �� ۱۸ ��ه آ���ه �� ����� 
���ــ�. د��� ����� ����� ا��ود: �� ��ات ا�ــ�م �� ��� �� در ز���ــ� ����� ��اد او��� 

دا�و��ی ����� ��د��� ����� و ��� ��ده او��� ای �� ���ر وارد ��� ��د./ ���

ج از  ، ������ن و ��ر آ�����ن ا��ا�� ��� ��رک ����ری ��د�� �� ���ان ��رگ ���� ��رک ��� و ����ری ���ـــــــ�� ��ه در ��ـــــــ�ر
ح �زم ا�� �� ��ا�� ا����زات  را  ج از ���ر ��ای ا�ـــــــ���ده از ا�� �� ��ـــــــ�ر را �� ����ری د��ت �� ���. ������ن ا��ا�� ���
��� ����. در ��رت ��م ��� �� ���ب �زم، �� در��ا�� ������ ر��� �����ه ����� ����ر و ����� ���و�� ���� و 

����ری ����� ����ری �� ��ا�� از �����ت ���ه ��� ��د./ ���و�� ���� و ���و�ی ����� �����ی

ج از ���ر در ��رک ���و�ی ��د�� ��ب ��  ����۳۰ دا�وی ���� ���و�ی �� ۱۸ ��ه آ���ه �� ����� �� ر�� ������ن ا��ا�� ���

 (TIM2020)  ۲۰۲۰ دو��� ���� �ــ����� ��اری ����ری

������ رادی

دا��

�ــ� ��ــ�ر �ــ� �ــ����� ��ار دا��ــ�، ��ــ�ر �ــ��� �� �ــ�ی 
دا��ــ�، ۲۰ �ــ����� ��ار ��ر�ــ� از ۹ ��ــ�ر �����ــ�، ����ن، 
، �ــ����، �������ه، آ���ن، �����، ��� و ���� و ��  ���
�ــ��� ���� از ���و�ــ��ن �� ��ــ�اه ���ــ� از ��رآ�����ن، 
���ــ���ن ��ــ� و��ر و �ــ��� ��ی ���� (ا�ــ��رت آپ ��) 
�� �ــ��� ۱۵ ���� در �ــ�رك ��ــ��ری ��د�� ا����ح �ــ�. 
���ــ�اری ا�ــ� ���ــ� ���ر�ــ��� ۱۶ ���ــ� ۹۸ در ��ــ� 
���وق ��آ�ری و �ــ������ ادا�� و در ����ن آن ��ز ا������� اش در ���� ��� 
���ــ�ار �ــ�. �ــ�ف از ���ــ�اری دو��ــ� ���ــ� �ــ����� ��اری ��ــ��ری، ��ــ��� 
�ــ����� ��اری در ���� ��م ����ری و ��آ�ری ��� ��ــ�ر ��� ��وه دی ��� 
، ا��و��ی، ا�ــ�ان، ����ی،  (D8 �ــ��� ��ــ�ر��ی در ��ل ���ــ�� ����دش، ��ــ�
�����ــ�، ����ــ��ن و �����) �ــ� ����ر ���ــ� ����م �ــ����� ��اری ��ــ��ك ��� 

������ ��اران آ�����. 
��د�� �� ۱۲ �ــ�ل از راه ا��ازی �ــ��� ���دل و ا���ــ�ل ����ری ��ــ�ر��ی ��� دی 
۸ �� �ــ�ف ا��ا�ــ� ��ــ�د�ت و ����ــ�ت ����را�ــ� �� �ــ�رد. در ا�� ��ت �ــ� د��� 
�ــ�م �ــ�ی �ــ� ���ــ�ری ا�ــ��� ا�ــ�ان �ــ�ای ����ــ�ی در �ــ�زه ا���ــ�ل ��ــ��ری و 
�ــ����� ��اری ����ری دا�ــ��، ��� د������� دا��� ا�� �ــ��� در �ــ�رك ����ری 
��د�� ��ار ����� ا�ــ�. در ا�� �ــ��� ��ش �� آن ا�ــ� �� �� ا��ار�ــ�ی ������ 
����ــ� ���ــ�اری ����اد�ــ�، ارا�ــ� ���ــ�ه و ���ــ�اری ���ــ�ت ر�ــ�� ��ــ� ��������ن 
��ــ�ر�� �� ا��ا�� �����ت ����را�� ��� ��د. ���� �ــ����� ��اری ����ری 
(TIM) ��ــ� از ا��ار��ی ا�� �ــ��� ا�ــ� �� �ــ�ش �� ��� �ــ�وه �ــ� د�ر�� ��� 
�ــ�دن �ــ����� ��اران و �ــ� ا�ــ��اك ��ا�ــ�� ا���ــ�ت و ������ت �ــ�ن و ا��ــ�د 
�ــ����� ��اری ��ی ��ــ��ك ��ــ� �ــ����� ��ار��، ��ــ�� و ������� ا��ــ�د ��� �� 
�ــ��� ��ی ���� ��� ���ا��� از ا�� �ــ����� ��اری ��ــ��ك در ��ل ��ل ا����ده 
����. �����ــ� ا�� ���� �ــ�ای �ــ��� ��ی ���� در ا�� ���ــ� ��ا�� �ــ� �� 

ا��ه �ــ� و ��ا����ی ��ی ��د را در ����� ���ــ���ن ��ــ� و��ر و �ــ����� ��ار ان 
������ــ� (VC) ارا�ــ� و �ــ� �ــ��� در ��ر��ه �� �ــ� �وش �ــ�ی ��ــ� و��ر و ��ا��ه �� 
�ــ����� ��اران آ�ــ�� �ــ��� �� �� ��زار��ی �ــ�وش ��رگ �ــ� و ������ �ــ�ی ���ری 

د�� �����.
��� �����، ���ون �ــ����� ��اری ���وق ��آ�ری و �ــ������، ��� ���� ���� 
ر�ــ� و ���ــ�� ا���ــ�دی را ���ــ�اری �ــ� ا�����ــ�� ���ــ�� در ���� �ــ�آ�ری 
دا��ــ� و ا�ــ�ود: «���ــ�د ���ــ��ه ر���� ���ــ�ی �ــ�ون �ــ�آ�ری ��ــ� ا���ن ���ــ� 
���ــ�. ������ ��ــ�ر��ی در �ــ�ل ���ــ�� و ��ــ�ر���� �� �� د���ل ���ــ�� 
����ری ��ــ���، ���اره �ــ����� را �� ���ان ��� ���� ���ــ� و ��� ���� �����ه 
ح �� ����. ا�� �ــ����� ��و�� ��� ���� و ���� ���ز  ر���ن �� ا�����ــ�� ���� ���
دا��� �� ا������� ���ــ� و ���� �ــ��� �� ����� �ــ��� ��آ�ری ����د 
�����د و �ــ��� د����ــ� �� �ــ����� ������� را ��� ���� در ��� ����. ����� 
، ��آ���ی آ��ز�� ا�� و در  ���� ���ر�� ���ن داده �� ������ ��اری �������

���� ز��ن و �� ����� �� د�� �� آ��.» 
وی ����ــ� �ــ�د: «��ــ�ر��ی دی۸ ��ــ� از آن �� ���ز��ــ� ا��� �ــ� �ــ����� و ا����ل 
�ــ����� ���ــ�� ���ــ� ���ــ� �ــ� ��آ��ــ�ی ���ــ�� �ــ� ����ــ�، دا�ــ� و ���رت ��ی 
���ــ�ط �ــ� �ــ����� ��اری ������ــ� در آ��ــ� �ــ�ای ر�ــ��ن �ــ� ا�����ــ��� ���ــ� 

����� ��د.»
در ادا�� د��ــ� ����ر�� ا���ی ��ــ�، ر��� ����� ا���ــ�د دا�� ����ن 
�ــ��د ا��ا�� ����ن ا��م (ره) ���ن ��د: «���د درك ا���� �ــ����� ��اری 

������ــ� در ��� ��ــ�ر��ی ا�ــ��� ��ــ��� ای ا�ــ� �ــ� و�ــ�د دارد. 
ا���ــ�د در ��ــ�ر �ــ� �ــ� ���ــ� ��ــ� و ��ز ا�ــ� و ��ــ�ر از ا�ــ� ا���ــ�د �ــ��� و 

��دا�ــ�� ��ا�� ���دی �ــ� ��ای ا���ــ�د �ــ����� ��اران �وی ������ �ــ�ی ���� و 
����ری و�ــ�د دارد، ��ر �ــ��� ا�ــ�. ا�� �� �ــ� د��ــ�ل ��ــ��� و ���� �����دن 
آ�ــ��ن �ــ�س ر�ــ�ی، ����ــ� ا�ــ�اد ا�ــ�م ����ــ�، �ــ��� ��ی �����ا�ــ� و 

ا��ا��ر��ی ���� ���اه ��ای ������ ��اری در ا�� ��� �����.»

در دو��� ���� ������ ��ا�ی ���و�ی  ۲۰۲۰  �� ����؟

۲ �وز ��ا��ه ��ای ��ب ������
ا�� ���� ��  ���ر ���� ��ی ���� و ������ ��اران دا��� و ��ر��  ����ار ��

��� و ��ر

در ���� ������

در �� ���� ��ای ����� �����ت
�� ��ر ������� �ــ���� �� ��د �� ���ر �� �� ���� ��ای ������ی ���ز 
دارد. �ــ��� دا�� ����ن ��زا�� آر��ن ��������ــ�ه ���� ��ی ������ی 
و���م و ���و���م ا�� �� در ��ل ��ی ���ــ�� ���� ��ه ا�� ��م 
���� در ��ــ��ری و ���� ��دا�ــ�� و �� ����� ���� �ــ�ی ��ن ���ی و 
���� �ــ�ی ����� ���ــ��� ���� �ــ�ی ��ن ��ــ�ی را �� �ــ�و دا�� ��ی 
���ــ�و (high tech) ���ــ�ب �� ��د، ���ــ� �����ن دا��� ���� 
���.  ���ــ� ���ر���� ا�� �ــ���، ا��ــ� ����ــ�ن از آ��د�� ا�� �ــ��� 
��ای راه ا�ــ�ازی و ا��اث �� ����� �ــ�ود ۲۰۰ �����ن ���ــ� ��ن ���ی در 
�ــ�ل و ا�������ن �ــ�زی ����� ���� ��ی و���م در ���ر��ی ������ 
��ــ� ا��و�ــ�ی، �����ــ� و ����ــ��ن �ــ� ��زار�ــ�ی �ــ�ف و ��ا�ــ� دارد، 
در �ــ�رت �ــ�ب �ــ����� ��ار �ــ� ��م �ــ� ��ــ� داد. ����ــ� ���ــ��ت 
������� وا���� �� دا��� ����ری ��ب و ���� �� آن ا��، �� ���� 
د��� ا�� ���� آ��ده ��درات ا��. ��ا�� ا��و ۱۳۴۸۵ و ��ا�� اداره 
�����ات ���ــ�� ا��ان (IMED) از ���� ��ا�� ��ی د����� �ــ�ه ��ای 

�����ت ا�� ����  ا��. 
�ــ����� ��ا�ــ� �����ــ� از راه د�ر �ــ��� ���ــ�ل ا�ــ��ا���� ����ــ�ی 
�ــ��� ��آ�ران ������ و ���ــ�� �ــ��� ��ــ� د��ــ� از �ــ��� ��ی ����ی 
�ــ��� ����ه در ا�ــ� ���ــ� ��د�ــ�. �ــ��� آ������ــ� �ــ�ز��ه ا�ــ� 
د�ــ���ه ��د�� �� ۲۰ �ــ�ل ا�ــ� �ــ� در ��زار�ــ�ی ����� در��ــ��ه و �� 
������ �ــ���� ��� از ۳/۵ ����ــ�رد د�ر درآ�ــ� دارد �� ا�� ��ــ�ن از ��زار 
�ــ�رگ ا�ــ� ���ــ�ل دارد و �ــ����� ��اران ��ر�ــ� ��ــ��ری ���� ��� �� 
�ــ����� ��اری در ا�ــ� ��زه ��ــ���. ا�ــ� �� د��ــ� ���ا�� ���� �ــ� ���� 
����� �� ��ــ�ر �� ��� ����� �� ا���د �ــ�ه ا�ــ� ا�� �و�� �� �ــ��� 
��� �� �ود. �����ــ� �������ی، �������� ا�� �ــ���، از آ��د�� �ــ�ن 
�ــ�ای ��ود �ــ� ��زار�ــ�ی ����ــ� و ���ــ� �ــ� �ــ����� ��ارا�� �ــ� ���ــ� 
�ــ����� ��اری در ا�ــ�ان را ������� ا�ــ� �� ��م �ــ� �� ����. ���ــ� ر����� 
����ــ� دا��� ا�ــ� ��ــ�ت ��ــ�� �ــ� ����ــ� آ������ــ� ����� �� �ــ��� 
آن ا�ــ�. ��ــ� ���ــ� ����� ا�ــ� ا�ــ� �ــ� در ����ــ� ا��ا�� ��ا��ــ��  
����� �ــ�ی ا��ار�ــ�ی ����ــ� ��ا�ــ� را �� �ــ�ت ���ــ� د��، ��ــ�ا ا�� 
ا��ار�ــ� �� �ــ�ر ��ــ�ف �ــ�ده و ����ــ� ��ر�ــ� ا��ار��ی �ــ�ان ����ــ� دارد. 
���� ��ی ا��� �ــ��� ��ی ���ــ� ����� ��ــ��ت ����ط �ــ� واردات 
����ت او��ــ� و ا����ل و�� ا�ــ�. ���ــ�ن ����� از �ــ��� ��ی دا�� 
���ــ�ن در را�ــ��ی واردات ���ــ�ت او��ــ� �ــ�ای �ــ��� ����� ���ــ� و 
از �ــ�ی ���و�ــ� ���ــ� و ��ــ��ری ����ــ� ���ــ�ری �����ی �� �ــ�د، 
��ــ�� اول را ����ف ��ده ا�ــ� آ��� ���ز �ــ� ��رت ��ــ�� ���� ����ه 
��م ��ا�� ��دن ا�ز و ��م ����� ا�ز �����ــ� (���م ����ر�� �����ت 
ا�زی) �� �ــ��� ��ی دا�� ����ن ا�ــ� �� �ــ��د ����� از ���� ��ی 

دا�� ����ن ���ز را���ر ا��ا�� ��ای آن ���ا ���ده ا��.

�� د���ل ا��ه ��ی آ���ه دار
���� �ــ���، ���� ���� ���وق ��و�� و ��آ�ری ا�ــ��ن ��د د���ره 
���� ��ای �ــ��� در ا�� ���ــ� �� ��م �ــ� �� ����: «�ــ�ف اول 
�ــ� ���ــ�اری ار���ط، ��ــ��ری و ��ر�ــ� ا�ــ��ن �ــ����� ��اری ��ــ��ك �� 
�ــ��� �ــ����� ��اران دا��ــ� و ��ر�ــ� و در����ــ� ���� �ــ�زی ا�ــ� 
و ا�� ���ــ� ���� ��ــ��ر ���ــ� را ��ا�ــ� آ�رده ا�ــ�، �ــ�ف دوم 
�� ا���ــ�ب و ��ــ��ری �� �ــ��� ��ی ������ ا�ــ� �ــ� �� ��ا��� ���� 
و ا�زش ا�ــ�وده ای �ــ�ای ����� �ــ�ی ا�ــ��ن �ــ�د در �ــ�زه �ــ���، 
��د�ــ��ی، ����ری ��ی ����� �� ���ن و ����� دا�ــ�� �����، ��وه 
ح، ���ــ� ا���ــ�د �ــ�دن و ��ا���ــ� �ــ�دن  �ــ� �ــ�ب �ــ�دن ����ــ�زال �ــ�
��� ��ــ� �ــ�ای �ــ� ا���ــ� دارد و در �ــ�رت ����ری ��ــ�� ���ــ�� ��زار 
�ــ��� ����� را ���ار �� ���� و ����� �� ��ای ������ ��اری در ��� 
����� ا�� ���ود��� ��ا�ــ�� و �� ۸ �� ۹ �����رد ����ن �� ��ا�� ر��� 
�� ��ای ����  ��ی ���� ��د ���� ����� ����ب �� ��د. و�� ���اد 
ح ���ــ� �ــ� در ا�ــ� ���ــ� دو ��زه ارا�ــ� �� �ــ�د ��ــ� �ــ� ��رد  ��
ا��، ��ا ����� �� ��ف اول ������ �����.» ا�� ������ ��ار دا��� 
در ادا�� ��دآ�ر �� �ــ�د: « ���� ا��ــ�ل ��ــ�� �� دو ��ل ����� 
ا�� دا�ــ�� ا�ــ�. د�ره ��� �ــ� ����� ���ــ��ی از �ــ����� ��اران 
و �ــ��� ��ی ���� �ــ��� �ــ�ده ��د�� و �ــ� ������ن ��ر�� ���ــ��ی 

دا����. ا���ل ������ �� �و�� ��ی را ���� �����.»
از ���ــ� د��ــ� �ــ����� ��اران دا��ــ� �ــ��� ���ــ�ه در ا�ــ� ���ــ� 
�ــ��� ����� �ــ� ��ف ����ــ�� �ــ� �ــ����� ��ارن ������� �ــ�د. ا�� 
ج از ا��ان ��د �ــ����� ��اری ����  �ــ��� �� ��ف ��ود �� ��زار��ی ���
����� را �� ��� ��ار داده ��د. ���� �����، ������ه ا�� ���� در ا�� 
را��� �� ��م �� ��  ����: از �� ���� �� ����� ��ود �� ��زار��ی ����� 
را دا��� ���ــ� ����� �� ���� و ���ود��� در ��زه ��ری ���� ��ی 
���� ��ا��ــ�. ا�ــ� وا���� ا�� ا�ــ� �ــ� ۸۰ �ــ� ۹۰ در�� �ــ��� ��ی ���� 
���ــ� �� ��ر�ــ�، و�ــ� �ــ� �ــ�� �� ���ــ� �ــ� ��ر�ــ� د��ــ�، ���ــ� 
����ــ� را ا����ب ���� �� ��وه �� ا��ا�� �ــ����� و ��ز��� ������ 
���ــ� ���ــ�، �ــ� ����ــ� ا�ــ�ان و ا��ه �ــ�دازان ا��ا�ــ� در �ــ�� ����� ��� 
��ــ� ����. ا�ــ� ا�� ���ــ� در�ــ�ر �ــ� �ــ����ر ��� ا����ــ� در ��زه 
������ ��اری ����را�� ���د و ���ط ���� و��د دارد �� ���� ����� ��دد. 
��ا�� ��ری �� �� ��ا����� ا���م د��� ���ع �� ���� ������ و ر���� 
ز��ن ���ی �� ��د. ��ا از ا��، ����ای �ــ���ا�� ��ی ��� ��ی دو��� 
�� ��� �ــ�ل ��� ���و�� ���ا ��ــ�ده و ���� ����ی ��� �ــ�د. ا�� 

������ ا�� �� ��ای ���� ��ی ���ی �� ���ل ��ی ���ز دارد.

�� �����ی �� ا��ان ���� �����
 ���� ���� ���� (Andreas Schweitzer) از ���� ������ن ��ر�� ا�� ��� آ�����س ��ا���ر
Arjan Capital �ــ�د. ا�� �ــ��� �ــ�رگ در ��ــ�ن �� �ــ��� ��ی ا�����ــ� ��ای ��ــ��ری و ��ــ�رت �� 
���ر��ی آ���ی ����� و ��ــ�ر��ی آ������� ��� �� ��� و ��� ���رت FCA �� ���� را���د ا��ر 

���� ا������ن ������ دارد. 
�ــ�ا���ر از ���� ��ــ�ی اش �ــ� ��ــ��ری �� �ــ��� ��ی ���ــ�ی ا��ا�� �ــ� ��م �ــ� �� ���ــ� و آ��� را 
����ر �� ا����اد و ا��ه �����ن را ����ن ا���� ا������ ��ده ا��. و��� �� از او د���ره ���ا�� ��ای 
����� �� و را���رش ��ای ���د�ت ���ری �� ا��ان ���ــ��م، در ���ــ� �� ����: «��� ��� و��ر�� 
�ــ��� �ــ�د را دار�ــ� و �ــ� ���ــ�� از آن �ــ� ��ــ�ان ا�ــ� �����ــ�ت ���ــ��، ���� ��� �ــ� ����ری 
��ــ���. ���� در ا�� ��ــ�� ��ــ��ت و �ــ��� ���� �ــ� و�ــ�د دارد، ا�� �ــ� �ــ����� ��اری �� 
��� ��ا�� �� �ــ�ا�� ���� در ا��ان ����ری ��� ���� ا�ــ� ا�� ��ــ�ر را ��ك ���. ا���ــ� ا���وا��� 
دو�ــ� ا��ان ��ــ� ����� ��ی ���ــ��ی از �ــ��� ��ی ���� دا�ــ�� ���ــ� و ��ــ�� ��ــ�د�ت ���ری 

���ار�� ��د.»
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