
۳
���ر �ــ���   ۲۴ ���ــ� ۱۳۹۷  �ــ��ره  ۵۳۲۲

ر��� ����ـــــــ��ن ا���ـــــــ�دی ���� ��ـــــــ�: ��ا��� �� ارد����ـــــــ�  �ـــــــ�ل آ���ه 
�ـــــــ�رای ���� ������� ا����دی ��ای �ـــــــ� ���� ��ارش ��د د���ره ا��ح �ـــــــ����ر 
ا����دی ���ر را ����� ر��� ���� ا���ب �� ���. ����ر�� ��ر ا��ا���� در ��� و�� 
�� �����اری ���� ���،  ���: در �ـــــــ�رای ���� ������� ا����دی ��ای �ـــــــ� ���� �� 

���� �� ا���� ����ع �وی ا��ح �ـــــــ����ر ا����دی ��� �� �ـــــــ�د و ��ار ا�ـــــــ� 
��ز��ن ������ و ��د��، ������ن ا����دی، ����ـــــــ��ن ������، ��د�� و ������ت 
و ���� ��و�� �� ������دی ���� ���� �� �����د �ـــــــ����ر ا����دی ���ر ����وت 
�� ���ی ���� �� �� ا���ز ����� ��ه ا�ـــــــ�. ا���� �� �����ات ���م ���� ر���ی ���� 

����� ��ی ��رد��� ا���ن در ��د�� ��ل ۹۸ �� ��� ��ار ���، ا�� ���� ���ل ا���� 
در ���ه ����� ��د�� ��ـــــــ�ر ا���د و ����ت ���� ای در �ـــــــ����ر ��د�� ���ی ���ر و 
������ ای از ������ت ��ن ������ �� ��ا�� ��� ا����دی ��ا�� ��د �� ����� 

ا�� �����ات �����ری در ا��ا��ت ����ه ��ت، ���ن ��ت و ������ت �����ه ��د. 

ارا�� ������د ��ی ا��ح �����ر �� ارد����� ۹۸

���� ����� ر��� ���� از د���ر ر��� ا���ب ��ای ا��ح 

��وه 
ا����دی

�ــ����ر ��د�ــ� ��ــ�ر ��ــ� داد و ��ــ�: ا�ــ�ح �ــ����ر ��د�ــ� 
را���د او���� دار ��ل آ���ه در ��ــ�ر ا�� �� ��ار ا�� در ���ر 
��ه ���ــ� �ــ�ل �� ����ی �ــ�ا�� ���ی و ��� ���ــ�� �ــ�دم در 
ا����د ������� �ــ�د. ��م �� د���ره او���� ��ی ا��ح �����ر 

��د�� ����� ���ر �� ��اغ ��ر�����ن ا����دی ر��� ا�� �� ���ات آ��� را �� ��ا���.

��م �� در ��� و �� �� ��ر�����ن ا����دی، ۳۰ او����  ا��ح �����ر ��د�� ���ی را ��ر�� �� ���

�� ��ی ��ا�� ��د�� ���

��د�ی: 
ا����� �� ا���ل 

خ داد و ��رت  �
���� ��دم 

�� ��م �� 
����� �����د
 ��� ��ل ا��� 
دو�� ا�� و 

���� ���� را 
�������� دو�� 

��ای ��ل آ���ه 
�� ���ار 

��ده ا��  

از ������ ��دا�� �������
 ���� دی �و����� ��

���ــ� دی «د��ــ�» از �ــ����� ��دا�ــ� ������ــ�   �ــ� ��ا�ــ�� 
 �و����� ��.

�ــ� �ــ�ارش اداره �وا�� ����ــ� و �����ــ�ت ���ــ� دی، �ــ� ��ا�ــ�� 
�� �ــ� ��ــ�ر �������ــ�، ا��ــ�ی ���ت ���ــ�ه، ���و��ــ�، ����ان 
ار�ــ� ���� دی و �������� و ا��ــ�ی ���ت ����ه �ــ��� ��ــ�رت ا����و��� دی 
����ار �ــ� از �ــ����� ��دا�� ������� ���� دی «د���» �و����� ��. در ا�� ��ا�� 
������� ���ــ� زاده، ��ــ�ون ��ــ��ری ا����ت و ����ــ�اری ا����و��ــ� ���� دی 
��ــ� ����ــ� از  ����� �ــ�ی ��� ����ــ� �������ــ� و ���ت ���ــ�ه ���ــ� دی از 
راه ا�ــ�ازی �ــ����� ��دا�� ������ــ� د��� ��ــ�: در ���ن ا�ــ��ز ��ــ��ری ا����ت و 
ار�����ت در ���م ��� ��ی ز���� ��زا�� ��ــ� ���ذ ���ا ��ده ا�ــ� و �� ���ر ��� 
ح ���ی �� ���.  �ــ����ر��ی ����، ����، اداری و ... ��د را ��ا�ــ�س ا�� ����ــ�ات ��
وی ا�ــ�ود: ا���زه �����ن �� ��ــ� از ����ــ�اری ا����و��� ����� �� �����ــ� و �����ل، 

���ز�� و ا����رات ����� �����اری ا����و��� ��� ���ل �� ����.

����ی ����ی ����ه ����ه 
�����ردی ���� ��ر���ن

 آ��� ����ــ� و ا��ای ���ــ�ه ����ه ��ش �ــ��� ۳ ����ــ�ردی ���� 
��ر���ن ����ار ��. �� ��ارش �وا�� ����� ���� ��ر���ن، �� ���ر 
و������ ���ــ� �وا�� ����ــ� ���� ��ر�ــ��ن، ������ــ� ر��� ��زه 
��ــ��، د��ــ�ن �����ــ�ه �ــ��� ��ــ�رت ا����و��ــ�، ر�ــ�ی، 
��ــ�ول �ــ��� �����ز ��ــ�� ���� ��ر�ــ��ن، آ��ــ� ا�ــ�ای ���ــ�ه ۳ �����رد����� 
ح ���ن ��ر�ــ��ن) ��� ����� ���� وا�� ������ ���ه دار����ن د����ه ��ی  ��)
��ر��ــ�ان ���ــ� �ــ� ��ــ�ب  ���ــ� ��ر�ــ��ن ���ــ�ار و ا�ــ� ���ــ�ه ���ر�ــ���

 ۱۸ ���� ��ه �� ������ �� ��وش ا��ا ��.

������ �� و ��آ��ی ���� ا���ر

��� ر��� ۱۳ در ��� ۱۰۰ ���� ����
 ����� ا������� ا����ب �ــ��� ��ی ���� ا��ان �ــ� ���ر �����ت 
دو��ــ�، ���� ��ــ�ان و ���ــ�ان ���ــ� ��ــ�ر در ���ــ� ����� ��ی 
��� ا����ــ� �ــ�ا و �ــ��� ���ــ�ار �ــ� و در آن، ���ــ� ا���ر ��ا�ــ�س 
ا������ �ــ�ی ��ر����ــ�ن ذی ��ــ� ��ا��ــ� در ��ــ� ۵۰۰ �ــ��� ���� 
ا��ان، ���ان �ــ��د���� �ــ��� ���ــ� و ���ه �ر���� ���� ��ــ�ر را �� د�ــ� آ�رد. 
���ــ� ا��ــ�ر �ــ�ای ��ــ� ا�ــ� ا���ــ�ر �ــ� �ــ� �����ــ� �����ــ�ت ۵ �ــ��� ��ــ� از
 ۳۷۰ ���ژه ����د و ا�ــ�ام ا���� �� �وی ��آ�����ی ��ــ� و ��ر �ــ�د ���ده ���ده 

�� در ����� ���� �� ا��ای ���ژه BPR �� �وی ��آ�����ی ����ی ���� ��ه ا��.

���� وا����� �� ���

۱. ��د�� ��ــ�ی �� �� ���� �ــ��� دارد و ��د�� 

���� ا���� ��و�� 

��ر���س ا����دی

�ــ� د�ــ���ه، �ــ� �ــ�ل ��ــ� در�ــ� ا���ــ� 
�� �ــ�د. ��ر�� ���� �ــ�ه ��د�� ���ــ� ������� 
��د ا�� ا�� ا���ق �����ده ا��. ��� دو�� �� 
و��ــ� ��د�ــ� را �ــ� ���ــ� �� آ�ر�ــ� �� ����ــ� 
��د�ــ� ������ــ� �ــ�ه ا�ــ� ا�� �ــ�ر ���ــ�. 
��د�� ������� ���� ���� �� ����ی ��ر��د ����؛ 
�ــ� ا�� �ــ� �ــ� �ــ�ل ۲۰-۱۰ در�ــ� �ــ� ��د�ــ� 

د����ه �� ا���� ���� و ������ ��د�� را ������� ���� ا��.
۲.  ا��ــ�ن ���اد ��ــ�دی �ــ��� ��ی ����ــ�ه دو��ــ� دا��� �ــ� ���ــ� وا��ار 
�ــ��� ا�� ��ار ���ــ� ���ــ� �ــ��� ��ی ����ــ�ه را �ــ�ب �ــ�اج �����. 
��ــ� ����� �ــ�زی ����ــ�، ���ــ�� ��� ��ــ�، ��ــ� و ���ــ� ���ن، 
 �� 

ً
���� اراك �� �� ���� ����� �� ا��اد ��ا�� وا��ار ��ه ا��. ا���ا

د��ان ����ــ��ت �� ����ــ�ت دو�� در �ــ�وش ا�� �ــ��� ��ی دو��� 
��� ��ا��� ا��. ���� ���� ��ی دو��� �� �� ��ر ��ری ��دده 
��ــ�ن داده �� �ــ��� �ــ� �ــ� ���ــ� ��دا�� �ــ�د و �ــ�داش �ــ� ا���ی 

���ت ����ه ا��.
 ۳-ر��ــ� ���� ا���ب ��ر�ــ� �� ���� وا��ــ��� ��د�� �ــ� ��� ����� 
��ده ا�ــ� و دو�� �ــ� �� ����ــ� در ���ــ� راه ��م ���� دار��، ا�� �� �ــ�ل 
وا��ــ��� ��د�� �� ��� ���ــ�� �ــ�ه ا�ــ�.  ��رد د��� ا�� ا�� �� 
���� وا����� ��د�� �� ��� ����� ��د و �� ���� ����� �� �����ر 
��� �� ��وش ر��، ��ف �ــ����� ��اری �ــ�د، �� ا�� �� ��ــ��� �وال 

���� ��ف ����� ��ی ��ری ��د.
۴. ���ــ� د��ــ� در ا��ح ��د�ــ�، ا�� �ــ� ���ری ا�ــ� ��م ��و�ــ� �� 
���� ����. �ــ� ����� ��ــ� را �� ��ر ��م �ــ�در ����، ���� ا�ــ� آن را �� 
�ــ�آ�رده ����� ���� �� �� �ــ�د ���ــ��ی �� د�� و �� آ�ــ�� ����ی 
����ی ��ــ�� �� ����� �ــ� دارد. از ��� ��ــ� از ۳۰۰ ���ــ�ل �� ��ان 
����� ��د �� ا�زش ا��وده ���ــ��ی ���� ���ر �� ��� و ا����ل زا�� 
����ــ� �ــ� دارد. ��ــ�ر��ن ����ــ� ����ــ� �ــ�ای ���ــ�� ���ــ� 
���و�ــ��� و �����ــ��ه دارد، ���ا ����ری �ــ��� آ��� را ���ــ� ��ده ا��. 

ا���وارم �� ���� ����� �� �� ��ی ��� ��م، ����� ��در ����.
۵. ا��ــ�ن ��ــ� ��ــ�دی از ����ــ� و ���و��ــ� ����ق �� �ــ�د �ــ� �� ��� 
����� ا����ه ���� ��� ���� ا�� �� ��رت ���� را ���ر ��ا��. 
���� �� ا���ی ��رت �ــ���، ���ی ����ق را ���� و �ــ� ��ی آن، ����� 

��زاد را ��در و درآ��زا�� ����.
۶. او���� د��� ا�� ا�ــ� �� ��� ��ــ�ر��ی ا������ �����ت و ��ارض 
����� �� ����ــ�، ا�ــ� در ا�ــ�ان �ــ�� درآ����ی ������ــ� و �ــ�ارض، ���

 ۳۰ در�� ��ده �� ر�� ������ ا�� و ���ری ا�� ��� ��ود.

��ف ��د�� ��ی ��� ��و�ی
۱-�� ��ــ� �� ���ــ� ��ا�ــ� از ��د�� �ــ� ا����ت 

���� ������

ا���د ا����د

�����ری در ا����د ���ر د�� زد �� ا�� ا�� 
ز�ــ�ن ����ــ� �� �ــ�د. ا�� �ــ�ر �� ��� �� ر�ــ� 
د���ر ر���ی ���ــ�� ا�� ���� را د����� ���د 
�� ��ــ� از ��� �ــ�ل د��ــ� ز��ن آن ��ار�ــ��ه 
�� ����ری از �����ر��ی ��ــ�ر ا��ح ����. 
ا���ــ� ا�ــ� ��ر ���ــ� ���ــ� �ــ�ز��ن �����ــ� و 
��د�ــ� �ــ�رت ���ــ�د و �ــ� ���ــ� �ــ�رای 

ا����.
۲-ا�ــ����� در �ــ����ر ا���ــ�د ��ــ�ر و�ــ�د دارد �ــ� ��ــ� از آ��ــ� 
و��د د�ــ���ه ��ی ��ازی ا�ــ� �� ���� ���ی �ــ� ��ل آ��� �ــ�د. �� �� 
ز���ــ� ���ــ� ����� �ــ�ی زا�ــ� را �ــ�ف ���د��ی �ــ�ازی ����ــ� �����؟ 
����� �ــ�ی ��ــ� ��ا�ــ�، را���ــ�ن را �ــ� و ����� ��ــ�ی را �ــ� ��ــ��ت 

����ه ای ��ا�� �� ���.
۳-�ــ����ر ��ــ�ر �� ���� ای ا�ــ� �� ��ــ��ری از د�ــ���ه �� �����د 
�� را ���� �� ����، ��د�ــ� ��ن �� �� ����� و �ــ� ����� ����� ��ی 

دو ��ا��ی �� ���، را����ن ��� ��� دار��.
۴-در ���ــ� ��د�ــ� �ــ�ل آ��ــ�ه ۷۰ ����ــ�رد ���ــ�ن ا���ــ�ر ��ــ� �ــ� 
ا�ــ��ص ����ــ� و ����ــ� �ــ� ر��� ���ــ�ر و ۱۰ ����ــ�رد ���ــ�ن �ــ� 
 ��ف 

ً
ر��ــ� ���� �ــ�رای ا�ــ��� ا���ــ�ص داده �ــ�ه �� ���ــ�

������ �ــ� و ا�ــ�ر �ــ�ری �� �ــ�د در ���ــ� �ــ� ا�ــ� ��ر در ��ــ��ری از 
���ر��ی ���ن ��م ����ب �� ��د.

۵-���و�ــ�ی دو��� ��ــ�ر �� ��ــ�� �� ��ــ�م د��ــ� ���د�� ا�ــ� و ��� 
��د�ــ� ���� ��ــ� �ــ� آ��ــ� ا���ــ�ص داده �� �ــ�د و�ــ� �ــ�زده ���ا�� 
از آ��ــ� ��� ����ــ�. ا�ــ�ح ���و�ــ�ی دو��ــ�، �ــ��ری ا�ــ� ��ــ�ا �ــ� ا�� 
�ــ����ر، ��ــ�ر ����ــ� اداری ����� را ���ــ� �� ��ــ�. ����ــ�ن ۶ ������ 
��� �ــ��� ���ــ�� دا�ــ�� ا�� و در ��ــ�م دو�� �ــ� ���ــ� ا�ــ�ای ا�ــ� 
������ ��ی �����، در ������� �� ��د از ۳۰ در�� ����ز ���ده ا��.

۶- �� د��� ���د ���د�� ���د ا��ا�� ����� ا�ــ� ا�ن ۲۰ �����رد د�ر 
�� �ــ�ه و ��ــ� ���ــ��� ���ــ�. و��� درآ���� و ����� ��ی ��د�� 
���ف ���� ��زه ����� �� ���� ����ری از د����ه ��ی دو��� ��ل 

������ ��ون را����ن و ��را�� ���� د����� �� ����.
۷-ا��ح �ــ����ر ���م اداری و ا��ا�ــ� ���م �� ا��ح �ــ����ر ��د�� 
ا�ــ�؛ ��ــ� ���ــ� ���ــ�ی �ــ� د��ــ� ��ــ�د �ــ�ا در ��ــ�ر ��ر �ــ�د را �ــ� 
در�ــ�� ا���م ��� د�� �ــ� ���ان ����ــ�ت ������ز ���ــ� از ���� 
���� ��د �� دو�� را ����ر ��د ۳۰ ��ار �����رد ����ن ��ون د��� �� 
�ــ��ده ��اران ا�� ����ــ�ت ��دا�� ��� ا�� در ���� ا�� �� ���� 

��ه ������ و���� ��د را �� در��� ا���م ����.

���� ����� ��ی ���ی
۱-��د�ــ� �ــ��� دو 

����د �����ز

��ر���س ا����دی

ا�ــ�:  ��ــــــــــ�� 
���ــ�  �ــ�  درآ���ــ� 
��� ���ــ� �ــ��� و 
���ــ�  �ــ�  ����� �ــ� 
���ــ� �ــ���. و�ــ� 
�ــ�  درآ���ــ�  �ــ�ن 
��� ���ــ�،  و�ــ�د 
���ــ� ��� �ــ�د، �� �ــ�ل ��ــ�ی ��د�� 
دو�ــ� ���د�� �� �ــ�د �ــ� ا�ــ� ا�� ���ــ� از 
اول  ��م  در  درآ�����ــ�.  ��� �ــ�آ�رد 
����ــ�� درآ���� �� ��ر د���، ��آ�رد ��د، 

�� ����� از ر�� ���� ����.
۲-�ــ� و�ــ�د ا�ــ� �ــ� در ا�ــ� ۵۵ ���ــ�ن 
ا���ــ� در ��ــ�ص د�ــ�ان ����ــ��ت 
ذ�� �ــ�ه �� ��د�ــ� ���ــ� در �ــ�ی ��دش 
ج ��ــ�د  ج �ــ�د و از رد�ــ� �ــ�د �ــ�� �ــ�
�ــ���  �ــ�  �ــ�  ���ا�ــ�  ��د�� �ــ�ی  و�ــ� 
�ــ�ف ����� �ــ�ی �ــ�ری و ����ــ� دو�ــ� 
�� �ــ�د �� ���ــ� د��ــ� ���اره �� ��ــ�ی 
ح �ــ� ��  ���ــ� �و �� �ــ��� و ��ــ��ری از ��
���� ��ــ�م ���ــ� �� ����ــ�؛ �����ا�ــ� ا����ل 
��د�� ���ا�� �� ����� ��ی ��ری ����ــ�� 

����� ��د.
۳-د�ــ���ه ��ی دو��� ا�� از د����ه ��ی 
����ــ� �ــ� دو�ــ� و ��ــ��ری از ���د�ــ�ی 
���دو��� �ــ� ������� در ا���ــ�ص ��د�� 
��د�ــ�ن ���� ز�ــ� ��ــ�دی �� ���ــ�. ��ــ� 
از ���ــ�ت، ���ــ� از ���ــ� ����ــ� 
��د�� ��ی ������� �� ���ری ا�� ا�� 

�و�� �� ا��ح ��د.
۴-����ــ� ��د�� �ــ� �ــ� ���ــ� ������ــ� 
�ــ�د و �ــ� �ــ� �ــ�رت وا�� �����ــ� ا��ــ�ل 

��د و ��رد ��ر����� د��� ��ار ���د.
۵-����� ��ی �ــ�ری �� ����ــ�� �� ��رت 
وا��� ��آ�رد �ــ�ه و �� ���� ���� و ��ف 
 در ز���� �� 

ً
����� ��ی ����ــ��ری �����
�� ����� ��ا����، ���اه ����.

��ی �� ر���� ��� ��د ا��ل ���� ��د�� �

۱. ا�ــ���ت ا���ــ� در ��د�ــ� �ــ�ل ۹۸ و�ــ�د 

���� ��د�ی

ا���د ا����د

دارد و ��� ���ــ� ا�� در ��د�� ����ــ� ر���� 
��ــ�ه ا�ــ�. ا�ــ� ا�ــ� �� ���ــ� اول ���ــ� 
درآ���ــ� ����ــ� �ــ�د و �ــ�� �ــ� ���ــ�ی آن، 
����� �ــ� را ����ــ� �ــ�د؛ ا�ــ� در ��د�ــ� �ــ�ل ۹۸ 
����ن �وال ����ب ��د�� ����ــ� ��ل ��ی 
��ــ�، اول ����� �� را ��ــ�� ��ده ا�ــ� و ��ن 
�����ــ� �ــ� ����� �ــ� درآ�ــ�ی ��ــ�ده، آ��ه ا�� 
���ی ��د�� را �� ا���ــ�ر ا�راق ���� و ��دا�� از ���� ����ی و ���وق 

����� ��� ���ان ��ده ا�� �� ا�� �� ا��ل ��د�� ����� ����� ا��.
۲. در �ــ�ا��� �ــ� از �ــ� �ــ� در ر�ــ�د ا���ــ�دی ��ــ��� و ��� ��ا��ــ� 
����ــ�ت را ���د ���ــ� و از �ــ�ی د��ــ� �� ����ــ� ��ا�� ا�ــ� و ��� �ــ�ان �� 
درآ����ی ���� ا��� ��د، �� �ــ� ������ ����� ��ی �ــ�ری را در ��د�� ۹۸ 
ا���� ��ده ا��؟ ا���ر �� ا���ر �� ا�� ��ل آ���ه د��ر ���� ����� و 

ا�� ��د�� �� ��� �� ر�� �� را �� ���� ��ا�� �� ���.
۳. �ــ� ا�ــ��د ��ا�� ای �ــ� دو�� ����ــ�  و �ــ� �����ــ��ران ���ا�ــ� وا��ار 
�� ���، ��� ���� دو�� �� �������ران ����� �� ��د �� ���� دو�� 
�� ���� �ــ� و ���ــ� ����ی �ــ� در����ــ� �� ا��ا�ــ� ������ــ�، �ــ�رم و ا�ز 
���� �� �ــ�د �� ��ا�� آن را ا��ــ�ل د��ه ا��. در �ــ�ا�� ���� ا����ر 

ا�راق ��ا�� ������ ��ارد.
خ داد و �ــ�رت ���ــ� ��دم �� �ــ�م �ــ�، �����  ۴. ا����ــ� �ــ� ا��ــ�ل �
�����د ��� �ــ�ل ا��� دو�� ا�ــ� و ���� ��ــ�� را �������� دو�� 
ح ��ی  ��ای ��ل آ���ه �� ���ار ��ده ا��. ا�� �� ا���د ��ا�� �� �� ��
���ا�� ا��ا ��د و ����� ��ی ��ری را ���ــ� داد، آ�� ��ــ�ر��ی د��� �� 
�����ن ��� ر��� �� ��ی �����ت، ا���د ��ا�� ����� ����؟ وا���� 
آن ا�ــ� ��ــ�ر��ی د���، ����ت ا�ــ��د ��ا�� را �� دا��� و ��د�ــ�ن را 
����� �ــ� ��دا�� ���ــ� �� دا��ــ�؛ ا�� در ��ــ�ر �� �ــ�ای ر�� ��ــ�ی و 
��دا�� ���ــ� دو�� �ــ� �وش �ــ�ی ����ــ� زا �وی �� آ���� �ــ� ���� �� 

���� ��رت ���� ��دم �� ��د.
ح ��ی ���� ���م �� ��ل ��ی �ــ�ل ا�� �� دو�� ��ای  ۵. وا��اری ��
ا��ای آن ��� �ــ��ر �� د�ــ�، ا�� ا��ا�ــ� ��� ���. د��ــ� ������ ��دن 
ح �� را ارا�� ��� ���  ا�� ��ر �� ���� ا��، ���ا دو�� ��� ا��از ��
خ ��ز��� آن ���ر ا�� ��  ح و آ���ه ��دآ�ری و �� �� ����� ����� ��

ح �� ��د.  ���� ����� ��� ����� �� ������ ��اری در ا�� ��
۶. ��ای ���ــ�د ���ی ��ــ� و��ر �� ���ــ� ��ر �ــ�ی ا��ــ�م داد و ��ا��� 
��ــ� ا���ــ�دی را ا�ــ�ح ���ــ�. در �ــ�ا�� ���ــ� ����ــ� ����ــ� ��ــ��ر 

����� و  در ا�� ز���� �������� ��ر ��ی ا���م ���ه ا��.
۷. ���� ���ی �ــ� در ا����ت ��د�ــ� ���� �ــ�رد ���� ��ار ��ــ�د، ����� 
ا���ــ�رات ��ــ�ن ا�ــ��ن �� �� ا�ــ�س �ــ��� ا�ــ�. �� ا��ــ�ن ر���� 
ح �ــ�ی  ����ــ� ��ــ� ا�ــ��ن �� در ��ــ� ا�ــ� ��د�ــ� �ــ�ای ����ــ� ��
ح ��ی ���� و��د دارد. در ا���ن �� ا����رات و  ���� ���م �� ���� زدن ��
��د�� �� ���� �� ا��س ���� ����� ��د �� ��رت ���� ز�� ���و�ن 

ا����� در دو�� و ����.
۸. ���� ���، ������� ����ــ� ��ی ���� و ����� ��ی ���� ا��. 
ا�� �ــ� �����ــ���ن ��ــ� ��د�� را ��ر�ــ� ���ــ� و �ــ� ����ــ� ��ی ا�زی 
و ���ــ� ��ــ�رت ��ا�ــ�� ���ــ��، �� ���ــ�ه ا�ــ�. �ــ� �ــ�زار ا�ز را در ا���ــ�ر 
�ــ��� ��زی و ��� ���� ������ــ� �� ����ــ� ����ــ� ��ی ��� ���� 
��د ��ار داد�� �� ���� ���� ��رت ا����رات ��د�� �ــ�. د��� ا�� 
ا�ــ� �ــ� ���ــ� در ����ــ� ��ی ا�زی، ���ــ� و ����ــ� ��ود ��� ��� 
و دو�ــ� �ــ� ��ری �� ��ا�ــ� ا��ــ�م �� د�ــ� و د�ــ� آ�� ا������ــ� ��� 

ا������ت ا�زی ا���ل، ����� ��ی ���� را �� ����� �� ���.
ح ����  ح �� ���� �� �ــ�� �� ۹. ���� ��� د��� آن �ــ� او���� ���ی ��
��ود �� در ��ا�� �����، ���ر ���ز ���ری �� آ��� دارد و ���� ���� 
ج و ����ــ� ����ــ�ی ا���ــ� �ــ�د. در �ــ�ا�� �����،  وا��ــ��� �ــ� �ــ��

ا����ص ��د�� ��ای �����ی ����، ������ ��ارد.
۱۰. ����ــ� ���� �ــ�اری دو�ــ� �ــ� ��در�ــ� ا�ــ� و ���ــ� در ���ــ� 
��د�� در �ــ�رد آ��ــ� �������� ا���ــ� ��رت ���ــ�د. ��ــً� در ���� 
��ق ��ا در ������ن �� ������ ��ا�� ا��؟ ��ن ����� ���� ��اری 

ا����ه ا�� و از �����ف �� ��� ����� �����ی ا�� ��� ��د.
۱۱. ا��ح ���م ����� ��� ���ری ا�ــ� �� در د�ــ��ر ��ر ��ار ���د. ا���ن 
��� در�� ���ــ�ار ����� ���ه �ــ��ده ��ی ���� �� را در ا���ــ�ر دار�� و 
��د��ی ��ن �� ����� و ��ل ��ی ��د را در ��� ����� ��� آ�ر��. ���� 
��ای ��ق دادن ا�� ��� ���� ��ل �� ��� �����، ��ره ا����� ��د.

۱۲. �����ــ� ���� ��ل �ــ�ی �ــ����� ��اری را �� ا�ــ�ح �ــ�د و ��د�� را 
�� ا�ــ�ار و ا���ــ� ��� ا�ــ���ده از ����ــ� ��ــ� ���دو��� ����ــ� ��د. 
ح ��ی ���ا�ــ� را ا��ا ��ــ�، �� ا��  ا�� دو�� ���ا�� �ــ� ����� �ــ�دش ��
���ود�� �����، ��ــ�� ا�ــ� �� ��� ��ا�� �ــ� ا��اف ���ــ�. ا�� از 
�وش �ــ� و ��ل ��ی �ــ�اب ��ای �ــ�ب ����ــ� در ا����ر ��دم ا�ــ���ده 
���ــ�، ��ــ��ری از ��ــ��ت �ــ� و ا���ــ�اری ����� �ــ� �ــ� �� �ــ�د. 
������ ����� ���رت �� ���ر��ی ������ �� ���� ����� ��ار ���د 
و از ����� ��زار �������ن ���ه ��� ����. در ���� �� در ��ا�� ���� 
���� �����ر�� را ���� و ���د��ی ��ازی را اد��م ��د، ���� ����� �� 

�������� دو�� �����ن �� د���ل ا��ا�� د����ه ����.


