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��ـــــــ�اره ���ـــــــ�ل �� 
�����ان  �ـــــــ�  را   ������
��ـــــــ��  و   ��� �� ارا�� 
������ �ـــــــ�د را �� ��� 
���ر   �� �� ��زد.  آ��� 
����ل �� ����� ا����ق 
�����ی دا��� ���� و 
���ز��ی �����ی را �� ��� ����ب ��ی ���� 
����� ���� ������ �����ی دارد. �وش ��ی 
���دی ��ای ���� و ����� �����ت و��د 
دارد و ��ـــــــ� و��ر��ی ����� راه ��ی ���دی را 
��ای ر�ـــــــ��ن �� ��و�� ����ب ��ـــــــ����ن 
ا����ن �� ����. ������ ���ب ���� �� �� ��آ��� 
���ـــــــ�� ����ل ����ـــــــ� دار�ـــــــ�، �� ��ا�� �� 
��� ��ی ا���رت آ�� ��� ������ ����. در ادا�� 

�� ���� از ا�� ���ب �� ا��ره ��ه ا��:

��� ����ن (The Mom Test) �� ���ب 
  (Rob Fitzpatrick) ���������� از راب ����
ا�ـــــــ� و �� ������ �ـــــــ��� ا��ه �� ���� 
�����ان ��� �� �ود. ا��ه ا��� ���ب ا�� ا�� 
�� �ـــــــ�ع ���ـــــــ� از ����ـــــــ�ان و ������ ��ی 
��� دار ����ـــــــ� �� ��ا�� �ـــــــ� ����� ����� 
ا����ه ����� ���ارد. ���������� �� ا�� ا��ه ���ب 
را ���ع �� ��� �� ا�� از ��در��ن ������ د���ره 
ا��ه �����ن �ـــــــ�ال ����، او ��ای آن �� �ـــــــ�� 
��را�� ����� ا��ه �����ن را ����� ��ا�� ��د، 
ا�� در ����� ��ـــــــ��ی وا��� ����ل �ـــــــ�� 
���ا�� ��د. ��ا��ن ��ـــــــ�ب راه ��ی ������ 
����� �ـــــــ� �����ان ��ای ر�ـــــــ��ن �ـــــــ� ���ز��ی 

ا��� ��ن را ����� �� ���.
 ��� �ـــــــ�آو�ی (The Art of Innovation) را 
��م ��ـــــــ� (Tom Kelley) ��ا�ـــــــ�س 
 ����� د����  ��ادرش  ������ ��ی 
ا�ـــــــ�. د����، ���� �ـــــــ��� آ���� 
(IDEO) ��� از �ـــــــ��� ��ی ����و در 
����ع ����� ا��. ��م در ا�� ���ب 
�وش ����ـــــــ� ������ آ���ـــــــ� را در �� 
��ـــــــ��� و ا���م ���ژه �� ����� �� ��� و 
�وش ��ا�� ����� ��ـــــــ�ر در آن �� ���ل ��ی 

���� ����� ��ه ا��.
 (Made to Stick) ا��ه ���� ��ـــــــ��ام 
 Chip and Dan) ��� و دن ��� ����
Heath) ������ ��ه ا��. ا�� ���ب ����� از 

آن �ـــــــ� �ـــــــ� ��آ��ـــــــ� ا��ـــــــ�د 
�����ت ��ـــــــ�دازد �� ���ه 
ر���ن �� ا��ه ��ی ������ر و 
ا���ـــــــ�ار �� ��ـــــــ��ی ������ 
ا�ـــــــ�. ���ب راه ��ی ����� 
��ای آن �� ا��ه در�� را ��ای 
و   ���� ا����ب  ��ـــــــ� و��ر 
�وش ������ ��ای ���رش آن 
������، ارا�� �� ���. ا�� ���ب 
��ای  ���ـــــــ�  د�ـــــــ��را����� 

ر���ن �� ا��ه ��ی ����وت و ��ی ��ای ����د 
��دن ������ن ا��.

 UX for Lean) �ـــــــ�ب  ����ـــــــ�ی  ����ـــــــ� 
 (Laura Klein) �را ��را ���ـــــــ  (Startups
��ا�ـــــــ�س ������ت ��د ����ـــــــ�� ا��. ا�� 
���ب ��ـــــــ��� �� ��� �� ����� �� ��� و��ر 
ا�ـــــــ��رت آ�� را ���� �ـــــــ��� راه ا�ـــــــ�ازی ����. 
�������� ����ن ا����ر����، ��و�� ��ی 
��رد ���ز، ���� ا��ه �� و ����� ��ی او��� در 

ا�� ���ب ��رد ��� ��ار �����  ا��.

���ون ���� و ����ری ر��� ����ر در �ـــــــ�� ا��� ��د �� ���ـــــــ��ن ���: ��� ���� ا����د 
در �������� �� دا�� ����ن و ا�ـــــــ��رت آپ �� ���� ���ان را وا��ار �� ��� و �� ��ی ������ و ����زه، 

���� �� د���ل �ـــــــ����� ��اری و ����� از ا�� ��ـــــــ� و��ر�� و ا��ه ��ی ������ �������اران 
��� و��ر��ی دا�� ����ن و ا���رت آ�� ��ود./ ���و�� ���� و ���و�ی ����� �����ی

���� د����� ا������� �� �����ن ���� ا�� ���� ��ه، ا�� ����� د��� ���ـــــــ�� از راه د�ر ���� ����. ��ا�� �� 
ا��ق ����� ������� �� ��ا�� ا�� ���� را ����ودی ����ف ���. ا��ق ����� ��ا�� ��ه �� ا�� ����ر آن ِ�� (OnMed)  ��م 
دارد و �� ��� د����� ��ق د��� و ������ی ����دی ��ای ا������ و ��ر�� ��ا�� ����ر ���� ا��. در ا�� ا��ق �� 

���� از ا��اع دا�و�� ��� و��د دارد �� در ��رت ����� �����ن ���� د���س ا��. / ���

ا��ق ��ی و���� از راه دور ����� ������ی: دا�� ����ن �� ����ه ���زار �� ا����د ���� �����

 ����� ��� از د���� و آ��و���� �� ��� �� در ����ت ����� �ــ�ل دا���، �� �و�� او��ع ���ی ��د و ا��ا������ن در ��ل ���� 

��� ا����ن ���ا��

دا�� و ����

����ط ا�ــ�. ا�ــ� آ��و �� ��ا�� �� ���ا�ــ�دن ��ر ����، ار���ی �ــ��� �� ��ــ� راه ا��ا��� ��ــ� و���ی ��زه ��ای ��د��ن ���ــ�. �� 
���� ا��س، در وا���� �وز��ی ��ل ۹۷ �� ا��� �� ���� �� ����، را���ر���� را ��ای راه ا��ا�ی ��� و��ر ���� در ��ل ��� �و 

��رد ��ر�� ��ار �� د���. 
دا��ــ�� ��اردی �ــ� در ادا�� �ــ� آن ��ا��ــ� ��دا��، �ــ� ���ا��� در �ــ�ل ���ــ� آزاد��ر (Freelancer) �ــ���، �ــ� ���ا��� ا��ه 
ا�ــ��رت آ�� ��د را ���ــ� ����، �� �ــ�� ��ــ� ��ا�� ��د. �ــ� و�ــ� را ��� ����ــ� و از ���ــ� ��� �� ��ــ� �ــ�� دادن ا��ه ��ی 

��� و���ی ��د �����.
The Muse :����

آ����� ���ا��� �� در ��� راه ا��ا�ی ��� و��ر ��زه در ��ل ���� �����

��ل ��، ��� و ��ر ����

ا���ا ������ن 
��ف ��د را 

 ���� ����
و ��� ��ای 

�� د�� آوردن 
ا�� ��وه و 

��� �����ن 
������ ���ی 

 ���� ��� .����
و���� ���� در 
����ل ��د 

ا���د ���� �� ��ای 
����� ��ف 
����ر ���� و 

��ص ����. ��� 
���� د����� 

��ز��رد�� و ���ات 
������ن ا��

��� و ��ر

در ���� ������

ا�ــ� در ��� راه ا�ــ�ازی ��ــ� و��ر ����ی ��ــ��� ���� �ــ� �� ��� 
ا��ه �ــ�ای ��ری �ــ� �� ��ا��ــ� ا��ــ�م د��ــ� در ذ����ن دا��ــ�. ا�ن 
ز��ن ���� �ــ�دن در �ــ�رد ا�ــ� ا��ه ���ــ�. ز���� �� �ــ� د���ان 
در ��رد ا��ه ��ی ��د ���� �� ���� �ــ� ���ــ� �� ���اه ��ا�� 
�ــ�د: اول ���ــ� ���ا��ــ� ا�ــ�ه �ــ�د را �ــ� ���ــ� در ���� ���ــ�ت ���ن 
����. ���� ���ــ�� در ا�� ز���� ����� ����، ���� و ���� �� ����ر 
و ا��ه �ــ�د را �� ا��ا�����ــ�ن ا���ــ�ل ��ا��ــ� داد. در ������ ���� 
���� ���ا��ــ� ا��ه �ــ�د را �� �ــ�رت وا�ــ� و ��ــ�� در ۳۰ ����� �� 
ح ا��ه �ــ�ن را �� ��د��ن ����  ��� �� ���� ����� د���. و��� �ــ�
���� ����ــ� �� ����، ا�ــ���ت ��د را ��ــ�ا �� ���� و ���ــ� ���� و 

ح ��ا��� ��د.  د��� �� آن را ��ای د���ان ���

ح �� ���ــ� �� ��ا���  ��رد دوم ا�� ا�ــ� �ــ� و��� ا��ه �ــ�د را ���
��� ا���� و ��� د���ان را ��ر�ــ� ����. آ�� ���������ن �� ���� 
ا��ه �ــ�� را درك ��ده ا��؟ �� ��ــ�� ���� از ���� �ــ� دا��� ��ای 

د���ان ���� و ����ن ا���� ا��؟ 
ح ��دن ا��ه ا�� ا�� �� ��� را ����ر �� ����ش  ��� ���� �����
ار�������ــ�ن �� ��ــ�؛ ��ــ�ی �ــ� �ــ�د از ��ــ��� �ــ�� و ��ــ��ر ��ــ� 
�ــ�ای ��رآ�����ن ا�ــ�. در ا�� ز��ن ���� �ــ� ��رآ�����ن د���، ��ــ��ران 
��ــ� و��ر، ا�ــ�اد ����ــ� در �ــ�زه ��ــ� و��ری �ــ� �� ��ا��ــ� �� 
راه ����ا��� و ��� ��ــ��� �ــ� �� ��ا��� �ــ� ��������ن ��ــ� ���� ��� 
���ــ�ت ����. �ــ� در ����اد��ی ��ــ� و��ری و ا�ــ��رت آ�� �ــ��� 

��ده، �� ا��اد ار���ط ����ار ��ده و ���ع �� ���� ����!

��� ��ا��ــ� در �ــ�ض �ــ� ��ز �ــ� از ��ر ���� �ــ�ن ��ــ�ون �����ــ�، �� 
��ــ� و��ر ��د را �ــ� راه ����ا��� و �� ��ــ��ی ��ی اول �ــ�د را ���ا 
����! ا�� ���� ��ــ�ری دا���، �� ��� �ــ��ع ��ر ����� �� �ــ��� 
�� او��ع �� ا�� ��د�� �� ��� �� ��د�� ����. �� ����ره ر�� ��دن 
��� ���� �� ������ ���اه ��ا�� ��د �� �� ا��س ��ا�� ���� 

و ا����دی ��ن ���� ا�� از �� آن �� ������ �� ������.
ا�� �� ��ا��� ������ ��د را در �ــ��� �� ��� �و دا��� راه ا��ازی 

���ــ� ���� ا�ــ� �ــ�م �ــ� �ــ�م ��ــ� ����ــ�. ا���ا �ــ�م ����ــ� در 
���ــ� اول ��دا���، �ــ�� در ���ــ� ���ی ���ــ� د��� و �ــ� ���� 
����ــ� ��ــ� �����. ا�ــ� �ــ�م ���ــ� �� ��ا�ــ� �ــ��� ار��ــ�ط ����ار 
��دن �� ��د �ــ���� در ��زه ��ری ��ن، ��ا�� او��� ��ــ� و��ر��ن 
�� �ــ��رش ��ر �� ��� ��ر��� آزاد��ر ���ــ�. �� ا�� ����� �� ��ا��� 
آ���� آ���� وارد ����ن ��� و��ر ������ن ���� ��ون ا�� �� 

���ز ���� �� ����ره ��ر ���� ��د را ر�� ����.

��� از آن �� �� �ــ�ت در ��ــ�ی ��رآ����� 
�ــ�ق �ــ��� ���ــ� �ــ� �ــ�ر �ــ�ی �ــ� �ــ�وه 
��ری �ــ�د ��ــ� ���ــ�. آ�ــ� �� ��ا��ــ� آن را 
�ــ� �����ــ� راه ا�ــ�ازی ���ــ�؟ در �ــ�رد ���ــ� 
��ــ� و��ر�� ����� ��ا�� دا��ــ� ����� �� 
����ــ���� �ــ� �ــ�رت آزاد��ر ���ــ� ����� 
ا�ــ� �ــ� ���ا��ــ� �ــ� �����ــ� ��ر ���ــ�. 
ا�ــ� در �ــ�رد ��ر�ــ�ی د��ــ� ����ــ� راه ا�ــ�ازی 
ا�ــ��رت آپ ��ی ����را�� ����� ���� ا�� 
�� �� �ــ�ا�� �� �� دو ��ــ� د��ــ� وارد د���ی 

��� و��ر ����.
�ــ�دی در را��ــ� �ــ�  ��ــ��ت و ���ب �ــ�ی �
ا����ب �ــ��� ��ری ����ــ� ����ــ� ��ه 
��ــ� ���ــ�  ا�ــ�؛ ��ــ� ����ــ� ���ــ� 

��ــ� و��ر ��ز���ــ� ��م �ــ� ��ــ� �ــ� ���ــ� 
����ع ا����ص دا�ــ�. ��ــ� ا�� ���� 
��ــ�د، ا���ــ� �ــ��ی ا�ــ� ���ــ�ع ا�ــ�. 
�ــ�ا�� ��ــ� �ــ� ���ــ� ��� ���ــ� ��ــ� 
راه ا�ــ�ازی ��ــ� و��ر �� �ــ��ر �� آ�ــ�. ��ای 
ا���ــ�ب �ــ��� ����ــ� ���ــ� د�ــ� ���� 
�ــ� دو�ــ� ��ی �ــ�ب �ــ� ا��ــ�ی ���ــ�اده 
���ــ���.  ���ــ�  ��ری  �ــ��� ��ی  ��و�ــ� 
������ �ــ��� ��ری ��ــ� ا�ــ� �� ���ا�� 
�����ــ� ای از ��ا����ی �ــ� و ���رت ���ــ� 
را �ــ� �ــ�� ��ا��ــ�، �� �����ــ� ا���ــ� ���. 
�����ا�ــ� در �ــ�رد ا����ب �ــ�����ن ��ــ��ر 
د�� ���ــ� و �� ��� ���ان �ــ��ب زده ��� 

.�����

 ���� ���� د���� �� ���ی �� ��ا��� ا���م د���و در ��ردش ���� ����

 ��م ��  ��م ��� ��و��

��وه راه ا��ا�ی ��� و��ر��ن را ���� ����
 

�� ا���� �ــ� ��ا��ــ� �� ���ــ� ��ــ� از راه ا��ازی 
��� و��ر ا���م د��� آ��� ����. در د���ی 
��� و��ر ا����� �� ��م «����� ����ل 
�������ــ�» Minimum Viable Product �ــ� 
�ــ� ا���ــ�ر (MVP )و�ــ�د دارد �ــ� �ــ� ���ــ� 
�ــ�ده ���� و ا���ا�� ���ــ� ���ــ� ���ــ�ل 
ا�ــ� �� ����� ��ی ا���� و ا������ �وی آن 
ا���ــ� ��ــ�ه ا�ــ�. در او��� ز�ــ�ن ���� 
ا�ــ� ����ــ� او��ــ� ���ــ�ل را ��ــ���� و آن را 
����� ���� (��ــ� ا�ــ� ��ــ�ز از ��ر ���� ��د 

���ون �����ه �����.)
��ــ�  ��ــ�ر  �ــ�  �ــ�  ا�ــ�  ا�ــ�  ����ــ� 
ح  �ــ� ���ــ��  �ــ�ای  �ــ�زار  �����ــ�ت  و 
���ــ��  �ــ��ره ��ی  (در  ��ــ� و��ر��ن 
���ــ� ��ــ� و��ر ��ز���ــ� ��م �ــ� ��ــ�ه 
ح ��ــ� و��ر آ�ــ�زش داده  آ��ده �ــ�زی �ــ�
�ــ�ه ا�ــ�) �ــ� �ــ���� ����� �ــ�ی ا��ــ�ی 
او��� ��ف ��ده ا��؛ �� ز���� �� ����ل ��د 
را �ــ�ای �ــ�وش ارا�ــ� ����� �ــ� �ــ�رت ���� 
����� ��� �ــ��� ��دم ���ر از �������ن 

ا�ــ����ل ��ا��� ��د. ��ز�ــ�ردی �ــ� از ��دم 
در ��رد ����� او��� �ــ�د د����� �� ���� �� 
�ــ�� ��� ��ا�� �ــ�د �� �� �� ���� ��ــ�� 
��� �وی ��ــ� و��ر��ن را ���ــ�� ���ــ� و �� 

��م ��ی ���� ��ی وارد ��زار ����.
��� د��ــ� از �ــ�اردی �ــ� در ا�ــ� ����ــ� ���� 
�� آن ���� ����، ��ــ�� ��دن ��ــ����ن 
��ف ا�ــ�. ز���� �� در ��ل ���� ����� 
او��� ��ــ��� از ��د��ن ����ــ�� �� ��و�� 
از ا�ــ�اد �ــ� ا�ــ���ده از ا�ــ� ���ــ�ل ����� 
دار�ــ�؟ آ�ــ� ����� ���ــ� �ــ� ��ا�ــ� ��ده ا�ــ� �� 
������ �� ارا�� �� د��� ������ �� ���ز��ی 
������ن ��ف ��ا�� ��ه ا��؟ �����ا�� 
���ــ� ا���ا ��ــ����ن �ــ�ف ��د را ��ــ�� 
���� و ��� ��ای �� د�ــ� آ�ردن ا�� ��وه 
و ��� �����ن ������ ���ی ����. ��� ���� 
����� ���ــ� در ����ل ��د ا��ــ�د ���� �� 
�ــ�ای ����ــ� �ــ�ف ��ــ��ر ���ــ� و ��ص 
���ــ�. ��� ���� د����� ��ز��رد�� و ���ات 

������ن ا��.

 او��� ����� وا��� ����ل ��ن را ����� ����

��ــ��� ��� �ــ� �ــ� ���ــ� ���ــ� ��ــ�د �ــ� �ــ� �ــ�دن ��م �ــ�ی اداری ����ــ� �ــ� راه ا�ــ�ازی 
��ــ� و��ری ��ای ��دش ��� ���د. ا�� �� ا���م ��ر��ی اداری ��ــ�� دا���، ���� ا�ــ� ��اغ 
و��� ر��� ��ای ا���م ��ر��ی ������ راه ا��ازی ��� و��ر��ن �����؛ ���ا ���� ا�� ����� را �� 
����� ����ا��� ���ی ����� ���ا�� ��د، ��� ���� ا�ــ� ا�� ا�� ��ا�ــ� را در ���ن ا���ای 

��ر �� ����� �� �����، ��د را در ���ض درد����ی �� ��ردی ��ار د���.
ا�� دارای �ــ���ی ��ری ���ــ��، ������ ��� ��� را ������ و ����ب ��� ����� ��د را در ���ض 
ا�����ت آ�� �� �� ��د و ���ن ���� ��ار ��ا��� داد. ا�� ��� ��ی ��ا�� �� در ���ن �����، 
در ��ر�� �� ��ــ� و��ر��ن را �� �ــ�رت ������ ��� �����، ���� ا�ــ� ���ا �� ا�� ��ــ��ت 

��ری �� ��ر���ا���ن ��ای �� ا����� و ���� و ���� ��ا��ی ��د از ��� ����� ���� و د��ر 
����ت ���دی ��ای راه ا��ازی ��������� ��ر ����. 

�����ا�� �� ��ر �� ���ا��� �� ����ا ���ه ����، ا���م ��ا�� اداری 
���� ���� �� ��د و راه ��اری ��ارد. ا�� ���� ���� ��ای ��دا�� 
����� �ــ�ی و��ــ� ر�ــ�� دا��ــ�، از ا��ا�����ــ�ن ا�����ــ� در ��رد 
و��� ���� ������ �� و���� ���� ��ی ���� را �� ���ه �� �����. 

ا�� ا�ــ�اد ���ــ�� �ــ�ای د����ــ� د�ــ���د ��د �� ا�ــ�س �ــ�ا�� 
��ا��� ����ه �وش ��ی ������ دار��.

 ��ا�� ادا�ی راه ا��ا�ی ��� و��ر را �� ����

او��� ����� وا��� ����ل ��ن را ����� ����

ا�����ت آ�� �� �� ��د و ���ن ���� ��ار ��ا��� داد. ا�� ��� ��ی ��ا�� �� در ���ن �����، 
در ��ر�� �� ��ــ� و��ر��ن را �� �ــ�رت ������ ��� �����، ���� ا�ــ� ���ا �� ا�� ��ــ��ت 

��ری �� ��ر���ا���ن ��ای �� ا����� و ���� و ���� ��ا��ی ��د از ��� ����� ���� و د��ر 

�����ا�� �� ��ر �� ���ا��� �� ����ا ���ه ����، ا���م ��ا�� اداری 
���� ���� �� ��د و راه ��اری ��ارد. ا�� ���� ���� ��ای ��دا�� 
����� �ــ�ی و��ــ� ر�ــ�� دا��ــ�، از ا��ا�����ــ�ن ا�����ــ� در ��رد 
و��� ���� ������ �� و���� ���� ��ی ���� را �� ���ه �� �����. 

ا�� ا�ــ�اد ���ــ�� �ــ�ای د����ــ� د�ــ���د ��د �� ا�ــ�س �ــ�ا�� 

آ�ــ� �ــ�ار ����� ا�ــ� ��رد �ــ� ا�ــ� ���� ���ــ� �� �ــ�� ���� 
ح ��ــ� و��ر و ������ ��ــ�ی ����  در آ���� ����ــ� �� ��� �ــ�
���ــ��. �� دوی ا�ــ� �ــ�ارد ا���ــ� ��ــ�ه ای دار�ــ�، �����ا�� 
���ــ� از �ــ�م اول �� ����ــ�ن ���ــ��. ا�ــ� در ا�� �ــ� ز���� �� 
����ــ� �����ــ� ���ــ� ا�����ــ� ��ا�ــ�� ���ــ�� و �ــ� �ــ�رت 
ح ��ــ� و��ر  وا��ــ� آن را آز���� و ��ر�ــ� ���ده ���ــ��، ��

����� ��ــ��� ���ی در ������ ��ا�� ��د. �ــ� ���� ���� ���� 
���� در ��ل ا�� ���� �� ��ر ��اوم آن را �� ���ر���� ����.

�� ا�� ا�ــ�س از ��ــ�ن ا���ا ا�ــ�ه ای �� �ــ�ای ��ــ� و��ر��ن 
ح ��� و��ر ���ده �ــ�زی ����. ������  دا��� را در ���� ��
�� ��ــ� �ــ�� ����� ا��ه �ــ� ��� ����ــ� ����� �ــ�ی ���� 
ج �ــ�����ن �ــ� ز���ــ� �ــ�  �ــ�رد ��ــ�ز و ��ــ� ����ــ� ��ــ��

��ــ� و��ر��ن �و�ــ� ����د، ���ــ��. �ــ�� ز���� �ــ� ����� 
آز����ــ� ������ــ�ن را �ــ����� و ��ز��رد�ــ�ی ����ــ� را در 
�ــ�رد آن د����ــ� ��د�ــ� و ����ــ�ات �ــ�رد ��ــ�ز را ��ــ�ا ��د��، 
ح ��ــ� و��ر را ��ز����ــ� و ا��ح ����. ������  ���دا ��
ا�ــ� در ا�ــ� ����ــ� �ــ� ا�ــ� ����ــ� ر�ــ���� �ــ� �ــ�ای ����ــ� 
ج ���ز �ــ� د����ــ� وام �����، �ــ����� ��اری ا�ــ�اد ��� ��  ����
�� �ــ�ع د��ــ�ی از �ــ�ب �ــ����� را دا���، �� �ــ��� �ــ�ای آن 

������ ���ی و ا��ام ����.

ح ��� و��ر و ������ ���� ��د را ���� ���� �� 

 ���ــ� دا�� ���ــ�ن ��ای 

آ��� ����ی

دا��

ا���د �����ت ���ه ��دی 
����ــ�  �ــ��  ���ــ�ی  و 
�ــ�  �ــ��� ����  ا�ــ�. 
�ــ� از ��را�ــ�ن ��ا�ــ� 
����ط �ــ� ا�� ��م �ــ����� 
�� �ــ���، �� ��ا��ــ� �ــ�ای 

����� و ر�� از ا�� ا�����ت ���ه �����.
��م ���ــ� �ــ�� ���ی ��ــ��ری از ا��ه �ــ�، 
ا�ــ��رت آپ ���� ا�ــ� �ــ� در دا��ــ��ه �� و 
��ا�ــ� ���ــ� ا��ــ�د �� �ــ��� �ــ� �ــ�د ���ــ� 
����ــ� دو��ــ� ا�ــ�. از ���ــ� ز���ــ� �ــ� ا�ــ� 
ا�ــ��رت آپ �� �ــ� �ــ��� ��ی دا�� ���ــ�ن 
����ــ� �� �ــ��� �ــ�ای ����ــ� و ���ری �ــ�زی 
د�ره �ــ�ی  در  �� ��ا��ــ�  �ــ�د  ���ــ�ل 
������ �ــ� در ��رك �ــ�ی ��ــ� و ��ــ��ری �� از 
���� ���� ��ا�� ارا�� �� ��د ���� ����، ���ا 
����� ���� ��ی دا�� ����ن را ا��ادی ا���د 
�� ���� �ــ� در �ــ�زه ����ــ� و ��و�ــ� ��د 

����� ����� و درك ����� از �ــ�ا�� ��زار 
و ��وش و ����� ���� ��ار��.

��ل �� �ــ� �ــ��� دا�� ���ــ�ن �� ����ــ� و �� 
���ــ�ل و ��وش ر�ــ��ه، و�ــ� ����� ��ی 

د��ــ�ی ا�ــ�. آ��ــ� در ��ــ�ص درآ�� ���ــ� از 
�ــ�وش ��� و ���ــ�ت دا�� ���ــ�ن ��ــ��ل 
ا�� �ــ�  ��ــ�  ��ــ���،  ������ــ�  �����ــ� 
ا�ــ� �ــ�ع �ــ��� �� در ��ــ�ص �ــ��� ��ــ�� 

�����ت �ــ�د ��ــ� ��ــ��ره ������ــ� د����� 
�� ���ــ� �ــ� �و�ــ� ���ــ� �ــ��� ����ــ� ���ــ� �ــ� 
�����ات دا�� ����ن ��ا�ــ�� ����. ���� �� 
���� ��ی دا�� ����ن ��ای ������ �����ن 

��ــ�ز �ــ� واردات ���ــ�� آ�ت �ــ�ص، ����ــ�ات 
آز����ــ���� د��� و �ــ� ��ز و ������� �� ��ف 
�����ــ� ����س دار�� �� �� ا�� ا�ــ�س ��� 
از �����ــ� از ��ــ�ق ����ــ�، ��ار�ــ� و �ــ�د 

���ر���� ���ه �� �����.
ا�� ��ز �� ���� ا�ــ� �����ن �� ا������ در 
���ص �و�ــ� ا�ــ�ر ����� ��ا�ــ�� ���ــ�� �� 
���ــ� ��ــ� در ا�ــ� ��ــ�ص ��ــ��ره را�ــ��ن 
د����ــ� �� ���ــ�. �ــ�ز��ن ��او�ــ��� ��ــ� در 
را�ــ��ی ����ــ� از ���ی ا��ا�ــ�، �ــ�ای ������ت 
راد�ــ�،  در  دا�� ���ــ�ن  ���ــ�ت  و  ����ــ� 
ا�ــ���� �ــ��� ��ی  و  ��ا�ــ�ی  ������ــ�ن 

۲۰۰ در�ــ� ا���� ��ــ� ��ــ���� در ��� ����� 
ا�ــ�. ا�� �ــ��� �� �ــ�ای ���ر ��ــ��� در 
�����ــ��ه ��ی دا��ــ� و ��ر�ــ� ��ــ���ت

 در ���ــ� �� ���ــ�. ��ــ� ��ــ���ت د��ــ� �ــ� 
���� ��ل �ــ��� ��ی دا�� ����ن �� ��د؛ 
��ا �� ��ان ��� ا�� و ��د و �� و ��ر��� و ��� 

در ��ر�� �� دا�� ������ َ��ی و �� ���� ��وی! 

 دا�� ����ن ��ن ���� �� �� ��ا���� دارد؟

 ��� �ـــــــ�آو�ی

�وش ����ـــــــ� ������ آ���ـــــــ� را 
��ـــــــ��� و ا���م ���ژه �� ����� �� ��� 

�وش ��ا�� ����� ��ـــــــ�ر در آن �� ���ل ��ی 
���� ����� ��ه ا��.

دا�� ����ن


