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دا�� و ����

ــ� ر�ــــ��ــــ� �ــــ�ی  ــ ــ��ـ ــ �ـ
�ــ�و�ــ� آ������� ا�� 
ــ�  ــ ــ ــ�� ــ ــ ــ�رگ � ــ ــ � از  �ـــــــ� 
ــ� ای و  �ــ��ــ� �ــ�ی ر�ــ��
������ ���ن ������ 
�ــ� �ــ�د. د�ــ��ــ� را ���� 
���ان از ���د��ی ����� 
و �ــ�ــ��ــ��ــ�ن �ــ��ــ� دا�ــ�ــ�، ا�ــ� ���� ���� 
����ل ���� ��ای ������ دارد �� �� ��ا�� ��ای 

��� و��ر��ی ���� ����ر آ��ز��ه ����.
وا�� د���ــ� ���ــ�ف آ��ــ� ���ــ�� �ــ�دم ��ــ�ر 
�� ���ــ� ��ــ� �ــ� �ــ��� �ــ��� ��������ــ� 
���ــ�؛ ���ــ� ���ــ� ��ــ� ا�ــ��د��، �ــ�رك 
�����ــ�، �ــ����زی و ��و�ــ��ه ا�ــ�. د���ــ� �ــ� 
���ر ����� �����ن �� ������، ا�������� 
از ���ــ�ا ����ــ� �ــ�ده ا�ــ� �ــ� ����ــ�ان را �� �� 
���ــ�� �� ��د ���� ��� �� ���. ��� �� ��ا��� 
در د���ی ������ د���� ���� ���ه ����، ��������� 
�����ــ�، �ــ� د���� ��ــ� (�ــ����زی د���ــ�)  ����ــ�، 
���ــ�ب  �ــ���� ��ی  و�ــ���  �ــ�  ��ــ�س 
�ــ�د را ���ــ�اری ���ــ� و ��ــ� ��ا�ــ� ��و�ــ� 
�ــ�د را �ــ� ��ــ�ر ا�ــ� �ــ���� �� ���ــ�ار ����. 
ا�����ــ��� �� د���� ��� ��ده �� �ــ�ری ��رگ 
و �ــ�دآ�ر ا�ــ� �ــ� ��ا��ــ�� ��ــ� از ده �ــ��� 
��درآ�� در د��� ����. در ادا�� �� ���� از ��ا�� 

������ د���� �� ��دا���.
�ــ�  ز���ــ�  ��ــ��ده:  �ــ����� ��ا�ی 
�ــ�ادرش،  ��ــ�اه  �ــ�  وا�� د���ــ� 
��� و��ر ���� ��������� را راه ا��ا��، ا��� 
���دی �� ������ ��ا�ــ�. ا�� �ــ��ر �� ������ 
�ــ����� ��اری در �ــ�زاری �ــ� ��ــ� ��ــ�ز �ــ� �ــ�ر 
��ی در آن ������ ��� ��� ���� �� �� د���� �� 
������ �ــ�د ادا�� د�ــ�. �� ����� او��� ا�ــ��ر، 
د���� ��ا��ــ� آ���ه ����ــ� را ��ای ��د ���ــ�� 
��ــ� ا�ــ� در ���� �ــ� ���ــ� ��ــ�د. �ــ�ف د���� 
���� ���ــ��ن �� �����ــ� ��د، �� �ــ� ���� 
�� ���ــ�.  �ــ�ی  را  ا�ــ�  ا�ــ�  �ــ�ای  �����ــ� 
�ــ����� ��اری �وی �ــ��� ��رك �ــ�ی د���ــ�، 
����� �� ����اده �� ���ا��� او�ــ�ت ����� را در 
آ��ــ� �ــ� د�ر از �ــ� ��ــ�ی ���را��ــ� ��ــ� از ا�ــ� 
�ــ����� ��اری �� �ــ�د. ��ــ� د��ــ� از ا������ــ� �ــ� 
ر�ــ� د���ــ� را ر�ــ� زد �ــ��ع �����ــ� در �ــ�زار 
����ــ�  �����ــ�  راه ا�ــ�ازی  �ــ�د.  ���� �ــ�زی 
ا�ــ��ب ��زی و ��و�ــ��ه ��ی ز���ــ�ه ای از د��ــ� 
������ ��ی د���� ��د��. ا�� د���� �� ��ا�ــ� 
��� در �ــ�زار ��������ــ� ������ ��ــ� ���� ��د 
���ــ� �ود ���ــ� ��ــ�رد ا�� ��ا��ــ� �ــ� ��رگ 

��دن ��زار ��د،  ������� را ر�� ����.
 �ــ�ف ر��ــ� �ــ� ��ــ���ی: �ــ� ����� �ــ�زار 
���ــ�ی  ر��ــ�ی  ��������ــ�،  ����ــ� 
����ن ����ــ�ر ����� �ــ��� ا�� را��ــ�د د���� 
در ������ �� ا�� ���� ��، ����ری ��د. د���� در 
����� اول ��ای �ــ��� ��������� �� �� ����ــ�ر 
��ــ��ری �ــ�د و �ــ�� �ــ��م آن را ���ــ� و �ــ� 
����ــ� ���ــ� ���������  �ــ�ی �ــ� ���ی اش را 
راه ا�ــ�ازی �ــ�د. ا�ــ� ا��ــ�ق در را��� �� ر��ــ�ی د��� 
���ــ�ن �ــ��ول، �ــ���س ���ــ� (�ــ�ز��ه �ــ�ی 
���� ��ی ��� ���ر��ن)  و ���ا���� ��� ا���د؛ 
�ــ� �ــ�ری �ــ� د���ــ� ��ا��ــ� ��ــ�م ���ــ� ��ی 
�ــ�دك و ���ــ�ان را از آن �ــ�د ��ــ�. ا�ــ� ����ــ� 
د���� ��� ر��ــ� را ��ف �ــ�د و ��� ��ی ����� 
��ا�� �ــ� ار��ــ�ن آ�رد �ــ� ���ا�ــ� ������ �ــ�د را 

����ش د��.
�� ��ا�ــ�  د���ــ�  دا���ن �ــ�ا��:   
دا���ن ����� ���. ���� ����ن ا�� 
��ف ���ــ� ���ــ�، ا�ــ� ���ــ� دا���ن �ــ�ا�� 
��ا���� د���� را �� �ــ���� ���� در ��ل د�ران 
����ــ� ��ــ�. �����ــ�زی، ������ــ� �ــ�ای ����ــ� 
��دن، �����ر دا�ــ���� ا����� و ����� ا��� در 
�ــ�  را  �����ــ�ن  ��ا��ــ��  د���ــ�  �وا�� �ــ�ی 
دا�ــ��ن ���� و�ــ�دار ��ــ�. در ���ــ�� د���ــ� 
��ــ�� �� ا��ی �� �� ����� �� ��ارد �����را�� 
و  دا�ــ��ن ��  ا�ــ��زه  ا�ــ�  ��� �ــ�د،  ��ــ� 
�ــ���� ���� را �� ���� ای ا����ب �� ��� �� 
��ــ�.  �ــ�ب  �ــ�د  �ــ�  را  ����ــ�  ���ــ���� 
��و�� �ــ�ی �ــ�ی و ����� �ــ�ت، �ــ��ه ��ی 
���ــ� ������ــ�دازی (��ــ� ���ــ�) و ا�ــ���ده از 
���ــ��� و آواز ������ری ا�� آ�ــ�ر را ا��ا�� داده 
ا��. ا���زه �� ���� �� �وا��، د���� �� ��ا�� 
�����ن �ــ� د�ر درآ�ــ� ��ــ� ��ــ�. ا�ــ� درآ�ــ� 
�ــ��� ��وش ��د ا��، �����ت �ــ���� ��ه 
��ا�ــ�س آن،  ������ــ�ی ����ه ������ و �ــ��� 
��د�ــ�ن در ��رك �ــ�ی د���� �� �ــ�د. �ــ�زار د���� 
��ا�ــ�س �وا�� �� �ــ�� �� ���د و �� ���� �� 

ا�� ���� ��� از ��� و��� �� ��د. 

�ر��ـــــــ�، در ا������� ����ا�� 
ُ
�� ��وس، �������� ��و�ـــــــ��ه ا������� آ���ون و �ـــــــ��� ����� ��� ا

ری ��رس (re:MARS) در ��رد ������ت ������ �ـــــــ� ����� �� ��ش ������ ���� ��د. ا�� �� 
����� او ��ای ��رآ���� ���� �� �� د���ل ����� ������ ����ار ����� ����� �� ��� آ��: 

«�� آن ���ی ��� ���� �� ��ار ���� ����� ���!»/ د������

ا�ـ��زه از ������ ����اره ای در ������ت ����� ��ـ���زی و ��ـ��� ����ـ� ا����ده �� ��د. �� ���� ����ر 
���د ���ـــــــ�� ����ری ��ی ����� و ��� و��� ���ـــــــ���� ���و�� ���� و ����ری ����� ����ری ��ای 
ح ا����ده از ����ت ����اره ای در �و����� ��ا��ا�� را �� ا�����اری �� آ��ز ��ده ا��. �� ا��  ا��ای ��

ح �� ا�����اری ����� ��. / ��م �� ا��س ا���ن ��ز��ران �� ���ان �����ت ا����ب و ��

���ه ���ی �و�����ی ���ر از ����ت ����� ����اره �� �� ��وس: �� آ��� ����� ��� ���،  ��� ����!

در ���ــ� ای �ــ� ���ــ� ا���ــ� ��ــ� و��ر��ی 
���� و ا�ــ��رت آپ ��ی ��ــ�ر ��ز�ــ�ی �� ��� 
و ���ــ� را �ــ��ی ��د��. ��ــ���� �����ــ��ه 
�ــ�آ�ری و ��ــ��ری �ــ� از ���ــ��� ۱۹ �ــ�داد ۹۸ �ــ� 
�ــ���ا�� �ــ�ر�� �ــ��ری، ���ون ���� و ����ری 
����ــ� ����ری آ��ز �� ��ر ��ده ��د، ���ر���� 
�� از ��را��ن ���ر ��ز �ــ� از ���� و ���دل ��� 
ا���ــ� ���ــ� ��م ��ــ� و��ر �ــ� ��ر �ــ�د ����� 
داد. ا��� ������ر، د��� ا�� �������ه در ���ص 
������ ��ی ا�����ــ� �� ��ــ� د�ره ����اری 
�ــ� ��م �ــ� �� ���ــ�: «��د�ــ� �� �ــ�ار �ــ��� در 
��� د�ره ���ــ�� در ا�� �����ــ��ه ��ــ�ر�� 
دا�ــ��� و ��ــ� از ۲۵ �ــ�ار ��زد�����ــ�ه ��ــ� در 
د�ره ��ی ��� از ا�� �����ــ��ه ��زد�� ��ده ا��. 
�� �ــ�ل ۹۵ ��ف ا��� از ����اری ا�� �����ــ��ه 
���ــ�� ا���ــ�ل ��ــ��ری از ��ــ�ر��ی ��ر�ــ� ��د، 
�����ا�ــ� از �ــ��� ��ی ��ــ��ر ��ر�ــ� ���ــ�دی 

��ای ���� در �����ــ��ه د��ت �� �� �� ار���ط 
��رد ���ز ��ای ا���ــ�ل دا�� و ��ــ��ری ��ز د��� �� 

����ران دا��� ��ا�� ��د.»
وی �� ا��ره �� ���ل ���ش �������ه از ��ل ۹۶ 
�� ا��ا��: «در دو �ــ�ل ���ــ�� ����� �����ــ��ه 
�� ���ــ� ��م ��ی ��آ�ری دا�� ��ــ�ر ����ف 
�ــ�؛ �� ��ری �ــ� در �ــ�ل ۹۷ از ��ــ�م ا�ــ�ای ا�� 
���ــ� ��م �ــ�ای �ــ��� در �����ــ��ه د�ــ�ت 
�ــ� ��ــ� آ�ــ� و �ــ�ود ۳۰۰ �ــ��� و ا�ــ��رت آپ 
�ــ���  ا�����ــ�  �����ــ��ه  �����ــ�  در 
دا�ــ���. ا��ــ�ل ا�� �����ــ��ه �� ��ــ�ر ��� 
از ۴۰۰ ���� دا�� ����ن، ا�ــ��رت آپ، ��رك ��ی 
��� و����ری و ���ب د���ه در ������ دو ��ا�� 
�ــ�ل ���ــ�� ����ار �ــ�.» �������ه ا��ــ�ل در 
�ــ� ��� ��زد�� از ���� ��، �ــ��� در ����اد�� 
و ������ ��ی ����� ����ار �ــ�. ��� ��ر در را��� 
�� ����اد��ی �����ــ��ه ا��ــ�ل ����ــ� �� ���: 

«����اد�ــ� در دو �ــ�� ��ــ�ری و �����ــ� ���ــ�ار 
�ــ���. ����اد�ــ�ی �����ــ� �ــ� �ــ�ف آ�ــ�زش و 
ر�ــ� ���ز�ــ�ی ��ــ��ن �ــ�زه ��ــ� و��ر در ���ــ� 
�ــ���ا�� �� و �����ه �ــ� ارا�ــ� �ــ���. �����ــ� 
�ــ�ف از ���ــ�اری ����اد��ی ��ــ�ری ا��ــ�د ار���ط 
���ن ا��ه ��دازان و ���� �� ��ف ���ری �ــ�زی 
ا��ه ��ی ������ و ������ ر�� ���ز��ی ����د 
در ��ــ� ���ــ� �ــ� ���ــ�اری ���� �ــ�ی �ــ� 
����ت ���� ��د �� در ���� ��� ����اد �� 

��ز��ی ����اری �������ه ا��ا�� ����.»

 ا���د ���ی ���� ��ای ����ا�ی ار���ط 
در ���ــ�� ا�� �����ــ��ه ������ ��ی ���� ��� 
��ای د������ ���� �� ا��اف ا��� �������ه در 
��� ����� �ــ�ه ��د. ���� ����� ��ــ��ری ����� 
��ای ����� ����ری ��ی ��ز ����� وا���� ���زی 
را ��ای ��زد��������ن ��ا�� ��د. ��� ا�����ان 

��ای آ�ــ���� ����ا�ــ�ن �� ���ی ��ــ� و��ر��ی 
ا�ــ��زی در ��ــ� ����ــ� �ــ� �ــ�د. �����ــ� ��ــ� 
��ــ�ی ا�ــ��ا�� �ــ�ای ا��ــ�د ار��ــ�ط و ����ــ� 

����� ���ن ���� ������ن ����� �� ��د.
از د��� ������ ��ی ����� �������ه �� ��ان �� 
���� �ــ����� ا�ــ�ره ��د. در ��ا��ان �����ــ��ه، 
��د�ــ�  ���ــ�ی  ا�ــ�ه  ����ــ�ن  �ــ�  ا�ــ�ادی 
�ــ� ا�ــ��رت آپ ���� �ــ� �ــ� د��ــ�ل �ــ����� ��ار 
����ــ� �ــ�ای ���ــ�� ��� و��ر�ــ�ن ��د�ــ�، 
�� ��ا��ــ��� در ��ــ��ه �����ــ��ه در��ا�ــ� 
�ــ�د را ��� ���ــ� و �ــ�ای ارا�� ��� و��ر�ــ�ن �� 
�ــ����� ��ار آ�ــ�زش �����ــ�. از �ــ�ف د��ــ� ا�� 
در��ا�ــ� �� ��ــ� از �����ــ��ه �� در ا���ــ�ر 
������ ��اران ����ق ��ار ���� و �� ا�� ����� 
�ــ� ار����� او��ــ� ��ــ�ن ا��ه �ــ�داز �� ا�ــ��رت آپ 
و �ــ����� ��ار ا�����ــ� ���ــ�ار �ــ�. �ــ�ای ����� 
�و در �و ��ــ�ن ا�ــ� ا�ــ�اد ���ــ� ای �ــ� �ــ�م «���ــ� 
�ــ�����» �� ����ــ� ��ــ��� ���� �ــ� �ــ�ای ا���ن 
���ــ�� و ���� �ــ�ی ��ی �ــ� �ــ� �ــ� ا���ح 
����اری ����ت B2B در ���ی �������ه ��ا�� 
�ــ�ه ��د. �����ــ� ا��ق ���� ��ــ� �ــ�ای ����اری 
���ــ�ت ��ــ�ری �ــ�ای ا��ــ�د ار��ــ�ط او��� �ــ� از 
��زد�ــ� �ــ��� ������ن از ���� �� در �����ــ��ه 
����ــ� �ــ�ه �ــ�د �ــ� در �ــ�رت ��ــ�ز ���ا��ــ� در 
���� ������ د����� ������� و ���ه ����ری 

و �������ن را ���� ����.
از د��ــ� ا������ــ� �ــ� �ــ� ��ــ�ان ��ــ� ����ــ� 
�����ــ��ه در ��ــ� ����ــ� �ــ�ه �ــ�د، ا���ــ�ص 
���� ای �ــ� ����ر�ــ� �� ��ــ�ن �����ن ��ــ� و��ر 
�ــ�د. �ــ��� ������ن �� ��ا��ــ��� �ــ� ��ا��ــ� 
�ــ� ا�ــ� ���ــ� در ���ــ� ���ــ�ت ۳۰ د���ــ� ای از 
����ت ��ــ��ره ای ا�� �����ن ����ردار �ــ���. 
در ����� ����اری ا�� �����ــ��ه، �� ���� 
��ــ��ر و ��ــ�ل در �ــ�زه ��ــ� و��ر��ی ���ــ� 
��ــ� ����ــ� ��ــ� از ����ری �ــ�ی ���ــ� ��د 
�و����� ��د�ــ�. ������ از ��ز �� �ــ��� او��� 
���ــ� �ــ�آ�ری آ�ــ�� و ا������ــ�� ��ــ� در ��ــ�ر 

�������ه ا������ ����ار ��.

 ا��م آ��د�� ��ای ����� ���ی 
��� و��ر��ی ����

در ��ــ�ر ا�ــ��رت آپ ��ی ���ــ� ، ���وق �ــ�ی 
و  ��و�ــ�  ��ــ�وق  ����ــ�  �ــ����� ��اری 
����ری دا��ــ��ه ��ــ�ان، ���� �ــ�آ�ری ���ــ� ر��ه 
و �ــ��ب د���ه ��ی ���ــ�د دو��ــ� و ����ــ� 
����ــ� �ــ��ب د���ه ��ی وا��ــ�� �ــ� ���� �ــ�ی 

����� �� �ــ��ب د���ه ��ی ����� 
����� در ��زه ��ی ����� ����ری، 
در  ��ــ�   ... و  ��� �ــ�  ���ــ� ����ری، 
�����ــ��ه ا������ �ــ�ای ا���د ��ــ�� 

����ــ� �� ����ر ر�ــ� ��ــ� و��ر��ی 
دا��ــ� ���ــ� ��ــ�ر دا�ــ���. ���ــ��ه 
��ــ� و��ر دا�� ����ن ���ــ�، ��� 
از ������ ���� ا�� �� �� ����ری 

��ــ��ری  و  ���ــ�  ���و�ــ� 
����� ����ری، ��� ����  

و  ����ــ�  �ــ����� ��ار 
غ ا�����ــ�ن  ���ــ� از ���

دا��ــ��ه  ا�ــ��دان  و 

����ــ� �ــ���، آ�ــ�ده ارا�ــ� ���ــ�ت ����� �� 
���� ��ی دا�� ����ن و ����ر ������.

�ــ�ف ا��ــ� از ا���د ا�ــ� ���ــ��ه ��د�ــ� آ�ردن 
ا�ــ�ای ز���ــ�ه ���ــ� ��م ��ــ� و��ر در ��ــ�ر 
������ ��ای ا��ا�� ����� ���ن ا�� ا��ا و ر�� 
�ــ��� �� ��ــ� و��ر��ی ���ــ� در ��ــ�ر ا�ــ�. 
���ــ�اری ����اد��ی ����د ��ــ� و��ر، د�ره ��ی 
آ��ز�� ����� �� ���ز ��� و��ر��ی ��ز و ����اری 
���ــ� ار����ــ� ��ــ�ن ا��ه �ــ�داز و �ــ����� ��ار از 
���ــ� ������ �ــ�ی ا�ــ� ���ــ��ه دا�� ���ــ�ن 

ا��. 
�ــ�  ���ــ�دی  �ــ��ب د���ه  ��ی  ��ــ�ر  در 
در ز���� �ــ�ی ����ــ� �����ــ� دار�ــ�، ��ــ�ر 
�ــ��ب د���ه ���� �ــ� در �ــ�ل �ــ� و �ــ�ل دادن 
��ــ���،  ��ــ�ان  از  ج  �ــ�� ��ــ� و��ر��ی  �ــ� 
��ــ�ازن  ����ــ�  و  ر�ــ�  ������ــ�  �� ��ا�ــ� 
��ــ� و��ر��ی ���ــ� در ��ا�ــ� ��ــ�ر ���ــ�. 
از  ��ــ�  ��دو�ــ�  دا�� ���ــ�ن  �ــ��ب د���ه 
ج از ��ــ�ان ا�ــ�  ���ــ� �ــ��ب د���ه ��ی �ــ��
�ــ� او��ــ� �ــ��ب د���ه دا�� ���ــ�ن در �ــ�ق 
���ر ���ــ�ب �� �ــ�د. ا�� ������ �����ن 
از ��ــ�ن ۴۰۰ در��ا�ــ� از �ــ�ف ا�ــ��رت آپ ��، 
ده  و  �ــ�ده  �ــ��ب د��  را  ۳۴ا�ــ��رت آپ 
ا�ــ��رت آپ، ��و�ــ� ���ــ� ا�� ������ ا�ــ�. 
ا�� ���ب د���ه در ��زه ر����، ��زی و������، 
����ت ���ی و ��د�ــ��ی و ������ آ��زش 

��زا����� ����ا ������ �� ����. 
ا�ــ� �����ــ� �����ــ� در ��ــ�ر �����ــ� �ــ� 
�ــ� ا�ــ��رت آپ ��ی در �ــ�ل �ــ��ب د�� ارا�ــ� 
�� ��ــ�، ���ــ�ت آ��ز�ــ� و ���ــ�اری ����اد�ــ�ی 
������ �ــ�ی  ����ــ�  در  ��ــ�  را  ��ــ� و��ر 
�ــ�د �ــ�ار داده ا�ــ�. ��ــ� ����ــ�، ���ــ� �وا�ــ� 
�ــ�  دا�� ���ــ�ن  �ــ��ب د���ه  ا�ــ�  ����ــ� 
��م �� �� ����: «�� در ��ــ� دا��� �� �ــ�ل ۱۴۰۰ �� 
ا����ار���ــ� �ــ��ب د���ه �ــ�ق ��ــ�ر ����ــ� 
�ــ��� و ����ت �ــ�د را �ــ�ای ��ود �� ��ــ�ر��ی 

��ر�� ���ن ������ ا��ان ����� د���.»
 ا�ــ� �ــ��ب د���ه �ــ�ل دو�ــ� ا�ــ� �ــ� در 
�����ــ��ه ا�����ــ� �ــ��� �ــ�ده و �ــ� ����ه 
�����، ا�� �������ه از �������� �������ه �� در 
��زه �ــ�آ�ری و ����ری ا�ــ� و �� ���� ��ا��ــ�� 
ر�ــ��� �ــ�د را �ــ�ای �ــ�ب ا�ــ�ای ��ــ�ل در 
���ــ� ��م ��ــ� و��ر ��ــ�ر ا���م د��. و��د 
���� ����ــ� ا���ن ���ــ�اری ار���ط ��ــ� ����ن 
�ــ�زه ��رآ����ــ� و �ــ�آ�ری را �ــ� ��ا�ــ� ��ــ��� 

 .��� ��

���� در ��زه   ا���� ��ای و�ود �� ���� ���ی از ����اده ��رگ ���ــ� ��م ��ــ� و��ر ���ــ� �� ��ا�� ���� ��� �� ا��ا�� ا����ت و آ

��� ا����ن ���ا��

دا�� و ����

��ــ� و��ر��ی ���� و ��آورا��؛ و���� در ا�� ���ی ��رگ ۹۰۰۰ �������� ��ش آب و ر�� در �������ه ��� ا����� ���� ��ای ���� ز�� 
�� ��ف ����. ا���� ��� در ����� ��ــ���. ��� �� د���ل ارا�� ا��ه ���� �� �ــ����� ��اران ��ای ��ب �ــ����� و ��ن �����ن �� 
��ــ� و��رش، د���ی ��ای �ــ� و ��ل دادن �ــ� ا�ــ��رت آپ ��ی ���� و ���ــ� ���ــ� ای زده، ���� �� �����ــ�ه ������ ای از �ــ��� ��ی 
دا�� ����ن ��ــ��� �� ���ر �� �� ��ا��� ����� �� ����ــ� ��ای ���ك ��ــ� و��ر دا�� ����ن ا���د ����. ا�� دا�ــ��ن �� ���� 
���� �� ��� ��� �ــ�د!  ا���� ا�� ���ــ� ا��ه ای ���ا�ــ� �ــ����� ��ا�ی را ������ ���، ��ای ���� �ــ�ی ��ی �� دور از ����� �ــ��� 
��زد��، ا���� �ــ�ی ����� �ــ�ه در ���ــ� ای از ا�� ����ــ�، ��ی ���ــ� ��ای ���� �ــ�ی �و در �و �ــ�. ��و�� �ــ�ای ا��ا�ــ� دا�� و 
ح ��ی ��د را ��ای ارا�� �� ������ ��اران ���� ���  ���ر���ن در �و��اد��ی آ��ز�� ���� �� ����. آ���  �� �ر�� �� ��د�� و ����� ��
ار��ل ��ده ��د��، ��� در ���� ای در ���� د���ی از �ــ��� �� ������ ��ار��ن ����ت �� ���� و ���ــ���د��ی ���ی را رد و ��ل �� ����. ا���� ��� ����ا��ن و 
��ان ������ �� ���ز وارد د���ی ��ــ� و��ر ��ــ�ه ا�� ��ــ� از ��� �����ده ا��. �و��اد�� و ���ــ�ت آ��ز�ــ� ���دی ��ای ا���د د����ه ����ــ� از ���ــ� ��م ��ی 
��آورا�� ��ــ� و��ر ��ای دا�� آ��زان در ��ل ����ا�ی ا�ــ�. از ��م زدن ���ن ا�� ��� ���� ����وت و �� ا��ه ���� �ــ�ه ا��؟ در �� ���� از ا�� �������ه، 
����� ��ای ا���ا�� و ����ا�� و ا���ن ���دل ��� �� ا��اد د��� ����� ��ه ا�ــ�. ا���� ��� ��� ��ای ��ورش ا��ه ��ی ��ب و راه ا��ا�ی ��� و��ر��ی ������ 

و��� ������. �� ������ �������ه ��� ا����� ��آو�ی و ���و�ی (INOTEX 2019) ��ش آ����!

��م �� از ��ل و ��ای ���� �� ���� ��م ��آو�ی ���ر
در ������ �������ه ��� ا����� ��آو�ی و ���و�ی(ا������ ۲۰۱۹) ��ارش �� د��

����� ز����ه ��� و��ر

��ای ����� �و در �و 
���ن ا�� ا��د 

���� ای �� ��م «���� 
 ����� �� «������

����� ���� �� ��ای 
ا���ن ����� 

و ���� ��ی 
��ی �� �� �� 

ا���ح ����ا�ی 
����ت B2B در 

���ی �������ه 
��ا�� ��ه ��د

ا���ل �������ه 
ا������ �� ���ر 
��� از ۴۰۰ ���� 

دا�� ����ن، 
ا���رت آپ، 

��رك ��ی 
��� و���و�ی و 
���ب د���ه 

در ������ دو 
��ا�� ��ل ����� 

����ار ��

��� و��ر

در ���� ������

����� ���ی �������ه ا������ �� ���� �� ر����� �� ��ای ����� ا��ه ��ی 
����را�ــ� و ا�ــ��رت آپ ��ی ���� دارد �ــ� �����ه ���� ��ای ارا�ــ� �����ت ا�� 
�ــ��� �� �ــ� ���ــ�� آ��ــ� را ��م ا��ار ���� ��ــ��� �� داد�ــ� �ــ� در ��زه ��ی 
�����ــ� ����� ���ــ� �ــ�اد ��و����� �ــ�زه، ���� ��ــ���� ���ــ��ت ����� 
��ــ���زان، �ــ�زار آ���ــ� ���ــ� و �ــ�وش ����ــ�ات دا��ــ�، ��م ا�ــ�ار ���ــ��� 
����� ��ای �����ل دو�� �� و ������ ��م ا��ار���� �� �� ����ی وا���� 
���زی ��ا�� �ــ�ه ا�� و ��ای �ــ�����، ��ر ���زی از ���ن ��ی ������ ���ر 

�� ا����ده ��ی ���� ��ا�� ��ه ��د��. 

 ���ل دا�� ����ن ��ت ��������
ا�ــ��رت آ��  ���� �ــ�ی  از  ��ــ� 
�������ه �� �� ���اه ������ 
�ــ�ای �ــ�ب �ــ����� ��ار در ا�ــ� 
�ــ�د،  �ــ�ه  ���ــ�  �����ــ��ه 
ع ���� �ــ�ت ����ی آ��ده  ����
�ــ�ت  ا�ــ�  ����� �ــ�ی  از  �ــ�د. 
ا�ــ� ا�ــ� �ــ� ��ــ�زی �ــ� ��ا�ــ� 
آ��ده �ــ�زی ����ــ� ا���� �ــ�دن 
���ــ� �ــ� �ــ���ن و آب �ــ�ارد و ��ــ����� و ���و�ــ� آن ��ــ�ر ��ا�ــ� ��ــ�� 
ع ا�� �ــ�ت د���ره  �� ��ت ��ی �ــ��� ���ــ�� ا�ــ�. �����ــ� ������، ���ــ�
��ا��ی ا�ــ���ده از «��ت �ــ�� �����ر���» �� ��م �� �� ���ــ�: «ا�� ��ت 
دو�ــ��ار ����ــ� �ــ�ای د��ار���ــ� �ــ�����ن ��ا�ــ� �ــ�ه ا�ــ�. در �ــ�ل 
���� ��ت ��ی ����� د���ی ��ای ������ری و ��� ����ش ��� از ���� 
��ت ��ــ�� ��ده ا��. �����ا�� ��ــ��ی �� را��� �� ��ا�� ��ت ��رد ���زش 
را �� ��رت آ��ده ���� ��ده و �� ا�� ����� �ــ��� ���ژه ���ــ�زی �� ��ز�ــ�زی 
�� ��ا�� ����� ��ا�� ر��. از ���� �� د��� �ــ���� ��ر �ــ� ا�� ��ت، ���اد 
���وی ا��ــ��� ��رد ��ــ�ز در �ــ��ژه ���ــ� ��ا�� ���� �ــ� در ����ــ� ���� 

���� ���� ����� ��ود ۳۰ در�� در ����� �� ���ژه �� ��د.»
ا�� ����ل در �ــ�ل ���� �� ��ــ�ان �����ــ� دا�� ����ن �� ��� ر�ــ��ه 
ا�ــ� و در ��ل ���ــ� ���ان ����� ����ــ� آن �� �ــ�رت ��زا�ــ� در ��ود ۲۵۰ 
�� ۵۰۰ ������م ا�ــ�. �����ــ� در ادا�ــ� �� ا��ا��: «�ــ� �� د���ل ��ب �ــ����� 
��ای ا��ا�� ��ان �����ی �� ��� از دو ُ�� در ��ز ��ای ر�� ���ز��ی ���� ��� 
���ان ��ــ��� و در ��ر�� �� ���ا��� ������ ��د را ��ــ��ش د��� ���ر 
��ر�� �� در �ــ��� �ــ����ی ��ــ�ر ��� ��ا��� دا�ــ�.» ���ــ��ت ��آ�را�� 
د��ــ� ا�� ��رآ���ــ� ا��ا�� در ز���ــ� ������ن �ــ�زی در ��ل ���ــ� در ��ا�� 

��� ا���اع ����� و �� �ودی �� ����� ����� ��ا��� ر���.

�� ���و�ی ��ی ����� د���  ���و�ی  ا��ا�� ����م �� ������

����ری وا���� ا��وده (Virtual Reality) ا�� ��ز�� �� �ــ���� و�� ���ــ��� 
در �ــ�ل ���ــ�وی و ���ــ�� در ��ــ�ر��ی ���ــ�� ����� ا�ــ�. ا�ــ���ده از 
ح و در ����  ���� ��ی آ��زش ���ــ�� و ��ا�� �� ��ز�� در د���ی ����ری ���
از ��ــ�ر�� �ــ� ا�ــ����ل ���� ���� �و �ــ�ه ا�ــ�. �ــ��� ���ــ� ���ــ� ��ا��� 
��و�ــ� از ��و��ــ��ان دا��ــ��ه ��ــ�م ���ــ�� دا��ــ��ه ��ــ�ان ��ــ��م �ــ� 

��ــ�ر��ی ���ــ�� ����� ���� �� ����� ��م ا��اری �� ���ــ�ی وا���� ���زی و 
وا���� ا��وده ��ای ���� �ــ�زی آ��زش ��ی ��رد ���ز ���ــ��ن و ��ا��ن در 
���� ر�� دا����ه ���م ����� ���ان �ــ�ه ا��. �� ���� د��� ����� �����، 
��� ��ــ�ت ���� �ــ�وه �� ا��ژا�� دا��ــ��ه ���م ���ــ�� ��ــ�ان، در ��ل 
���� ا�ــ� ������ ���ــ� ������ دا��� ا�ــ� �ــ� در ��زه ���ــ�� آ��زش 
��ا�� �� ����ی وا���� ��ــ�زی در ��ل ������ ا�ــ�. وی در���ص ���ه 
��ا�� ا�ــ� ��م ا��ار �ــ� ��م �� �� ����: ������ــ� ��ی ��رد ��ــ�ز ��ای ��ا�� 
ا�� ��م ا�ــ�ار را �����ــ�ن دا��� ا���م داده ا�ــ� و در ��ا�� ����ــ� آن ا���ی 
���ت ���� دا��ــ��ه ��ــ�م ���ــ�� ���ان ��ــ�ر�� دار�ــ�. �� ���ــ� د��� 
����ی آن ���� ��ی ا�ــ����ارد ���م ���ــ�� ا�ــ� و از ���ظ ���� و آ��ز�� 
�ــ�رد ����ــ� ا�ــ��دان دا��ــ��ه ��ی ��ــ�م ���ــ�� ا�ــ�. وی در ادا�ــ� در 
���ص ���� ا�� ����ل ��ــ�� �� �����  ��ر�� �� ا��ا��: در ��ل ���� 
���ــ� ���م �ــ�ه ا�ــ� ���ــ�ل ��ا�ــ� �� �ــ�م �ــ� �ــ� ��ــ�رم ����� ��ی 
��ر�� ا�ــ�. از ���� �� ���� �� ا�� �� ا���ن ������ــ� آن را در ا����ردا���، 
�� ��ا��� �� ا�ــ�س ���ز و �ــ��رش ��ــ��ی ����ل �ــ�رد ��ــ� را ارا�� د��� 
�� ا�� ���ــ�ع ��� ��ای ��ــ����ن �� �ــ� ���دی از ��ــ�ظ ���� ��ــ�ون �� ���� 

��ا�� ��د.
���ــ� ����ری ���ــ� �� ��ا�ــ� �ــ� �ــ� ��ــ�دی در ا��ا�ــ� ��ــ�رت دا��ــ����ن 
���ــ�� و ���ا���ــ�� ���ــ� ���ــ�. ا�ــ� ��ــ� ��ــ�ت ���ــ� دا��ــ��ه ��ــ�م 
���ــ�� ��ــ�ان ����ــ� �� ��ــ�: ا�ــ� ��م ا�ــ�ار ا�ــ��ن ��ــ�ار ��ــ� را �ــ�ای ����� 
��ا�� �� ��ــ�. ������ �� ��ا�� �����د ����� را ��ــ� در ����� ��د ����اری 
��ــ�. �ــ� ا�ــ� ����ــ� ا�ــ��دان �� ��ا��ــ� از ا�ــ� د�ــ���ه �ــ�وه �ــ� آ�ــ�زش 
دا��ــ����ن �ــ�ای آز��ن �ــ�ی ���ــ�� ��ــ� ا�ــ���ده ���ــ�. �����ــ� ا�ــ��ن 
���ار آ���� �� ����� در ��رت ��� در ��� ��ر و��د دارد �� �� ��ا�� ���ی 

����� را ��ش زد ��ده و ���ر�� را ار��� �����.
در �ــ�ل ���ــ� ا�ــ� ���ــ�ل در دا��ــ��ه ��ی ��ــ�م ���ــ�� ��ــ�ان، ا�ــ�ان، 
�ــ���ود و ���و�ــ� ��� ا���ــ� دا��ــ��ه ��ــ�م ���ــ�� ��ــ�ان در �ــ�ل 
���ه ��داری ا�ــ�. ������ �ــ��رش ���� ��ای ��م ا��ار��ی ��ص �� ا��س 

���ز ��وه آ��ز�� ������ ��� در ��ل آ��ده ��زی ا��. 
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�ر��ـــــــ�، در ا������� ����ا�� 
ُ
�ـــــــ��� ����� ��� ا

������ ���� ��د. ا�� �� 
آ��: �� �� د���ل ����� ������ ����ار ����� ����� �� ��� آ��: �� �� د���ل ����� ������ ����ار ����� ����� �� ��� آ��: 

ا�ـ��زه از ������ ����اره ای در ������ت �����
���د ���ـــــــ�� ����ری ��ی ����� و ��� و��� ���ـــــــ���� 

ح  ا��ای ��
ا��س ا���ن ��ز��ران 

���ه ���ی �و�����ی ���ر از ����ت ����� ����اره �� 

و  ��و�ــ�  ��ــ�وق  ����ــ�  �ــ����� ��اری 
����ری دا��ــ��ه ��ــ�ان، ���� �ــ�آ�ری ���ــ� ر��ه 
و �ــ��ب د���ه ��ی ���ــ�د دو��ــ� و ����ــ� 
����ــ� �ــ��ب د���ه ��ی وا��ــ�� �ــ� ���� �ــ�ی 

����� �� �ــ��ب د���ه ��ی ����� 
����� در ��زه ��ی ����� ����ری، 
در  ��ــ�   ... و  ��� �ــ�  ���ــ� ����ری، 
�����ــ��ه ا������ �ــ�ای ا���د ��ــ�� 

����ــ� �� ����ر ر�ــ� ��ــ� و��ر��ی 
دا��ــ� ���ــ� ��ــ�ر دا�ــ���. ���ــ��ه 
��ــ� و��ر دا�� ����ن ���ــ�، ��� 
از ������ ���� ا�� �� �� ����ری 

��ــ��ری  و  ���ــ�  ���و�ــ� 
����� ����ری، ��� ����  

و  ����ــ�  �ــ����� ��ار 
غ ا�����ــ�ن  ���ــ� از ���

دا��ــ��ه  ا�ــ��دان  و 

���ــ� ��م ��ــ� و��ر ��ــ�ر ا���م د��. و��د 
���� ����ــ� ا���ن ���ــ�اری ار���ط ��ــ� ����ن 
�ــ�زه ��رآ����ــ� و �ــ�آ�ری را �ــ� ��ا�ــ� ��ــ��� 

 .��� ��

��� و��ش ا���رت آپ ��ی ���� 


