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یل
حل

ت من برای نسلی هستم که بسیاری از افراد داوطلبانه یا با پرداخت پول، در رسانه حضور 
پیدا میك‌ردند. به یاد دارم به زور به مهمان‌ها هدیه می‌دادیم و آنها قبول نمیك‌ردند. 
خیلی كم پیش آمده برای برنامه‌هایی كه طراحی آنها را به عهده داشتم برای دعوت از 

مهمان پولی پرداخت كنیم، چون با برنامه ریزی و با خردی هوشمندانه جلو رفتیم

 به نظر شــما به چه دلیل در برنامه‌های گفت‌وگومحور 
حــال حاضــر تلویزیــون از دســتمزدهای بــالا بــرای حضور 

چهره‌های مشهور استفاده می‌شود؟
 ایــن ســؤال را می‌توانیــم بــه طــور مثــال دربــاره دكــور 
یــك برنامــه گفت‌وگو‌محــور هــم بپرســیم. چــرا بــرای 
برنامــه‌ای كه نیــاز به یك دكــور عظیم نــدارد پــول زیادی 
ج می‌شــود؟ ایــن جــواب چرایی‌هاســت كــه رفتــار  خــر
رســانه‌ای مــا را توجیــه می‌كند. اگــر بــرای هر جزء رســانه 
ایــن  باشــیم  داشــته  چرایــی  و  هدفگــذاری  دلیــل، 
چگونگــی قابــل توجیه اســت. بیشــترین اتفاقــی كه در 
حــال حاضــر می‌افتــد ایــن اســت كــه ایــن چگونگی‌ها، 
 فرم‌هــا و ســاختار‌ها مبتنــی بــر چرایــی دقیــق نیســت و 

بــه همیــن خاطــر اســت كــه تــا كوچك‌تریــن اتفاقی 
می‌افتــد، حكــم كلی صــادر می‌شــود كــه حضور 

همه بازیگران در برنامه‌هــای تلویزیونی بد 
است، درصورتی كه در واقعیت و به طور 

كلی این موضوع بد نیست.
 حرف شــما درســت اســت، ولی 

زمانی كه تلویزیون در دیده شــدن 
نقــش  هنرمنــدان  ایــن  بیشــتر 
به‌ســزایی دارد بــه چــه دلیــل باید 
آنها این رقم‌ها را برای حضور خود 

طلب كنند؟
حرمــت امامــزاده را متولــی دارد! 

مــا اگــر اعتمــاد بــه نفــس رســانه‌ای 
داشــته باشــیم و فرد بــه درســتی و در 

جایــگاه واقعــی خــود یــك برنامه‌ســاز و 
تهیه‌كننــده باشــد، در آن صــورت اســت 

كــه ایــن اتفاقــات نمی‌افتــد و پــول هنگفتــی 
برای حضــور یــك مهمــان در برنامــه‌اش پرداخت 

نمی‌كنــد. اگــر تهیه‌كننــده فــردی غیر‌حرفــه‌ای، 
جــوان و تــازه‌كار باشــد و از دیــدن یــك چهــره‌ 
مشــهور ذوق‌زده شــود و اگــر پولــی هــم كــه 
در اختیــار دارد بیشــتر از وظیفــه‌اش باشــد، 
برای تحقق میل خــود از بازیگرانــی با رقم‌های 

بــالا اســتفاده می‌كنــد. اگــر تهیه‌كننــده فــردی 
مولف باشد قطعا تمام ســتارگان دوست دارند 

بــا آن تهیه‌كننــده كار كننــد و پولــی بــرای حضــور 
در برنامــه‌اش طلــب نمی‌كننــد. كاركــرد اغواگــری كــه 

ستاره‌ها را مجبور می‌كند پول بیشتر طلب كنند.

 بــرای بخش‌هــای دیگــر یــك برنامــه هــم ایــن میــزان 
هزینه می‌شود؟

خیر، متاســفانه این‌گونه نیســت. همه اجزای سیستم 
بایــد درســت باشــند و شــما اگــر ســتاره‌ای فوق‌العــاده 
بیاوریــد كه او پشــتوانه تحقیقاتی و دورخیــز محتوایی و 
تیم فكری عمیق پشــت ســر نداشــته باشــد، آن ستاره 
حرام می‌شــود و كاركــرد خود را ازدســت می‌دهــد. مانند 
بســیاری از برنامه‌هایــی كــه در ایــن مــدت مشــاهده 
كرده‌ایــم. اگــر نویســنده یــا حتــی نورپــرداز و كارگــردان 
موفق در برنامه حضور نداشته باشد به كسی كه جلوی 

دوربیــن می‌نشــیند ظلــم كرده‌ایــم. در برنامه‌ســازی و 
مدیریــت فرهنگــی مــا ســه وجــه مدیریــت محتوایــی، 
كنیــم.  لحــاظ  بایــد  را  عاطفــی  و  اجرایــی   مدیریــت 
بــرای برنامه‌هایــی كــه از روی ذوق زدگــی روی آنتــن 

می‌روند متاسفم!
مــن اگــر بدانــم چــه معنایــی می‌خواهــم ایجــاد كنــم و 
هدفگــذاری داشــته باشــم ایــن مســائل مختلــف را در 
ح و برنامه  كنار هم می‌چینیم و بر اساس یك برنامه، طر
نهایی را می‌چینم، نه این‌كه ذوق زده دو صندلی بگذارم 
و یك مجری و یك چهره معروف را بــدون توجه به آورده 
یا ارزش افــزوده‌ای كــه ایــن فــرد دارد رو به روی هــم قرار 
دهم. اگر این چهره معروف ارزش افزوده‌ای دارد مرحبا 
كــه باعــث شــدید او در ایــن برنامــه حضــور داشــته 
باشــد، ولی اگر غیر از این باشــد و چهره مشهور 
فقط برای دریافت پول در یك برنامه حضور 
داشته باشد مردم این موضوع را لمس 
خواهنــد كــرد. مــن بــرای برنامه‌هــای 
كــه پختــه نمی‌شــوند و براســاس 
یــك ذوق زدگــی روی آنتــن می‌روند 

تاسف می‌خورم.
 منظــور از ذوق‌زدگــی رســانه‌ای 
چیســت؟ بــه چــه دلیــل رســانه ملــی 

دچار این ذوق‌زدگی می‌شود؟
زمانی كه هدفگــذاری و برنامه ریزی 
درســتی نداریــم دچــار ذوق زدگــی 
رســانه‌ای می‌شــویم و شــاهد ایــن 
هســتیم كه در مقطعی تمام برنامه‌های 
تلویزیون بــه برنامه‌هــای گفت‌وگــو محور، 
اســتعدادیابی، مســتند و... تبدیل می‌شــود و 
میزانســن محتوایــی دقیقــی در برنامه‌هــا وجــود 

ندارد و منظور از ذوق‌زدگی همین است.
 شــما مدت زیادی اســت كه به عنوان طراح در 
برنامه‌های مختلف در شــبكه‌های ســیما حضور 
دارید. پیش از این هم مبادله این مبالغ هنگفت 
میــان تهیــه كننــدگان و چهره‌هــای معــروف  در 

برنامه‌ها وجود داشت؟
مــن بــرای نســلی هســتم کــه بســیاری از افــراد 
داوطلبانــه یــا بــا پرداخــت پــول در رســانه حضــور 
پیــدا می‌كردند. ســال‌هایی را به یــاد دارم كه بــه زور به 
مهمانانمــان هدیــه می‌دادیم و آنهــا قبــول نمی‌كردند. 

خیلی كم پیش آمده اســت برای برنامه‌هایی كه طراحی 
و ایده‌پــردازی آنهــا را به عهده داشــتم به منظــور دعوت 
از مهمــان پولی پرداخت كنیــم، چون با برنامــه ریزی و با 

خردی هوشمندانه جلو رفتیم.
 به نظر شما حضور چهره‌های مشهور در شبكه‌های 
مختلف ســیما باعث ایجــاد رقابت ناســالم در تلویزیون 

شده است؟
بله، زمانــی كه عرضــه بیشــتر از تقاضا باشــد ایــن اتفاق 
می‌افتد. به طور مثال در زمان سال تحویل كه در هفت 
شــبكه تلویزیــون همه شــبكه‌ها قصــد دارند ســؤالات 
یكســان بــا بازیگــران یكســان داشــته باشــند در ایــن 
صورت اســت كه رقابت ناســالم صورت می‌گیــرد. ایجاد 
مكانیســم هوشــمندانه و بــودن یــك سیســتم باعــث 

خواهد شد این رقابت ناسالم به وجود نیاید.
 بــه نظــر شــما دلیــل ایــن قیمــت بــالای چهره‌هــای 

مشهور برای حضور در رسانه چیست؟
وقتی منطق رســانه‌ای حاكم نباشــد و بــرای انتخاب آن 
فرد هــم منطــق و برنامه‌ریــزی صــورت نگیــرد، آن‌چهره‌ 
قیمتــی بالایــی را می‌گویــد كــه یــا پذیرفتــه می‌شــود 
یــا نمی‌شــود. مــا در حــال حاضــر اســیر یــك دوگانگــی 
شــده‌ایم؛ در مــورد اول افــرادی بــرای ســودجویی خود 
حاضر شــدند رســانه را قربانی كنند و دومی نیز شــامل 
 افرادی اســت كــه ایــن پــول را پرداختــه و ایــن موضوع 

در رسانه به یک سبک تبدیل شده است.
 واسطه‌هایی كه در دعوت از مهمانان هم وجود دارد 

در بالابودن قیمت حضور این افراد نقش دارد؟
بله، در این امر نمی‌توان از واسطه‌هایی كه برای دعوت 
از مهمانــان پول‌هایــی را دریافــت می‌كننــد و شــاید 
مقــدار كمــی از ایــن پــول بــه دســت آن چهــره می‌رســد 
هــم نمی‌تــوان غافــل شــد. ایــن واســطه‌ها هــم در داغ 
كردن بــازار ســودجویی نقش پر‌رنگــی دارند كه نشــأت 
گرفتــه از نداشــتن عــرق رســانه‌ای اســت. همچنیــن از 
حضور حامیان مالی در شــبكه‌های مختلف رســانه هم 
نمی‌توان گذشــت كــه این رســانه‌ها متاســفانه به جای 
ح و برنامــه در حوزه‌هــای مالی و  مشــاركت در حــوزه طــر
اداری مشــاركت زیــادی دارنــد و بــدون درك رســانه‌ای و 
بازار گرمی حامیان مالی قیمت‌ها را به شــكلی كاذب بالا 
می‌برند و بــه معنای دیگر همــان حباب اقتصــاد اكنون 
در رســانه آن هم فقط در موضوع حضور ستارگان دیده 

می‌شود.

گفت‌وگو با مریم جلالی پیرامون حضور پرهزینه چهره‌های مشهور  در رسانه ملی

دچار ذوق‌زدگی 
رسانه‌ای شده‌ایم

 چندســالی اســت با اضافه شــدن شــبكه‌های جدیدی به رســانه ملی تب و تاب رقابت برای پخش 

زهرا دمز‌آبادی 
خبرنگار

برنامه‌های مختلــف اعــم از برنامه‌هــای گفت‌وگو‌محور در شــبكه‌های مختلف ســیما داغ اســت. 
برنامه‌هایــی كه بــرای رقابــت هرچه بیشــتر بــا یكدیگر عــاوه بر انتخــاب مجری‌هــای چهره، بر ســر 
دعوت از مهمانان چهره با یك دیگر رقابتی تن به تن دارند. رقابتی در ظاهر جذاب و مخاطب پسند 

كه شاید در پشت پرده دعوت از آنها حواشی گوناگون و رد و بدل پول‌های هنگفتی نهفته باشد.
در این شــماره از قاب كوچك برای بررســی پرداخت این مبالــغ هنگفت با هدف دعــوت از مهمان 
چهــره و حضــور مجریــان معــروف در برنامه‌هــا و اثــرات آن بر رســانه ملی بــه گفت‌وگــو با مریــم جلالــی كارشــناس و طراح 

برنامه‌های تلویزیونی - كه چند سالی است در این حوزه فعالیت دارد -  پرداختیم.

بی‌هدفی!
آن چیــزی كــه در برنامه‌ســازی اهمیــت دارد 

هدفگذاری اســت و وقتی برنامه هدف مشــخص داشــته 
و براســاس یك راهبــرد بزرگ طراحی شــده باشــد آن زمان اســت كه 

می‌توانیم بگوییــم اجــزای برنامه در خدمــت تحقق آن هدف اســت یا نه 
كه مجری یكی از اجزای آن برنامه اســت. ما اگر بخواهیم سهم كار كردی تمام 

برنامه را بــر دوش مجری بگذاریم، مجبوریم از اعتبار ســینما و ســایر حوزه‌های 
فرهنگی برای جذابیت برنامه اســتفاده كنیم و در این صورت ازیك فوتبالیست، 
یك خواننده یا یك بازیگر اســتفاده می‌كنیم. نمی‌توانیم گــزاره قطعی در این باره 

داشــته باشــیم و بگوییم حضور چهره‌های مشــهور در برنامه‌هــای گفت‌وگو 
محور خــوب اســت یا بــد و ایــن خطــای تعمیــم اســت. متاســفانه بعضی 

از برنامه‌هــا بــدون هدفگــذاری و بــدون توجه بــه چرایی اســتفاده از 
ســتاره، فقط بــرای فــرم زدگی از ایــن افــراد اســتفاده می‌كنند 

ع یكــی از علت‌هــای دســتمزدهای  و این موضــو
بالاست.

تب و تاب، یکی از تجربه‌های اخیر دکتر مریم جلالی در تلویزیون


