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ا���د ���ط ا������ �� ���دزدا��
 ������ ����� �����/ ر���ر ���س

�� وا�� و ����� ا�ـــــــ� �� ����زه �� ���د 
در �ـــــــ��� ر���ری ����ـــــــ� �� ��ا�� ����� 
����� دا�ـــــــ�� ���ـــــــ�. ��� از ��� ��ی 
����ت ر���ری ����ع ا����د ا�ـــــــ�. �� 
ا�� ����م �� �ـــــــ�� و��� ا���ـــــــ�د ��ا��� 
���� ا���� ��ا���. ���د ا���� �� ���� �ـــــــ� ���د آرا�� در ز���� 
ا��اد ����� �� �ـــــــ�د. ا�� دو����ی وا�� و آ�ـــــــ��ری ا��. ���ر 
���� در ����� ای ���� �� ���� �� ا����د، ا���� و آرا�� ��ا���. 
���ر �� ��ا��� ���� �وان دا��� �����؟ ا���� ��� ���� آ����� 
ا������ ا�ـــــــ� و ����ع ���ـــــــ� ���� در �� ����� ���ـــــــ�ب 
�� �ـــــــ�د. ����زه �� ��ـــــــ�د ر��� ��ده در ����� �� ��ا�� �� ا��ا�� 
ا����د ����� ������� و آن دو���� �� ��رت ����س ����� �ـــــــ�د، 
���� و��� ا��ا�� ا���ـــــــ�د را در ����� ��ـــــــ���ه ���� ا�� ا����د 
���� �� ا���� و آرا�� �� �ـــــــ�د و �ـــــــ��� �وان را �� ��دم ����� 
�� �� ��دا��. ا�� �� ���ر ���� ا��ا�� ����زه �� ��ـــــــ�د ���دی ��� 
��ه ������ ���� �� ا�� �� �ـــــــ�د �� ��دم آن ����� �� ازد��د ���د 
در ����� �� �� ����، ���� ��دد �� ��ع ����زه �� ��ـــــــ�د. ا�� ����زه ا�� 
در�� و ا���� ���� �� ���ر �� �� ���د ���� �� ا��ا�� ا��� ��دم 
آن ����� ���� �� �ـــــــ�د. و�� ا�� ا�� ����زه �� ���د د���ره در �� و 
ا��ازه و��ه و ��ف ����� ��ون �� �� �� ا����دی ����� ����� �� 

������ و ��د ز���� �� ا�����. 
ر���ر ������ در ����زه �� ��ـــــــ�د در ��ل ��و�ـــــــ� ����رد �� ���د �� 
�� ��ا�� �����ات ����� دا�ـــــــ�� ���ـــــــ�، �� ا�� ����م �� �� ��دم آن 
����� �ـــــــ� ا���� را ا��� �� ��ـــــــ�، ����ر از �ـــــــ� ا���� �� �� �� 
���� د�و���� ا�ـــــــ�. �� ا�� ����م ا�ـــــــ� �� ا�� ا�� اراده را ��دم 
��ه �� ا���� دار��. ���� د��� در  �� ����� ا��ـــــــ�س ���� ����دآ
ا�� ���ن ���ر ر�ـــــــ��� ��ی ���� در ز���� ا������ ��دم ا��. د��� 
ا����ر ر���� ای ��� �ـــــــ��� و��د ��ارد، ا����س ����زه �� ���د ��� 
�� ��� ر���� ای �ـــــــ�ه اش در ����س و ا��ازه ���� �����ات ��ر�� 
دارد. ا�� �� از ر�ـــــــ��� �� ���ا��� �� وا�ـــــــ�� ا��ا�� ���د ���د از آن 
��ف ����� وا��� ا������ ا�ـــــــ� �� �� ��ح ر���� ��د ر���� �� �� 
�ـــــــ�ز��ری ��ارد، ��� ا�� �� �� ا�� وا��� �� �� از ������ ر���� ��ای 
����� ا����د ����� ا����ده ���د��. ��� ا�� �� و��� ��د ر��� 
ح �� ���  ��ه ������ �� �ـــــــ�� ���� ����ع ����زه �� ��ـــــــ�د را ���
��دش ���� �� �� ������ ��ی از �ـــــــ�ی ��دم �� ��د. �� ���� �� 
ا�� ��ر ���� ��د ر��� ��ه ������ �� از ���� ������ی ا�� ������ 
��د�� ����. ���� ������ ��ی �� از �ـــــــ�ی ��ه ������ ا���د ��ه 
ا�� �� ��ا�� ���ـــــــ�ان ا�� ��ه در را�� ���� �� ���� را ��ا��� ا�� 

����زه �� ���د. 

��زدار��ه، ��� داد��ه ����
 �������ی ������/ ��ر���س ر���� 

���� ا�� داد��ه ��ی ����� ا����دی �� ��رت 
����ده در ر���� �� ������ ر���� ��ی د��اری و 
����اری ��ز��ب �� ����. �� ����� �� ���� ��ز��ب 
ا�� ��� از ���د ا����دی ��ای ����� ��� ا�� 
و ����ت ���� دارد، و�� ���ـــــــ�� د��ـــــــ�ی ��� و��د 
��ه �ـــــــ�ن ��دم و ��� ��زآ����� ا���  دارد �� ر���� ای ��ن ����� را ���� آ
در ����� �� دا��. ����� ا�� ا�� ر�ـــــــ��� �� ��� ���� ����� ای از ����� 
را ��ز��ب �� د��� ���� ����ا ������، ��ن آ��� ��� �� ر���� ا��ع ر���� و 
���ف ��زی ���� ��� �� ����؛ �� ا�� ا���ر داد��ه ��ی ����زه �� ����� 
ا����دی ��اوان ا�� �� �ـــــــ�� ��اوا�� ا�� ��ع از ��ا�� در ����� ا�� �� 
�� ��� ��ع �����د ر���� ��. �� ا�� ��ل �� ��ان ������ �� ا����س ��� 

از �� ا�� و���� ���� ا�� �� �� ��ـــــــ� و �� ���و�� ��دم ���� �� ����� 
���� ��د، ا�� ا�� از ��س ا�� ����� �� �� د�ـــــــ� از ا��ع ر���� ��دا���، آن 
و�� ����زه �� ����ـــــــ� ��ای ��دم �������� ��� �ـــــــ�د؛ �����ا�� ا����د ��ی 
دارم آ��� در داد��ه ��ی ����زه �� ����ـــــــ� �� ��رد ���� ��ز��ب ر���� ای دا��� 
���ـــــــ�؛ ��ن او� �� ��ا�� ���� ��زدار���� دا�ـــــــ�� ���ـــــــ� و ���� �����ن و 
��ءا�ـــــــ���ده ������ن از ��س آ��و �� �� ��ه در ر���ر�����ن ا����ط ���� 
و ����� ��دم در ���ل ��ا�� و �ـــــــ����� در ����ن �����، �����ت �����ت و 

��آ��� ر����� �� ��و��ه �� ��ار �����.
�� ا����د �� در ��ه ��ی ا��� ���ه ���ـــــــ�  ر���� ای ��� ����ب ��ده ا�� 
�� ���ه در ز��ن ���� �� ������ا�� داد���ن ��ا�� �� ��د و ا���ر����� 
از ����� ��ا�� و �����ت آن ������� �ـــــــ�د. ا�� �و�� �ـــــــ� ��زی �� ����� ا�� 
ا��ع ر���� �� در ��� ���ی ��ا�� و ����� ����س ا�� ���� ادا�� دا��� 
����، �� ���ص �� ��ـــــــ�و�ن ���� �� ����اری ���� ا�� داد��ه �� �����؛ 

داد��ه ���� �� ��ون ���� ر���� ای ���� ���� ��دن را از د�� �� د���.

����زه �� �����ر ���دزا
 �����ر ����/ ����� ���س

در �� ����� ای �� ��� �ـــــــ��� ���� ا��ار��ی ���ر�� 
����ن ر���� ��ی آزاد و��د دا�ـــــــ�� ����. ��� از 
����ر��ی ��ـــــــ� ���وت ��ا�� �ـــــــ� در ���� ���� 
ا��. ��ا��� �� �����ری ���ف �� ��ء ا����ده 
در آن �� ���� ���� ر�� �� ��د و ��ا�� د���ی �� 
�����ری ����ب �� �� ا��س را�� و ���د اداره �� ��د. ����� ای �� �����ر 
����ی دارد �� ��ر �� �� ا��اد ���� ����زه ��د ����ه ای ��ارد و �����ی در ���م 
��دم ا���د ��� ���.  ���� ����ی و��د دا��� ���� �� ��دم آن را ���ل دا��� 
�����، �� ��ع ����زه �����ری �� ���د ا����د دا��� ����� �� ���ا�� �����ا�� در 

ا�� و���� ا���د ��� و���� ����رد و ����زه �� ا��اد ���ـــــــ� ��� ��ا�� �� ا���د و 
ا��ا�� �ـــــــ����� ا������ ���� �ـــــــ�د.  ����� ���� اراده ������ در ����زه �� 
���د را درك ���، و��� �� ���ان �ـــــــ����� ا������ �� ���ان ����� ���� در 
ا����د ��دم �� ������ ا�� اراده را درك ���� ���� ����زه �� ��ـــــــ�د �����ی در 
غ از �����ات ا����دی در  �ـــــــ��� ر���ری ��دم آن ����� ���ا�� دا�ـــــــ�.  ���
���د��ی ���� ��ه ���� ا�� ��ل ���د از ��� ا���� �� دارد ����� را از ��� 
�� ��د، ��ا �� ��� ا����د ���� را��� ������ ا����د ��دم �� ������ ����، 
ا�� ��ـــــــ�د�� ا����د ��دم �� ������ را �� ����� ر��� ا�ـــــــ�.  و��� �� ��ان 
�����ات ا�� ����زه را در ����� ��دم د�� �� ا�� ��ع ����زه در ز���� ���� ا��اد 
����� ��دش را ���ن ����،  آن ز��ن ا�� �� �� ��د �� ��ی ا���وار ��د �� 

ا�� ���ه ��ا���� �� ���� ر���ری ����� ��� ���.

����زه �� ���د �� ا���ا��ی �����
 ���ر ���� / ����� ���س 

���د �����ك ا�ـــــــ� ��ا �� ��ام ا�� �� ��رت. �� 
���� د��� ا�� �� ��ش ���را�� ا�� ��� ���� 
����زه �� ���د �ـــــــ�ده ا��. �ـــــــ�ده ا���را�� ا�� 
��� ���� �� ا��ام �� �ـــــــ���ن ��ا����� �� ���د 
را ��� ����. ا�� ا����� ������ ��ع ����زه �� ��ـــــــ�د 
ا��. ا�� ����زه �� ���� �� ����� ��ی �������اری اش در ����� ا��ان �����ن 
�����ـــــــ�، در �ـــــــ�� ��د و ����� �� ��ده ا�ـــــــ�. ����زه �� ا��اع ���د در ا�� 

��ل �� �� ���� �� ����ر���� �� �� آن ا��ره ��، �����ی ��ا��� ا��. 
��ای ����زه �� ���د �� ��رت �����، دراز��ت و ا���� ���� از ���� �����ر 
آ��ز ����. ���� ���� ����� ����� ����زه �� ���د ��� �� ��رت ������ �� 
�� ��ا�� �����ات ����� �وی ����� دا��� ���� در ��ر�� �� �� ���� ا�� ���� 
���� ���� ���و��� ���� را �� ���ن ا���ر ����� از ��� �� ��د. �� وا��� 

�����د�� در ا�� ��� ��ل، ����زه �� ���د ��ای ا���ر ����� �� ���� ��ف 
����ـــــــ� ر��� ��ده ا�� �� ���� �� ��دن �����ر ��ـــــــ�دزا. �� ���ز ���ه و 
ا���ا��ی در�ـــــــ�� ��ای ����زه �� ��ـــــــ�د ��ا���، ���م ���� ر���ی ����د�� 

���د در ����� ��� �� اژد��ی ��� �� ا�� و ���� �� آن ����زه ��د. 
ا�� �� ا�ـــــــ��ا��ی ��� ا�ـــــــ� و ��� ���� ���د�� آن را �������  ����. ����� �� 
���� ��� ��د �� �� �ـــــــ� اژد�� را ��� ���� و �� ��ی آن ��� �� ر�� ���! 
��� ا�� �� ��ای ����زه �� ��ـــــــ�د آن از ����� ر���� �� ا����ده ����. ��رت 
ر���� ��ی ���� ا�� �� ا��� �� ��� ��ـــــــ�د ��� در ا��ان ا�� در ���� �� در 

��� د��� ���ر�� ��� ���� و��د دارد. 
���� از ����زه �� ���د �� �� ���ه ��د ��دم ا�ـــــــ�، ا�� و���� �� ������ 
از ���ه ���د��ی ������ـــــــ� �� ��� آ��. �� �� ���ر ���ا��� ����ع ��ـــــــ�د را 
���������� ����، �� ��ا��� ���� ا������ را ����� ����؛ �� ا�� ����م 
�� ��ـــــــ�ط ����� و ا����د ����� ا��ا�ـــــــ� ���ا �� ��� و �ـــــــ�دم �� ���� 
ا������ ��د�ـــــــ�ن ا����ر �� ����. ا���� �����ات ��� ����زه �� ���د در ��ده 

����� ا��.

�� ����  ۱۵ ��داد ۱۳۹۸  ���ره ۵۴۵۰

 �� ����، ��� ا�� ����� 

����ت در���� ا���ر��ان
��ـــــــ� ��ر�� از ����ـــــــ� ۳/۵ ����ـــــــ�ن ���ی 
ا���ر��ان د�� �� �� ��ل ا�ـــــــ� �� از ا�� 
����� ���ـــــــ�ت در����، ���ـــــــ� ا�زش ���� 
������ و ���ل ���ـــــــ� ��ی ���� ای ��ای دا�و 
��� دار��. ز���� �� ���ن ������ن در ا�� ��ت 
����� ��ل �����ت �� ����� ���� �� و��د 
د�� ���� �� �� ��ا��� ����ت �� ا���ر��ان 

را ����� و ��� ��ف ����. 
د���ز ا�ـــــــ� ����ر �����ادی، ���ون ���ـــــــ�� 
������ و ����� ����د �ـــــــ��� و ا��را���ر��ان 
در ���� �� �ـــــــ�ال ��م �� ����� داد �� آ��� 
���� ��ر����� در ��� در��ن �ـــــــ�ه ���� از 
����د ا����رات ا��. او ��� ر�� ������دی 
��ای ��د�� �ـــــــ�ل ۹۸ ����د �ـــــــ��� ۱۸ ��ار و 
۵۰۰�����رد ����ن ��د �� ��� از ��ر�� ��د�� در 
���� �� ��� ۳ در��، ا�� ��د�� �� ۱۳ ��ار و 

۹۰۰ �����رد ����ن ���� ����. 
�����ادی �� ���� ����� ا�ـــــــ� ���� ��د�� 
�� ���ن ��ده، ��ـــــــ�ی ��د�� ��ای ارا�� ����ت 
����� و ������� �� ا��، �� ���ه ا�� �� ا���ل 
۱۲ �ـــــــ�ار و۳۰۰ ����ـــــــ�رد ���ـــــــ�ن از ��د�� ��ف 
��دا�� ���ق ��ا�� �ـــــــ�. ���ون ���ـــــــ�� 
������ و ����� ����د ���� و ا��را���ر��ان �� 
از ��ـــــــ�ی ��د�� ۳۰۰۰ �����رد ������ در ��� 
در��ن ا���ر��ان ��� �� د��، ��ز ���ـــــــ�� ا�� 
را ��� ��� �� �� ���ـــــــ���د ر��ـــــــ� ا�� ����د و 
��ا��� ر��� ���� ا���ب ����ـــــــ� ���� از 
دارا�� ��ی ����د ��و��� ��ه و ��ف ��دا�� 

������ت ���ق ��د. / ��م ��

 ���� از آ���� ��زار دا�و�� 

����ران ������

���� �ـــــــ�ب، �������ـــــــ� ا���� ����ـــــــ�� 
از ����ـــــــ� �ـــــــ�رای ���ـــــــ� ���� �ـــــــ�ای ���ه 
��� ���ـــــــ� ��ار دادن دا�وی ���� ����ران 
����ـــــــ�� ا����د ��د  و ���: ��� �� ده ��ار ����ر 
������ در��� ���� ��ه ا�� و ا�� ��ره ا����� 
��رت ���ـــــــ�د در آ���ه �ـــــــ��� ا���ـــــــ�ر آ��ری 

در���ص ��گ و����� ��ا��� ��د. /��رس

 د��� ��در ���ن ��ا������ 

 ����ر����� ��ای ����ان
 ���و�ـــــــ� ا������ ���� را�ـــــــ�ر در���ص 
رأی ���� ۳۱ د��ان ��ا�� اداری ا��م ��د: «�� 
ا����د ����ه ��ده۲۰ ����ن ر����� �� �����ت 
را����� ���ب �ـــــــ�ل ۱۳۸۹، ���ر ��ا������ 
را����� ����ر�ـــــــ���� ��ای �ـــــــ�دان �� ���ه 
���وی ا������ ����ری ا�ـــــــ��� ا��ان ا��. 
رای ��وی �ـــــــ���۳۱ د��ان ��ا�� اداری ���� 
��ای ����� ����م ��در �ـــــــ�ه و ��� ��ده۶۰ 
����ن د��ان ��ا�� اداری ���� ���ی �� ���م 
���� و �� ���ر�� د��� رای ��دره ���� ��دی 
دارد. �� ���� �� و��د رای ������ در ا�� ��رد 
از ���� د��� در د��ان ��ا�� اداری، ���� �� 
رای ��دره ����������ا�� ��د��ه �� ����� �� 
��ا��� و ��ا��� ��ر�� ��ی �زم ������ ����ل 
��دد. �����ا��، ���� را��ر ���ی ����ن ��ده و 
������ت ���� و ����� ��ه ������ را �� ��رد 

ا��ا ��ا�� ��ا��.» /��م ��

 ��ش ��ای د����� ا��ان 

�� �����ت ���وق ا���� ���
��ز��ن ��ا���ر و �����زی ��� ���� (����) �� 
����ری ��ز��ن ����� ���� ���� «��ر��ه 
آ����� ������ آ��ده ��زی ����ری ا���� ا��ان 
��ای ��ـــــــ��ری �� ���وق ا���� �ـــــــ��» را ����ار 
��د��. ������ ای �� �ـــــــ�ف آن ����� ����� 
��ـــــــ�ر ��ای د����ـــــــ� �� ����� ���� ����� �� 
�����ات ا����� �� ����ر ا��ای ����ات آن در 
ز���� ���� ا����ر ��ز��ی ������ ای و ����� 
��ب آ�ری ��ـــــــ�ر ا�ـــــــ�. ِ��و�� ��دِ��، ������ه 
��ز��ن ��ا���ر و �����زی ��� ���� در ا��ان 
�� ����� �� ا���� «��ـــــــ���زی ���ـــــــ��� �� 
ا����» �� د��������ه ������ ����ار ���� �� و 
د��� ����� ����� ا��، ا���ر دا�� �� ���� 
�������� �� د���ل ����ش ����ری �� ����ی 
��� و ��� ا����� �� ����ر ���� �������ی 

���� از �����ات ا����� ا��. /��م ��

���ـــــــ� ���ا�� ، ���� ���م �������� د��ه ��ن �ـــــــ����� ���: دا���� �� ��م او�ـــــــ��� وارد ���ر �� 
و �� د��� ���ف آن ���ـــــــ� ��دم، ۵۲ ��� ������ ��د را از د�ـــــــ� داد��. ا�� دا�و از ����� وارد و در ا��ان ��� 
�����ن و ۶۰۰ ��ار ����ن ���� ��اری ��. ا�� ���� واردات ������ و ���ا�� ا�� ����ل را در �� دا��. 

وی ���ان ��د: در ��زه ���� ��اری ��ای ���� دا�و�� �� ده ��ا�� ���� را ����� ������ ��د��. /  ��� 

 ����ر ����، ���� ���م از ر�� ���ود�� ��ی ا�زی ��ای ا��ام دا��ـــــــ����ن و ا���ی ���ت ���� دا����ه �� �� دو ��ه آ���ه ��� 
داد و  ���: ����� �وا�� ���� ��� ا���� ��� از ��� ���� ������ ��ی �زارت ���م �� �ـــــــ��ر �� �ود. وی ادا�� داد: ��������� 
دا����ه ��ی ���ر در ا�� ز���� ���ع ���� دا�ـــــــ��� �� ��ری �� در ��� �ـــــــ�ل ا��� �� در ��زه ا���م ���ژه ��ی �������� 

����ك و ����� �وا�� ���� �� ���ر��ی ����� ������ ��ی ���� را ا���م داد��./ ��م ��

ر�� ���ود�� ��ی ا��ی ا��ام دا������ن و ا���دان �� ۲ ��ه آ���ه�������� ۵۲ ��� �� ا�� واردات ���ا�� دا�و

ا�� �وز�� در  ر���� ��  
ا���ر داد��ه ��ی 
ا����دی را ��� از 
����� �� ��ان د��
��ر�����ن ر���� 
�������  آ��� در 
داد��ه ��ی ����زه �� 
����� �� ��رد ���� 
��ز��ب ر���� ای ���ا 
���؛ ��ن �� ��ا�� ���� 
��زدار���� دا��� ����

:���
ا����

«����زه �� ���د» ����� ��� ���ر��ی �����ی از �������اران ��ده ا��،  ����واژه ای آ��� �� �� وا��� ���ار آن ��ه ��� از ���ان ا����� ����� ��ه 

���� ا�������

�����

ا��. �� و�ود ��� ا���م ���ا��ا��� ر���� �� ��ه ������ �� �� �ـــــــ� ا�� ����واژه را در ��ف ��ی او �ـــــــ���، ا�� ���� �ود او ا�� ���ر را ��ای ا���ر 
����� ����� داد. ����� ��زه ���� ا����ت ����زه �� ��ـــــــ�د ا��، ���ن ����� ������ ا�� �ـــــــ��ه او ا���ر ����وت ا��. در ���ن ���� ��ی اول 
����� ��� ا���م ر���� �وی ���� ��� ��� ����رد �� ۶۰ ���� ����� ر���� ای �� و ��د ر��� ��ه ������ در ا�� را��� ���: «ا�� آ��ز ��ر ا��» 
او ����رد �� ���د را از ���ن ���د ��� آ��ز ��ده ��د و ���� �� ��ا��ـــــــ� ا���وا�ی ��زه ای ��ای ��دم ا���د ���. ��� ��ل ��ی ا���وارا�� �����ی �� از ��ه 
������ �� ��ش �� ر��� و �� ��� �� آ�� ��ای ��ه ������ «��� �� ����ی و��د ��ارد.» �����د ���د ��� در راه ����زه از ���ن ا���ا ���ن �� داد ا�� ��ر 
��ار ���� در �� و ا��ازه و��ه و �ـــــــ��ر ���� �����. ��د ��� ا���م ر���ـــــــ� �� در ا���ای ���� ��ه ������ �� ا�� ��رد ا��ره و ا��م ��د «��دم ���� 
ا���س ���� ����رد �� ���د �� در �ـــــــ��ر و �� در ����ا�� و ������، ���� در ���ان ��� ا���ق �� ا���.»  ��ـــــــ��� ��ی ���� ا�� ���� �� ���� �ود �� ��آورد،؛ از و�ود ��ی ��ه 
ع  ������ �� ����ع ���� و ��ز و �����ت و�����ك در ��ا��ن ������ �� ��زدا�� ���� ا��اد ������ �� ��� از ا�� ��� ���� ��ات و�ود �� آن را ��ا��� ا��. او ��� �� ����
ا���ق ���ق ���� �� و�ود ��ی دا��،ا���ق ����� �� �� ��� از ا�� ���� �� �� ردش را در �ـــــــ���ا�� �����ت ���ول د�� ا�� ��� ا���م ���ا��ا��� ر���� در ���� 
ع �� و ��ـــــــ�ن ����. ����رد �� ز��� ��ا�ی و ���� ��ا�ی ���ن ا���ق  ������ �� ����ن ��زه ���� ���� �� ا�� ����ع ا��ره ��ر��� دا�� و ��ای ������ن از ا�� ����
���ق ���� ای ��د �� و��ه اش ��� از ا�� از ��ی ر��� ��ه ��� داده ��ه ��د. ��� ا���� را �� ���ر �� ���ا��� �� ��ان ����� �� ����� ��زه د����ه ��� ����رد ������ی و 

���� ای �� ���د ا��؛ �� ���رف �� �� ���! ���� ���ه ا�� �� �� ��ور �����ی از ����� �����ن �� ��ا�� ا����د ����� را ����� ��� و ���� ر����ی ����� را ا��ا�� د��.

��م �� در ��� و�� �� ����� �����ن، ����� ����ا�ی داد��ه ��ی ����� ا����دی 
�� ����� ا��� و ���ط ا������ را ��ر�� �� ���

�� ����� ��ی ا��� آ��

����ی ��� : 
����� ��زه 
��ه ������ در 
����زه �� ���د از 
��� �� �� ���ان 
�� �وان ���س 
ا������ ���� 
��ردا�� ا��. ا�� 
��م ���� در راه 
���� �وان ��دم 
����� ا�� و 
�� ����� �����ات 
��ب ا�� ����زه را 
�� ��ا��� در ��ل 
��دم ����� د��

 :����� �����
و��� ا��ا�� 
ا����د را در ����� 
�����ه ���� 
ا�� ا����د 
���� �� ا���� 
و آرا�� �� ��د 
و ���� �وان را 
�� ��دم ����� 
�� �� ��دا��

����ه از �����

����زه �� ���د، ��ل ��دم را ��ب �� ���
 ���� ����ی ��� / �وان ���س  

������ و��د دارد �� ��م «ادراك ���د» �� 
���� ��ی ����د ��ـــــــ�ن �� د�� ���ان 
ا�� ادراك ��ـــــــ�د در ����� ا��ا�� ��ـــــــ��ر 
�����. ا�� ���ار �� ا��س ������� �� در 
اوا�� ��ل ۹۷ ��رت ���� ���ی ۷۵ در�� 
ا��،  �� ا�� ����م �� ۷۵در�� ��دم و ����� آ��ری �� در ا�� ���� 
���ر دا���� ������� �� در ادارات ا��ان ���د و��د دارد. ا�� ادراك 
��ـــــــ�د اداری ��دش از ��������� ا�ـــــــ� �� �� «���� ا������» 
����� �� ��د، ������ �� د��� ��ود دو د�� ا�� �وی آن ��ر �� ���. 
�� �� ���ر�� ر��ه و ���� �����، ا����ل و ا����د ������ی دا��� 
����� ا�����ارد��ی ���� ا������ آن ����� ����� ا��. �� ا�� 
����م �� �� از �� �� ا�� ����زه ��ی �� ���د �� ���ه در ادارات دا��� 
����� و ��� ���د را ����� �� ������� ������ ادراك ��دم �� از ���د 
����� �� �� آ��. �� �� ادراك ��دم از ���د اداری ����� �� ����� �� ���ن 
���� ا�����ارد��ی ���� ا������ ����� �� �ود. ���� ا�� �� 
����زه �� ���د �� ��ا�� و���� ���� ا������ ��دم ا��ان را ����د 

���� و ا��ان را از ��� ���� ��ی ����� در ر��� ����ی ������.
��� از ۲۵ �ـــــــ��� ��ای �ـــــــ��� ا������ در د��� و�ـــــــ�د دارد �� 
��ـــــــ�د در ا��� ا�� ���� �� �ـــــــ�رد ا������ ��ار �� ��ـــــــ�د. �����ا�� �� 
از آن ��ـــــــ�ر���� ��ـــــــ��� �� در ا�� ����ر�� و���� ���� ��ا��� 
��� ���� ���ـــــــ� �� ��� د��� از ا�� ۲۵ ����ر ا�ـــــــ�. ���د ��� از 
����� ���� ا�� �� در ا��� ا�� ����ر�� د��ه �� ��د. ���� ا�� 
�� �� ��ر ��� �� �� ����ع ���د ����زه ���� �� ��ا��� ��� ادراك 
���د ��دم ����� را ���� د��� و ������ ��ل ��دم آن ����� را ���� 

.����
���� �� �� ���� و ���رت ����� �ـــــــ� ����ن ���ا��� ��ون در ��� ����� 
�����ه ����ری از ا��اد �� ��ـــــــ�د ����د اداری ����زه ���� �� ا���س 
��دم در آن ����� ا���س ����ی ����. ���� ��ل ��ب �� ��ا�� �� 

ا��ا�� ا����د ا������ ��� ������� ا������ �������.
ا�� �� ��� ���� ��دم �� وا��� ا��ا�� ����زه �� ���د �� ا�� ����� 
�� ر��� �� ���ر ��� ���د در ����� ����� ���ر ا������ ا��، 
��ا �� ا�� ����زه ���� �� ا�� درك ��ـــــــ�ه ا��. ����� ا��ا�� ����� 
������ ا��. ������� �� �� ��رت داد�� ���ن داده ا�� �� آ��� 
���زی �� آ��ز ����ده ����زه �� ���د ��ا���� �� ����� ر��خ ا�� ���د 
در ����� ��ه �����. ��� ���ان �ـــــــ�ن ����زه �� ���د در ر���� �� 
�� ��ا�� ����� ����� �وی ��ل ����� ��دم ����� دا�ـــــــ�� ���ـــــــ�. 
����ـــــــ� ��زه ��ه ������ در ����زه �� ��ـــــــ�د از ��� �� �� ���ان �� 
�وان ���س ا������ ���� ��ردا�� ا��. ا�� ��م ���� در ���� 
�وان ��دم ����� ا�ـــــــ� و �ـــــــ� ����� �����ات ��ب ا�ـــــــ� ����زه را 
�� ��ا��� در ��ل ��دم ����� �� ������. �� ���ر ادراك ���د از ��ی 
��دم �� ا���د�� و ����� ا������ ���اه ���� ادراك ��ا�� �� ��ا�� 

�� ���ط و ا���واری و ا��ا�� ������ ا������ ���� ��د.


