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(ا�ــــــــــ�ــــــــــ�رت آپ �ــــــــــ�) 
��� و��ر��ی ���� �� 
ر�� ���� ����� �� �� 
������ ا��ك و ��� ��ی 
ــ� �ــ�ر  ــ��ع �ـ ــ �ــ�ا�ــ�ــ� �ـ
 ���� ���� �� .���� ��
����� �ــ� ا�ـــ�ه و �� 
��� دارد �� �� ���� �� �ــ�ل ��� و���ی ��ن 
ــ� �ــ�ــ�ــ� و  �ــ�ــ� �ــ� �ــ�ــ�ــ� �ــ��ــ� �ــ��ــ� �ــ� ر�ـ
����س �������. ��ل ���� ا�� ا�� ���� 
ر�ــ� �� د��ــ� در��� ����� ���ه ����. در 
ا�� ���� ���� ���� ���ز دارد �� ���� ��د را 
�� را�� د��� �� �� ������ ��د�� ��ش �� ��� 
ــ�. ا�ــ� ����� ���� ���� �ــ� ���� ��  ����� د�
�ــ�و�ــ� �ــ�ی د���� �ــ� از �ــ�ــ� و�ــ�ر ���� 
�� ��د ا���ق �����؛ و���� ���� ���ا�� ��� 
��ا�� �ــ�. در د���ی ���� ��ی ���� �� ا�� 

.����� �� (pivot) ���� ���� �����
 �� (Lean Startup) در ��ل ���� ����ی ��ب
 ��  (MVP) �از ا�� �� ��ا�ــ� ����ل �������ــ
�ــ�زار ���� �ــ�، ��� ��ــ� و��ر �� د�ــ� ���دی 
�ــ��� ��ی (metric) ����ــ� �� ���ــ�ل را ر�� 
و ��ر�ــ� �� ���ــ�. ��� �ــ� ���ــ� ���ــ� دا�ــ�� 
���ــ�� �� �ــ��� ��ی ا�ــ���ه را �� ���ان ��ارد 
ا��ــ� در ��ــ� ������ ��ــ�ا ا���ــ�ب �ــ��� �� در 
��ــ��� �� ���ــ� ز�ــ�ن ���ــ� ���� ا�ــ�. 
���ــ�  ��ــ�  ����ــ�  ��ر�ــ� ��ی  از  �ــ� 
ا�ــ� ����ــ� ���ــ�د �ــ� ��ــ�� �ــ�د را ����ــ� 
د�ــ�. ���ــ� در�ــ� و �� ���ــ� �� ��ا�ــ� از 
���ــ� ��ــ� و��ر ������ی ��� و در ����� 
��آ��� ر�ــ� ا����ــ� ���ــ�. ���� ا�ــ� �� 
��ــ� و��ر ��ر�� ���ز �� ���� دا�ــ�� ���ــ�. 
���ــ� �� ��ا�ــ� در ���ــ�ام از ��� �ــ�ی 
��ــ� و��ر ا��ــ�ق ����ــ�. در ادا�ــ� �ــ� ���ــ� از 

ا��اع ���� �� �� ����.
 : (Zoom-in pivot)ــ� �ــ�ء� ������ ����
���ــ� ����ــ� ��ی �ــ� ����ــ� �ــ�ص ���ــ�ل 
�ــ�رگ و �ــ��ژه ای  �� �ــ�ی ���ــ�� �����ــ� 
�� ��ا�ــ� �ــ�گ ���ــ�ه �� �ــ��� ���ــ� ���ــ�. در 
ا�ــ� ���ــ� ����ــ� �����ــ� �ــ� �ــ� �ــ� ا���ق 

ا���ده ا��.
  :(Zoom-out pivot) �� �� ������ ����
د���� ����� ���� ������ �� �� ا�� و در 
����ــ� ا��ــ�ق �� ا��ــ� �ــ� �ــ��� ���ــ� ��ی �� 
����ــ� �ــ�ص ����ــ� �ــ�ده ���ــ� ا�ــ� ��ــ�ز �ــ�زار 
�����ــ� ��رگ �ــ� از ا�ــ� ����ــ� �ــ�ص را ��ــ� 
���. در ا�ــ� ���ــ� �� ���ــ� �����ــ� �� �� 
�زم ا�ــ� �� �ــ��� ���ــ�ی �ــ�رد ��� در ��ــ�� 

ر�� ��ار ����د.
���� در ������ن ��ف

���ــ�     :(Customer segment pivot)
آ��ــ�  ��ی  ��ــ� و��ر  �ــ�  �ــ�  ��ــ������ 
��ف �ــ�ا�ی �ــ�ده ا�ــ� ����ــ� وا��ــ� آن 
���� / ����ل ���ــ���؛ ���� �ــ�وه د���ی 
از �����ا��� �ــ� ا�� �ــ��� ���� �� ��ا�ــ� �� آ��� 
���� ر�ــ��� ��ــ�. در ا�ــ� ���ــ� ����ــ� در 
��وه ��ــ����ن ��ف �� ��ا�� ��زار ����� ��ی 

را ��ای ا�� ��� و��ر ا���د ���.
���� در ���ز ����ی

:  �ــ� ��ــ� و��ر ��ای  (Customer need pivot) 
���ــ� �ــ� �ــ� ��ــ�ز �ــ� ��ــ��� ��ــ����ن �ــ�ش 
�� ��� ا�� ���� ا�� �� ��ــ��� درآ��زا ���� 
و �����ان ���دی آن را ��� ��ا���. ���� ����� 
���ــ�ل ��ــ�� ����ــ�� �ــ�ای �ــ���� ���ــ� 
��ــ����ن و درك ���ز��ی وا��� آ����ــ�. ��ای 
���� ���ــ� ا�ــ� در ا�ــ� ��آ��� ��ــ�ز وا��� 
��ــ����ن �ــ� ���ــ� �ــ� ��دا�ــ� ����ــ� ���ــ� 
���ــ�ف �ــ�ن آن ��ــ��� �ــ��ز ��ــ�. ���ــ� 
در ��ــ�ز ��ــ��ی ���ــ� ����ــ� �����ــ� ا��ــ� 
��ــ� و��ر �ــ� ��ــ�ی �ــ� �ــ� ��ــ� ��  ر�ــ� ��ــ�ز 

��ی ��ی در ��� ������ن ا��.
���ــ� در ���ــ�ل (Channel pivot): ���ــ� 
����� ����ل ������ ار���ط �� ����ی، ���ا �� 
راه �ــ� ���ــ� �ــ� ���ــ� در ����ل �ــ�ی ����ــ� 
�� ��ا�ــ� ا��ات ����و�� دا�ــ�� ���ــ�؛ �����ا�� 
���ــ� ���ــ� �ــ� ���ــ� در ����ل �ــ�ی �ــ�وش 
�� �ــ�ان ���ــ� ر�ــ� ���ــ�ی �ــ�ای ��ــ� و��ر 

��ا�� ��د.
 : (Technology pivot) ــ� در ��ــ�و�ی���
���ن �ــ�ر �ــ� از ���ــ� ���ا�ــ�، �ــ� ����ــ� 
��ــ���ی ��ردا�ــ���ده در ��ــ� و��ر �����ــ� 
ا�� و �� ا�� ���� ا�ــ�ره دارد �� ���� �� ����� 
��ــ���ی ���ــ�� �� �ــ�ان �ــ��� و ا�����ــ� 
������ �ــ� را ا��ا�ــ� داد. ا�ــ� ��ــ��� ���ــ� 
ا�ــ� �ــ�ای ��ــ� ���� �ــ�ز ���ــ� ا�ــ� ����ــ� 

����� ��ای ��� و��ر �� ار���ن ��ا�� آ�رد.

���� از ������ن دا��� �� درك ���ز ����� ���ر �� ����ت ��ص ������ر و ����ت ا��ار د���، ���ر �� ��� ���� و �� ���� ����را�� واردات 
������� ا�� �����ت �� ��ــ�ر را ���� داد��. ا�� ��ش دا�� ����ن از �ــ�ل ۸۶ �����ن ��ا��ــ�� ��� ��ر�� از ��ــ�ز ����� ���، ��ز، 
���و����، ��ا�� و ���دی ���ر را �� ��رت ���� ����� ���. �����ی �� ��� ���ی ۲۰ ����� ��� و ���ر ���ی ۶۰ ��ر و �����ی 

�� ��� ���ی ۱۵ ����� ��� و ���ر ��� ۱۵ �� ۶۰ ��ر ������� ا�� �� ����� دا�� ������ دارد./ ��م �� د���

د�ــ���ه �ــ��ر��ه ����ل ��ی ��ن، ��� از �����ات ����� ا�� �� در ��ــ��� �����ی ��ی 
����ــ� ����ــ�د دارد. ا�� د�ــ���ه �� �� ���� ���� ����� ��ــ��� ��ر�� �ــ���� �ــ�ه ا�ــ�. 
��� از ��ا��ی ا�ــ���ده از ا�� ����ل دا�� ����ن، ���� ز��ن ����� ��ی ���� �� �وش ��ی 

����� و ����ل ا��./ ���

د����ه ���ر��ه ����ل ��ی ��ن در ���ر ����� ������ ��� و ��ز �� �����ی ���ر ��ی دا�� ����ن ���ز ��د را ر�� �� ����

، از آن د�ــ� ��ا�ــ�ن �ــ�ش ��ــ�ی ا�ــ� �ــ�  ��ــ� ��ر�ــ��
�ــ� �ــ�ل �ــ�دش �و��ــ� ��ر��ــ�ی �ــ�ارد و ����ــ� د�ــ� 
�� ��ا�ــ�� ��ــ� و��ر �ــ�دش را راه ا�ــ�ا�ی ��ــ�. او �ــ� 
از ���ــ�ن د�ره ��ر����ــ� ار�ــ� در ر�ــ�� �����ــ� ���ــ�� 
��ای ادا�ــ� ����ــ� و ز���ــ� ����� �ــ� ����ــ�ت �� ���د و 
د�ره د���ی �����ــ� ���ــ�� را در دا��ــ��ه ��رث �����ن 
ا����ــ��ن �� ��را��. ا�� ����� �ــ�ا�� ز���� و ���� ����� 
ج از ��ــ�ر ����ــ�  ����اد�ــ� ����ــ� او را �ــ�ای ز���ــ� در �ــ��

�� د�� و �� از ����ن ������� �� ���ر ��ز�� ��دد.
د��� ��ر�ــ�� �� از ��ز��ــ� �� ����� ���ــ�د ��� �����ن 
��ای ��را��ن د�ره ��ــ�د���ی در ��و����ه ����� ����ل 
�� ��ر �� ��د؛ ���� �� ���� ���� در ز���� اش ر�� �� ز��.

��� ���� ز����
د��� ��ر��� از ������ ���� در ��و����ه ����� �� ����: 
«�ــ� از ��ز��ــ�� �ــ� ا�ــ�ان در �ــ�ل ۹۵ از ���ــ� ��ر�ــ�� 
�����ــ� �ــ� از ���ــ�د ��ــ� ���ــ��ن د����ــ� �ــ�ده �ــ�دم، در 
��و��ــ��ه ����� �� ��ــ�ان ���� ��ــ�د���ی ��ــ��ل ��ر 
�ــ�م. ��ود �ــ� �ــ�ل �ــ� از آن �ــ� ���ــ� ا�� �� ����ــ� 
در �� ا�ــ� �ــ�دم �ــ� �ــ� ا��ه ���ــ� �ــ� دارم ��ــ� و��ر ��دم 
را راه ا�ــ�ا�ی ���، �ــ� ��� ���ــ�د ��� ���ــ��ن و �ــ�ا�� د��� 
���ــ�د ا���ــ�، از دو�ــ��ن د�ران �����ــ� در دا��ــ��ه 
ا�������، ��ا��ــ�� �ــ��� آ���� �� ����ر را �ــ� ��ف ����� 
ا������ ��ی ����� راه ا��ا�ی ���.» �ی در ادا�� در���ص 
آ�ــ���� اش �� ���� ��ــ�زاده �� ا��ا�ــ�: «در ��ــ�ن د�را�� �� 
��و����ه ����� ��ــ��ل �� ��ر ��دم ���� ���زاده �� آ��� 
دا��ــ��ی ��ر����ــ� ار�ــ� �����ــ� ����� ��د�ــ�. ز���� 
آ�ــ���� ��ن ��ا�� �ــ� و آذر ۹۶ �� �� ازدواج ��د��. ا�� در آن 

ز��ن در ���� �� �� �����ی ��ا����.»

����� ���� �� و�ود ���� ���� 
���ــ�ه ��ــ�زاده در��ــ�ص آ�ــ�ز ��ــ���ی ����ك �ــ�ن در 
�ــ���� �� د��� ��ر�ــ�� ��� ��ده �ــ�د، �� ���ــ�: «�� �� 
غ ا������� ام در �ــ���� ����ل �� ��ر �ــ�ه ��دم. ا��  از ���
����� د�� �� ��ا�� ��دم ����� دا��� ���� �� ���ا�� 
�ــ� د��ــ�ل ا��ه ���ــ� �ــ�وم. از آ��ــ� �ــ� آن ز�ــ�ن ��ــ�ز �ــ��� 
��� �ــ�ه د��� ��ر�ــ�� و د��ــ� ا���� ������ ���ــ��� 

��ــ�ا ��ــ�ده �ــ�د و از ���ــ� �ــ�ای ����ــ� ا������ ���ــ� �ــ� در 
����ــ�ن ��د �� �ــ�دی �� ���ــ� �����ــ� ����� ��ــ�ز ��د، 
����ــ� �����ــ� �� �� �ــ� ���ان �ــ��� �ــ�م در �ــ�ل ۹۷
وارد ���� ��م. ������ در ���ن ز��ن �� ��ا����� در ���� 

ر�� ��رك ��� و �����ی ��د�� ����� ����.»
�ی در��ــ�ص ��ــ�ل ������ �ــ�ی �ــ��� از آ�ــ�ز ا�ــ� 
��ــ���ی ����ــ� �� د�ــ�: «در آن ز�ــ�ن ����ــ� ا������ �ــ� 
����� �� �وش ������ ا���م �� �ــ�. ا�� �وش در ������ �� 
����� ا������ �� �وش ��پ �ــ� ُ���ی ����ل ����ی ����ی 
دارد و �� ���� ��� ����� را �� ���ود�� ��ی ���دی ���� �و 

�� ��د.»
د��ــ� ��ر�ــ�� در ����ــ� ���� �ــ�ی ��ــ�زاده ����ــ� 
�� د��: «��� از ��ــ��ت ���ه ای �ــ� در ����� ا������ �� 
ا�� �وش و��د دا�� ا�� ��د �� ا�� �وش ��� ��ای ����� 
ا������ ��ی ا��ــ��� �����د دا�ــ�. از ���� ����� ا������ 
ا��ــ��� ���ــ�� ���ز �� ��ا�� ����� آز���� و ��ر�� دارد 
�� ���ــ� ���ــ� ���ــ� در ����ه �ــ�ت ��� ��ا��ــ��� �� ��� 
درآ��ی د�ــ� ���ا ���� و ا�ــ� ����ع ��ای �� ���� �ــ�ز 
�ــ�د.» �ی �� ا��ا�ــ�: «��ود ���� ��ــ�زاده ��� ��د �ــ� ��ر�� �� 
�ــ��� ���ــ��ی ��� �ــ�ود و ������ ��ی �ــ��� ��ی �� 
�ــ�د. در د�ره ������ در ا������ن، در �ــ���� ��ر ��  ��دم 
�� آ��ــ� ����� ��ر �ــ� ������ــ�ی �ــ� ُ���ی را ���ا �ــ�دم و ��� 
از ��ز��ــ� �� ا�ــ�ان �ــ� ار������� �� آ��� دا�ــ�� و ��ا��ــ�� 
�ــ� ����ــ� ����� �ــ� ُ���ی �ــ� �� �ــ�ی �ــ� ����� �ــ�ی ��رد 
��� �� ������ دا�ــ� را �ــ� ا���� ���ــ�م. ���� ��ــ�زاده ��� 
�� ����� �� دا�ــ��� ��ای ���ــ�� ���� ��رد ��ــ�ز ��ای ��ر 
�� ا�ــ� ����� �ــ� ���ی �����ــ� �� ��د�� �ــ� �� �ــ�اد واردا�� 
��ر �����. �� از ���� �� د��� ا�� �� ���ز دا�ــ��� �����ی 
دا�ــ��  ���ــ�� �ــ� ���ا�ــ� از در�ــ� �ــ��ی �ــ�در ا�ــ���ا�� �� 
��ــ�ان �ــ�ء ���� �ــ�ای ��پ ا�ــ���ده ��ــ�، ����ــ� ������ 
����� �� ُ���ی ��د��ن را ����� ���� �� ������ی ���ز��ن 
���ــ�. �� از ������ در �ــ��� �����ی �� ا�� ����� ��ای 
او��� �ــ�ر در ا�ــ�ان، ���� �ــ� ا�ــ� ��ا�����ــ� دا�� ����ن در 
�ــ�ل ۹۷ �ــ��� و ����� ������ ��ای د�ــ����� �ــ� درآ��ی 
�ــ�ای ادا�ــ� ����ــ� و ���ــ�� ���ــ�ل ا��� �ــ�ن، ����ــ� 
��د�ــ�ن را ����� و ���و�ــ�� و از ��� آن ��ای �ــ��� درآ�� 

ا���د ����.»

������ ��ی ���ی
آ���ــ�  �ــ���  �ــ�  ����ــ�  ��� ���ــ�  ��ــ�زاده  ���ــ�  �ــ� 
�ــ� ��ــ��ر را از �ــ��� �� �����ــ� �ــ�ا �ــ�ده ا�ــ� �ــ� در 
�ــ�ش ا�ــ� از �ــ�اد او��ــ� و �����ــ�ی �ــ��� ��د�ــ�ن 
�ــ� ����� ���ــ� ����� �� �ــ�د �ــ�ای �ــ��� ���ــ��ت 
ا������� ا�ــ���ده ���. �ی در ا�� را��ــ� �� ا��ا��: «�����ن 
���ــ� �ــ� ����ــ� ��ــ� �ــ�ع ���ــ� �ــ� ����� �ــ�ی �ــ�ص و 
����� ���ــ�ی �ــ�� �ــ�ای ����ــ� ���ــ��ت �ــ�ه ا��. از ا�ــ� 
����ــ� �ــ� ��ــ� �����ت �ــ�ن ���ــ� وارد ����ــ� آز���ــ� 
و ��ر�ــ� ��ی �����ــ� و ا�ــ� ���ز�ــ�ی �ــ�رد ��ــ�ز �ــ�د �ــ� 
���ا��ــ� �ــ� ����ــ� ای ���ــ�� �ــ� درآ�ــ� ���ــ�ا�ی دا�ــ�� و 
�ــ�ب ��ــ�و دا�ــ�� ���ــ��.» د��ــ� ��ر�ــ�� در��ــ�ص 
������ ��ی ����� �ــ��� ����� �� د�ــ�: «در ��ل ���� 
���ز �� �ــ�ب �ــ����� ��ار �ــ�ای ��ود �� ��� ا�ــ� ���ز و 
��ر�ــ� ��ی �����ــ� دا��ــ�. ��ا��ا�ــ� ��ــ� در ا�� ��ــ�ص �� 
��� �����ــ� �ــ����� ��ار دا�ــ�� ا�� و�ــ� ���ز �ــ� ��ا�� 
���ــ��ه ا��. ا���ــ� ����� ���ــ� را از ���و�ــ� ���ــ� و 
��ــ��ق ��آ��ی و�ــ������ د����ــ� ��ده ا�ــ�. ا�ــ� در ا�ــ� 
����ــ� �ــ����� و ��ــ��ی �� ��ــ�ز دا��ــ� از ���� ��ــ���ت 

دا�� ����ن �� ��آ�رده ��� ��د.»
�ی در��ــ�ص ����� �ــ�ی ���ــ�ل ����� �ــ�ن ����ــ� 
�� د�ــ�: «��� ���ــ� ����� ا�ــ� ا������ ��ی �ــ� و ��رت 
ا�� ا�ــ� �� �� از ��ت �ــ� ��ه در ��ن ��ب و �� ���� 
�ــ�ن ��� �� �ــ�د. ا�ــ� ����� �� ��ــ�ص �ــ�ای ��ا�� ��ی 
�ــ� و ����ــ� �ــ�د��ن �ــ� در �ــ� ر�ــ� �ــ�ار دار�ــ� ��ــ��ر 
��� ا�ــ�. ���ا ا�� ا������ ���� ���ــ� �ــ� از ���� ���� 
�ــ� �� �ــ�رت �������ــ� ��ا�ــ� �ــ�.» �� ���ــ� �������� 
ا�ــ� �����ــ� دا�� ���ــ�ن ����ــ� ���ــ� ا������� �ــ� ����� 
�ــ� ���ی ا���ن ���� �ــ��ی ����ل ������ �� ���� 
ج �ــ�رد ���ز  ��رت ���ــ�ر را ��ا�ــ� �� ��ــ�. از ���� ��ــ� و ��
در ا�� �ــ����ر در ��پ �� ���ی ��ــ��ر د��� و ���� ����ل 

��ا�� ��د.

��� و��ر��ن را ا���� ��� �����
��ــ�زاده �ــ� ا�ــ�ره �ــ� ���ــ� ���� �ــ� در ��ا�ــ�ه �ــ� ���ــ� 
�ــ����� ��اران ����ــ� ��ده ا��، ����ــ� �� ���: «�ــ� ��� �� 
��ــ� ا��ــ� ���ــ� ���د��ــ�ن در ���ــ�ت �ــ�ب �ــ����� 
ا�ــ� �ــ�د �ــ� �ــ� ���ــ� ��ــ��� و ���ــ� از ��ــ�ن �ــ�زار �ــ� 
در��� آ���ــ�. �ــ� ���ــ� ���ــ� ���ــ� ��� ��ا��ــ� در ������ 
��دن ������ ��ار ���� ��� ����». �ی در ادا�� �� ا��ا��: 
«ا�� ����ع ���� �ــ� �ــ� از ��رك ��ــ� و ��ــ���ی ��د�� 
��ــ� ���ا��ــ�. ا���ن �ــ� ��� �ــ�رك در �ــ�ل ����ــ� د��� 
ا�ــ�  �� ��ــ�  ا��ــ�س  ��ــ���.  ��ــ� و��ر��ن  �ــ�ل 
���ــ�ع �� ��ا�� ��ــ� ���ــ�ی در ارا�ــ� در�ــ� �� ����ل 
و ��ــ� و��ر��ن �ــ� �ــ����� ��اران دا�ــ�� ���ــ�. ���ــ�ف 
د��ــ� ��ر�ــ�� �ــ� ����ــ� ا�ــ� ����ــ� ���ــ�ل ���� 
��ب �ــ����� �� �ــ�د، ��� �� ��� ����� �� ������ ���� 
���ــ�.» �� ����ه ا�� ���� ��زه ����� ��� از ��ــ���� 
�ــ� ��ــ���ی از ��ــ� و��ر��ی دا�� ���ــ�ن �ــ� آن �و �ــ� �و 
��ــ��� ا�ــ� �ــ� ���ــ� �ــ� اد��ــ�ت و ���و�ــ�ت ���ــ� ��م 
��ــ� و��ر آ�ــ���� ��ار�ــ�. در ���ــ� �ــ� �ــ����� ��اران 
�� ��ا��� �� ��د و ر�� ��ا��� �� ����� ������ ��ا�ی ��ن 

در ��ل ز��ن �� �� ��رت ��� ��ا�� ر��.

��� ��ا�� در ���� ����!
از ا�ــ� ��ج ��رآ���ــ� ���ــ��م �ــ� �ــ� �ــ�ل از ادا�ــ� �����ی 
���ــ�ف ��ــ�ه ا�� و ا�ــ� �ــ� ���ــ�� ����د�ــ� �ــ�ز �ــ� در 

��� و��ر��ن ���� �� ���� �� ����؟ 
د��ــ� ��ر�ــ�� �� ���ــ�: «��ــ��� ای �� ا��ــ�ن �ــ� آن ���� �و 
����� ا�� ا�ــ� �� ���� ���زاده ����� دار�� ��� و��ر 
��ــ���� �ــ�ای ��د�ــ�ن دا�ــ�� ���ــ�� و �ــ� �ــ� ��ــ� 
ا�� ����ــ� را درك �� ��ــ� و ��ــ�ل دارم. ا�� �� ا��ــ�ن �� �� 
�ــ�ا�� دار�� ���� �ــ�ه �� در ���ــ� ��ارد در �ــ��� ��ار 
�����ــ�. ���ــ� از ��ا�ــ� از ا��ــ�م ���ــ� از ������ت �ــ�ن 
�����ــ�ی �� ��ــ� و ا��ــ�س �� ��ــ� �ــ��� در �����ــ�ت 
����ــ� در�ــ�� ����ــ�. در ��ر�ــ� �ــ� ا�ــ� در ��ــ� و��ر 
��د�ــ�ن ���ــ�� آزادی ��ــ� ���ــ��ی ��ا��� دا�ــ�. از 
���� ا�ــ� ��ا�ــ� در ���ــ� �ــ�ارد وارد ز���� ��ــ��ك ��ن 

��� �� ��د.»
��ــ�زاده در ا�ــ� را��ــ� ���ــ�� ����ــ� �� د�ــ�: «از آ��ــ� �� 
����ــ� دو ��ــ��ر د��ــ� از �ــ� ���ــ�� ا�ــ�، ��اه ���ــ�اه 
���ــ� �ــ�ه �� �ــ� �ــ� ��ــ�ان ��ــ� ا��ــ� د�ــ�ه ��ــ�م و 
در ��ــ���ی از �ــ�ارد �ــ� را ���ــ�� ���ــ� د��ــ� ��ر�ــ�� 
�� ������. در ���� �� دو�� دارم در ���� از ������ت 
��دم ��� ا�ل ���ــ�. �ــ� ���� ���ــ� در ��ل ���� �ــ�� 
�ــ�ده ام در ��ــ�ر ���ژه ���ــ� �� �ــ� �ــ�رت ��ــ��ك در ��ل 
ا��ای �ــ�ن ��ــ��� ���� ���ژه ��ی ��ــ��� را ��ای ����� 
�����ــ�ی �����ی ��ــ� ���م و �ــ��� در ادا�ــ� ���ا�� ا�� 
���ژه ��ی ����ك را �� ��� ����� ����� ��� ���م.»

�� ����ه د��� ��ر�ــ�� راه ا��ا�ی �ــ��� ���� در ��ا��� 
�� ���ز ����� �� دار�� �� ���ت ���� �����ه ا�� ���� 
��ــ��ر ���ــ�، �ــ� ���ــ� ��ــ� ا���ــ�� در آ���ه �ــ� از 
���ت ���ــ�� �ــ��� ا�ــ��ن ا���د �ــ���� ��ــ��� ��ا�� 

��ا�� ��.

 ��ا�� ��ی ���ی و �� ��م ��ن در ���� ��ــ� و��ر ����ــ� ���� ��ی ���دی را �� ���اه دارد. ا�� �� دو ��� �� دو �ــ���� ����وت ���ا��� �� �����ی ������ ���� 

��� ا����ن ���ا��

دا�� و ����

�� ا��ا�� و ر�� ��� و��ر �ــ���، ������ ا�ــ� �� ���� ��� ��ــ� و��ر�� ��� �ــ�د. ���� ا�� دا�ــ��ن ���ن ا��ادی �� در ز���� ��� �� �� ���ــ�� و ���� ��ه ا�� 
�ــ�� و �ــ���� ����و�� ��ا�� دا�ــ�. ا�� �وز�� ��� از ���ــ�� �ــ��� ا�� ��ــ��� �� ���ــ�ان �� �����ی و ��ــ������ ������ ��ــ� و��ر��ی ���ــ�ی را راه ا��ا�ی 
�� ���� و �� ���� ��ی ��ــ�� ��رآ����� �����ن �� ���� ��ی ز����  ����ك ��ن ���� �� د���. �ــ��� ����ن دا�ــ��ن  ����� ��ی وا��� ���� �����ی ���� ���ا�� 
ع ز���� �������ن آ��ز ��ده  و ��  د�� ����ی از �وا�� و ا���د ���ــ��ه ا�� ��ا�� �� ��ای ��ن ا���د ���. د��� ��� ��ر�ــ�� و ����ه ���زاده ��� ���� ��رآ����� ��ن را �� �ــ�و
» ��ه ا��. دا�ــ��ن ز���� و ����ی �� ا��  ��ش و ��ــ����ی �� دا�ــ�� ا�� ���� �� ����� ������ دا�� ����ن در ��زه �������ی �� ُ���ی در �ــ��� «آ���� �� ���ور

�وج در ���� ��د در ��� ����� ا�� ����ر ��ا���� ا��.

��� و�� �� �وج ��رآ����� �� دو��دوش ������ در ��ل ����� ������ ��ی ���� دا�� ����ن ��د �����

آ�� و ���� دا�����!

 ������ �����
����� �� ُ���ی 
��د��ن را ����� 

���� �� ������ی 
���ز��ن ����. 

�� از ������ 
در ���� �����ی 

�� ا�� و���� 
��ای او��� ��ر در 
ا��ان، ���� �� 
ا�� ��ا������ 
دا�� ����ن در 

��ل ۹۷ ���� و 
 ������ �����

��ای د������ 
�� درآ��ی ��ای 
ادا�� ����� و 

����� ����ل 
ا��� ��ن، ����� 

��د��ن را ����� و 
���و��� و از ��� 

آن ��ای ���� 
درآ�� ا���د ����

��� و��ر

در ���� ������

�� ����ی ��ا�� ����!

از د��� ��ر�ــ�� و ���زاده ��ا�ــ�� �� ���� ���ــ� را �� از ا�� ����ــ� ���ی و ز���� ��ــ��ك �� د�ــ� آ�رده ا�� در 
ا���ــ�ر ��ا��ــ���ن ��م �ــ� ��ار د��ــ�. ��ــ�زاده �� ����ــ� ��ــ�: «��� ���� ����ــ� �ــ�ای ��ج ���� �ــ� �� ��ا��� 
��ا�� ����، و��د �� ا����د ا�ــ�. از ��ف د��� در ��زه ��ــ� و��ر��ی دا�� ����ن ����� ����� ����� 
ز��ن �� ��د �� ���� ���ــ� ��ج �� ���� �� ����ی وا��� ���ر ���ــ�� و ا�� �� �� ���ل و ���� ������ ����ــ��، 

���� ���� ���ا��� در ����� ���� ��ی ��� �و دوام ����ر��.»
��ر�ــ�� ��� ����� ا�ــ� �� ��ج ���� �� ���� ���ی دار�� ���� �� آ��د�� ���� ��ای �������� �� ���� �� وارد 
��ر ���� و ��ش ���� ����م ���ز ��� �� ��ی �ــ�ز�� ��دن، ���رت ����ش ������ را دا��� �����. �ی ادا�� 
�� د��: «���� �� دو ��ف �و��� �����ه و ��ــ��� ������ ��رآ����� را دا�ــ�� ���ــ��. ا�� �� دو ��ــ� آ��د�� �زم 
��ای راه ا��ا�ی ��ــ� و��ر را دا�ــ�� �����، ��ــ��� �ــ�ا�� �� ��ــ� �� ز���� را ��� �� او ���� ��ــ��� �� ��ا�� 

��ا��ی ���دی دا��� ����.» 

���

��ــ� ��ــ���ی و ز���ــ� ��ــ��ك د��� ��ر�ــ�� و 
���ــ�س ��ــ�زاده از دو �ــ�ل ��ــ�ر �ــ�ده ا�ــ�. 
���� در �� دو �ــ�ل ز���� و ��ر��ن �� ���� �� 
و ��از و ��ود��ی ���دی ���� �و �ــ�ه ا��. از آ��� 
در��ــ�ص ������ �����ــ� ���دل ��ــ�ن ��ر و 
ز���ــ� از ا���ا �� �� �ــ�ط �ــ�ده ��د�� ���ــ����. 
��ــ�زاده در ا�ــ� را��ــ� �ــ� ��م �ــ� �� ���ــ�: «از 
آ����ــ� �� �ــ� در ���م �ــ�ل �ــ���� ��ز در ���ر �� 
��ــ���، ����ــ� ا�ــ� �ــ� و���ــ� �� �ــ��� 
ج از �ــ��� و در ���ــ� ��ــ���  او���ــ� �ــ� �ــ��
��ــ� در �ــ�رد ��ر ���ــ� ���ــ� و ���ــ� از ��ر�ــ� را 
�����ی ����. ا�� در ��� ��ه ا��� ����ن �ــ�� و 
�ــ��� ��ای ��د��ن ��ا�ــ�� ا�� �� ����� ��ر را �� 
��د��ن �ــ� ���� وارد ����.» ���ــ��م �ــ�ا از ��� 
، آ�ــ� �ــ� ���� �ــ� ��ــ�� ���ــ� ���� �و  ��ه ا��ــ�
�ــ�ه ��د�ــ�؟ د��ــ� ��ر�ــ�� در ���ــ� �� ���ــ�: 
«ا�� ���ــ�ع ���ــ� ��ــ��ر ���ــ� ا�ــ� و ا�� �� 
آن ���ــ� ��ــ�د �� ��ا�ــ� �ــ� ����ــ� ������ــ� 
����� �ــ�د. �� ��� �� ����ــ� ای ر�ــ���� �� ا�� 
ج �ــ�.  ���ــ�ع از ��ــ� و ���ــ� ��د�ی �ــ�ن ���
���ا��ــ� �ــ�ر د��ــ�ی ��ای �ــ�ن ����ــ�؛ ��ــ���ی 
���ی در ز���ــ� ��ــ��ك ��ــ� ���� دو ��� ا�ــ�. 
���ن ���ــ� �ــ� ��ا�ــ�ی ��ــ��ر ��ــ�دی دارد، ا�ــ� �� 
آن د�ــ� ��ــ�د �� ��ا�ــ� ا�ــ� ����ــ� �ــ� ز���ــ� 

ز������ دا��� ����.»
�ــ� ���ــ�ه ��ر�ــ�� ��ج �ــ�ی ��رآ���ــ� �ــ� د��ــ� 
ا���ا��ت ���دی �� �� ��ر �� ������ ���ا �� ���� 
��ف �ــ� و �ــ�ا�� �����ــ� را ���ــ� درك �� ���ــ�. 
�ی در ا�ــ� را��ــ� ����� �� د�ــ�: «�ــ�ای ���ل در 
��ز��ی �ــ� ���� ا���ای راه ا��ا�ی ��ــ� و��ر ا�� 
�� �� �� ����ر ���د��، �ــ� �� د��و�� �� ���� 
���� ��ــ�� �ــ� ز��ن ���ــ� �� �ــ� د��� ��ــ��ت 
���ی ��ــ�� و �� ����ــ� �ــ� ���ــ� ���� ��ــ�� و 
��ــ��� ��ی ذ��� ��ــ�دی دا�ــ�� ���� �ــ�د در 
ز���ــ� �ــ� ��ــ��ت و ا������ــ� ���ــ� �و �ــ���. 
ا�� از �ــ�ف د��� ���ــ� در��ــ� ��ر ��دن �ــ� وا��� 
�ــ�ب ���ــ� و ���ــ� در ���� �ــ�ت ���� �ــ�ز 

��ا�� ��.»
ا�ــ� ���� �ــ� �� ���ــ�:  ��ــ�زاده در ����ــ� 
«�ــ� ���ــ� از �ــ� �� �ــ� ��ر�ــ�ن ����ــ� �� �ــ� 
�����ــ�  ��د�ــ�  �ــ�رك  در  ��� ��ا��ــ���  و 
د����ه ��ن را �� ���� �� آ�رد�� و �� ���� از �� 

�����ن ��ی آن ��ر �� ��د��.»
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