
۱۵ دو�� ژا�ــ� ��ز ���ــ�� از ���ود �ــ�ن �ــ�درات ���� ��اد �ــ������ ��رد ا�ــ���ده در ����� ��ا�ــ� و ���ــ� 
������ �� ��ه ����� ��� داد. ��� ا�� ����� ���ی ������ا�� ژا��، در���ی ����� دو ���ر �� �� ��دا�� 
��ــ�رت از �ــ�ی ژا�� �� ���� ��دم ��ه ����� ا�ــ� �� در ا��م ��� دوم ����� �� ���ان ��ر�ــ� در ��ر���� ��ی 

ژا�� ��ر �� ��د��. ا��ار ��ه ����� �� ا�� ����ع وا��� ��������� ژا�� را �� ���اه دا��� ا��./ ���

۵۴۲۴ ۱۳۹۸  �ــــــــ��ره  ۱۶ ��ــــــــ�  ���ــــــــ���  

۳ ����ل ��� 
در ������ دو�����

 ��ــ� از راه �ــ�ی ����اری 

���� ����

دا��

ا�ــ��ز  د��ــ�ی  در  ار��ــ�ط 
��ر�ــ�  ��ــ�ن  ��د��ــ�ی 
ا�ــ�. ا��اد ��ــ��ری ��ای 
����ــ�ت، ار��ــ�ط �ــ� د��ــ� 
��ا�ــ� �ــ� ���ــ�� دا��ــ� 
ار�������ــ�ن �ــ� ��د��ــ�ی 
���ن ���� �����. ����� 
��س �ــ� و د�ره �ــ�ی آ���ــ� ��د��ــ�ی ��ــ�ن 
 Luis) ــ�ی ����ــ� دارد. ����ــ� �ــ�ن آن� �����
von Ahn)،  �������ار دو����� (Duolingo) �� ا�� 
ا�ــ�ه �� آ�ــ�زش ��ــ�ن را را�ــ��ن و ��ا�ــ�ی ���، 
ا�ــ� ���ــ�ل را ��ــ� �ــ�د. دو����ــ� ا�ــ��ز ۳۰۰ 
����ــ�ن ����ــ� دارد و ��د��ــ�ی ۲۹ ��ــ�ن را �ــ� �ــ�ر 
���� ���ــ� �� د��. در ���ر آن ��ــ�ر ���ن در 
����� ����� ����� و ���ر ���ن د��� در ����� 
��ر�ــ� ��ی او��ــ� ��ــ���. �ــ�ل ��د��ــ�ی در 
دو�����، �����ــ� و ��د���ی �� ���ن ��ا�ــ�س 
��ــ�ن د��ــ� ا�ــ�. ا�ــ� ��م ا�ــ�ار ��ــ�ز ا�ــ��ن 
��د��ــ�ی �� ��ــ� ��ــ�ن ��ر�ــ� را ���ــ�� ��اده 
ا�ــ�، ا�� ����ــ�ان ��ب ���ن �� ��ا��ــ� ���ن ��ی 
و  �ــ���ی  ����ــ�،  آ ��ا��ــ�ی،  ا�����ــ�،  
ا�ــ������� را �ــ� ��ــ� دو����ــ� �����ز�ــ�. ا�ــ� 
���ــ�ل، ا����ــ� در آ�ــ�زش ��ــ�ن ا��ــ�د �ــ�ده 
ا�ــ�. �����ــ� ��ــ�ط �ــ�ت دو����ــ� و راز�ــ�ی 

������� را ��ر�� ����.

(gamification) ی ����ی���    
��گ ����ه دو����� 

دو����� ���ــ�� از ا�� �� �ــ� ��م ا�ــ�ار �����دی 
در ���ــ� ��ی ���ــ��� �ــ�ای ��د��ــ�ی ��ــ�ن 
���ــ�، ��م ا��ار ��زی ا�ــ�. ��ــ�ن ��، ا��ن ��، 
���ــ� دا�ــ� �����ــ�، ��ــ� و ��ــ� ����ــ� را �ــ� 
ازای  �ــ�  �� ��ــ�.  ����ــ�  ���ــ��  ا�ــ���ده 
������ �ــ�ی ����ــ�، ا���ــ�ز �ــ� او �� د��ــ� و در 
�ــ�د ����ــ� ����ــ�ان آن درس، ����ــ� داده 
�� �ــ�د. ا����ه ���ــ� �ــ��ی ��آ����� �ــ�� 
����ــ� �ــ�اوم ����ــ�ان �� �ــ�د. را�ــ� ����ــ�ی 
�ــ�اب و ���ــ�ی دو����� �ــ� ا�� ���ــ�ع را دو 
��ــ�ان �� ���. ���ــ� ����ــ� در��ل ��زی ا�ــ� 
و �� ازای ��ــ� �ــ� ��ا�ــ�� �� �����، ����ه 
و ا���ــ�ز �� ��ــ�د. ����ــ� �ــ� ��ا��ــ� دو����ــ� 
و ارا�ــ� آن در �ــ����ری �ــ��� �ــ� �ــ�زی �ــ�� 
�ــ�ه �����ان �� ��ز �� آن �ــ� ����ــ� و �� د���ل 

��د���ی ��اوم از آن �����.

     ��ل درآ��ی ����� �� ����ل
ا�����ت �ــ�رد ��ــ�ز در دو����� را���ن 
ا�ــ�. ���ــ� از درآ�� دو����ــ� از �������� �� 
در ��م ا�ــ�ار ����ــ� �� د�ــ�، ����ــ� �� �ــ�د. 
�ــ�ای �ــ�ف �����ــ�ت و د����ــ� �ــ� ���ــ�ت 
����ــ�، ����ــ� ���� �ــ� ����ــ� ��دا�ــ� ���. 
راه درآ�ــ�ی د��ــ� دو����ــ� ����ــ� �ــ� �ــ�رت 
ا�ــ�.   (Crowdsourcing) ��� �ــ��ری 
�����اری �ــ� و �����ه ��ی ���ی �ــ� �� ��ا��� 
����ت ��د را �� ��� ���ن دا��� ����� از ا�� 
 (CNN) ــ�ت ا�ــ���ده �� ���ــ�. �ــ� ان ان���
و ��ز��ــ� (BuzzFeed) از ا�ــ� ���� ����ــ���ن 
دو����ــ�  �وی  �ــ���  �����ــ�  ��ــ���. 
�ــ����� ��اری �ــ�ده ا�ــ� و �� ��ــ� �� ر�ــ� از 
���ــ�ت دو����ــ� در ���ــ�د �ــ���� ����ــ� 
�ــ�د (Google  Translate)  ا�ــ���ده  ��ــ�. 
��� �ــ�ك (Facebook) �ــ� در ز���ــ� ����ــ� 

��ن داده �� �� دو����� ����ری �� ���.

     ���������ی و ����د 
����� �� ���� ��

دو����ــ� ��م ا�ــ�ار ���ا�ــ� ا�ــ� �� �ــ� ����ی 
ر���ر �����ان ��� ����� و ����� ����� ا��. 
ا��ق �ــ�ی ��� و�ــ� (Forum) و ��� �ــ�ی �ــ� 
درس ���ــ� ار��ــ�ط ����ــ�ان �ــ� �����ــ� و ارا�� 
��ز�ــ�رد را ��ا�ــ� �� ��ــ�. ��ــ�ات ����ــ�ان ��ای 
دو����ــ� ��ــ��ر ��ــ� ا�ــ�. ا�����ــ� ��ــ�ه 
آ��زش ���ن از ��ف �����ان �ــ����ه �� ��د. 
�ــ� ��د��ــ�ی از ر��ــ�ر ����ــ�ان و ����ــ� آ��ــ�، 
دو����� �ــ����ر��ی ����ی ا���د �� ��� �� از 
���ش �����ان و ����ــ�م ����ن د�وس ������ی 
���. �����ــ� ا�� ����ل در ��ــ� �����م �� 
���ــ� د����ــ� ا�ــ� و ����ــ�ان �� ��ا�ــ� �وی 
وب �ــ� �ــ� �ــ�رت ��م ا�ــ�ار ���ــ� ��ــ�اه از آن 

ا����ده ����.

������ د��� ����� ��� و��ر ��� ا����� ���و�� ���� و ����ری ����� ����ری، ���: ��� از ا��ا��ت ��� 
���� در ��ل ����� ��ای ���ــ�� ������ �ــ��� ��ی دا�� ����ن و ��ق ا��ا�� در د��� ���ر��، ا��ا�� 
���اد وا�ــ� ��ی ��درا�� ��د. ��ح ا... ا�ــ���ی ا��ود: در ��ل ���� در ��ــ�ر��ی ������ن، ��������ن، 

�����، ����، ����ی، آذ������ن، ���، ���ن و ا������ن ��ر��ار ��درا�� ���ل دا���./ ��م ��

ژا�� ��درات ا��م ���ورا�� را �� ��ه ����� ���ود ��دوا�� ��ی ��درا�� ا��ان در ���ر��ی ����� �و �� ا��ا�� ا��

 ا�� �� ���ان ��رآ����� ��ان، ��ــ� و��ر ��د را �� ��ز�ــ� راه ا��ا�ی ��ده ا��، ���ــ� �� دا��� وارد ����ن 

��� ا����ن ���ا��

دا��

������� �ــ�ه ا��. در ا�� ��ــ��، ��از و ��ود��ی ���دی در ا����ر��ن ��ا�� ��د �� ���ــ� ���ا��� �� درا�� 
�� ��ان و �� �ــ� و �ــ��� �ــ� آن �و�� �و  �� ����ــ� �� �ــ� ��رآ�� ���ــ� از آ��� ��ــ�ر ����. ا�� �ــ��� ��� ��

��ا�� ��، �� د�� آوردن ا����ر ���� در ���ن ا��اد ������� �� و ���� �� در ��زه ��� و��ر��ن ا��.
در ��� ��ل �ــ� ���� �� ��و��� �� د��ــ�ل ��د����� ��ت ��زه ��ی از ���ه ��ی ��زه ��ــ� و��ر��ن ���ــ��، 
����� ا��زه د��� �� و�����ن �وی ����ا�ی ار���ط و ��ا��ات �� ا��اد ������� �� ���� ����ازد و ��� را ��ی 
ح د��ــ� ��ا��� ��دا�� �ــ� ��� ���  ������. در ادا�ــ� ده ���� ���ــ�ی از �ــ��ه ��رآ�����ن ���ــ� و ���

ا���ام ا��اد �������، �����ه ��د را �� ���ان ���ی از ���� ��م ��� و��ر ������ ����.   
Forb :از �������

��رآ�����ن ���� د��� ��ای ���ر ��ر�� ��ا��ن در د���ی 
��� و��ر �� ����� ���� دار��؟
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ع �������ن را ��  ��
د���ان ������ 
ع �����  �� ��
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��ا�� ��

ا�� ���� ا���ی 
 ��� ���

�����ت 
دا������ ����، 

ا��ا�� ��� ��ا��� 
ا��اد ������� را 

��� ����� ��د��ن 
��ار د���

��� و��ر

در ���� ������

  ��د��ن را ��ی ������
او��� �ــ�م ��ای ا�ــ� �� د���ان �ــ�� را �ــ� ���ان �ــ� را��� �ــ� ���� �ــ�ی ������، ا�� ا�ــ� �� ��ــ� از ���� 
��د��ن �ــ�د را ���ر ���� و �ــ�ی ������. �� ���ان �ــ� ��رآ���� ���� ���ط �ــ�ت و ا�زش ا��وده ای را �� ��ــ�� �� 

������ دا���، �� ���� �������.
����ر از ا�زش ا��وده �����  ����� �� ��دی ا�ــ� �� �ــ�� و ��ــ� و��ر��ن را از د���ان ���ا �� ���. ز���� �� از 
��ه ���ــ��، د��ــ� در �� ا���ت ��د��ن �ــ� د���ان ���ا��� �ــ�د و در��ض ������ ��ی  ا�زش و ��ا����ی �����ن آ
��د��ن را ���ز �� د���. ا�� ا���س �� ���� �� و��د ��ا����ی ��ی ����ر ���دی �� دا��� �����ن ��� را ��ی 
��� �����، ���� ��� ���� �� �ــ�ا�� را ��ر�� ����. ���� ���ت د���ی ��ا�� از �� و�ــ����ن ���� ��ه آن ���� 

�� ���� �����ن ���ب �����.

���رت ��ش ��دن ��ن را ����� ����
در ��ارش ���ــ� �� در �ــ�رد �����ــ� ����ان ���ــ� و �����ــ�ی ���ــ� ��رآ����ــ�ن ���ــ� ای در ���� ���� 
����ــ� ��ده ا�ــ�، ��ــ�رت �ــ�ب �ــ�ش دادن �ــ� ���� �ــ�ی د��ــ�ان ��ــ�اره �ــ� ��ــ�ان ��ــ� از ��� ���ــ� و 
ح �ــ�ه ا�ــ�. ا���� ا�ــ� ���ــ�ع در ��ــ�ص ��رآ�����ن �ــ�ان دو���ان  �������ار���ــ� �ــ�ارد ������� ���

��ا�� ��د.
��� و ر���ر ��رآ���� ��ان ا�ــ� �� ���� �� �ــ�د د���ان او را �ــ�ی ������ و �� ���ان را��ــ� �������. ���رت 
��ب ��ش �ــ�دن �� ���� �ــ�ی د��ــ�ان از ����ی ���� ����� ���� ا�ــ� �� ��ــ�ن د���ه ر���ر �ــ����ه ��ن 
��ا�� ��د. ز���� �� در ��ل ��ش �ــ��دن �� ���� ��ی ��دی ��ــ���، �� واژه ���� �� ا����ده �� ��� و ��� 

��ع ���ن ���� د�� ����. ��ای ��ف ا��اد ا�زش ���� �����، �� ����� ��ش ���� و ����ای ���� �� �����.

��ا��� �� آورده ای دا���
ح �� �ــ�د. ��  ا�� �ــ�رد �� د��ــ� ����ن �����ــ�� ای �ــ� ��رآ�����ن �ــ�ان ���� �� ����ــ� و ����رآ�� ��ــ���، ���
��رت د��� ��ا����ی �� و آ�رده ��د را در ��� و��ر��ن ��ــ�� ����. ا�� آ�رده �� ��ا�� ���� ��ا���� ���ی 
��� در �� �����، �ــ��� ���ی ��دازش ا����ت و ���ا ��دن ��ــ��ت ��ر ��� از �� ��د د���ی ���� �� ا�� 
�� �� ��ا��� �ــ�ال ���� ������ �� ���� �ــ�د ا��اد ��ر د���ی �� ��ــ��� ���ه ����. ا�� ���� ا���ی ��� ��� 
�����ت دا��ــ���� و ��ارك ������ ��ن ���ــ�، ا��ا�� ��� ��ا��� ا��اد ������� را ��� ����� ��د��ن ��ار د���. 
���� ������ �� ��ــ��ری از ا��اد ������� �� ������� ��� دا�� و ��� و��د دارد! �� ��ر ��� دو�ــ� ��ا��� 
��د را در ���� ����ــ�ر ���� �� ��ف ����� در �� ا���ت ا�� ا�ــ� �ــ� دا��  و ا����ت ��ن ���ــ� �� وا���� ��ی 
د���ی ��ــ� و��ر ����� دارد. �����ا�� �ــ�� ���� �ــ�ای ا��ــ�ت ��رآ��ی ��ن �وی �ــ�اردی ���� ���� �� در د�ــ�� 

��ا����ی ��ی ���� ��ن ��ار �� ���د.
��ای ��ــ�ر از ا�� ���� �ــ�� ���ــ� ����ت �ــ� ����ل �ــ�ن را �� ��ــ� ���رت �ــ�ی ���� و �ــ� ��زی �ــ� در ز���� 
����ری دا���، �� �ــ�� ����� �� ��د و ��آ�را�� ای ارا�� د���. �� ��ر���ی ���رت ����ــ�ن ��� از ا��ار��ی ��� ��ای 
ا���ت ����� ��دن ��ا�� ��د. ��� ���� �����د��ن �� ���� ای ���ــ� �� �� ا����د ������ن را ��� ��� �� 

آ��� ���ا��� �� ���ل را�� ��ی ��ر��ن را �� ��رآ���� ��ان و ��زه ��� ����ر��.

ا��زه د��� ����� ��ر��ن ��اه ��ا����ی ��ن ���� 
�� ��ی ا�ــ� �� ز��ن ��د را �ــ�ای ���� ��دن ا�ــ�ادی �� ���ل �ــ�ن ��ار�� ��ف ����، 
���ا��ــ� ����ــ� �����د�ــ�ن دا�ــ� و ��ا����ی ����ــ�ن را ا��ــ�ت ���. �ــ�ای ��� 
������ از ����ت ا��! ا�� �� ��� ����ر ���� ����� و �� ���� �����ن د���ان 
را ���وب ا��ه �����ن ���� �� ������ ��� ��ا�� ���� ����. ��� �� د���ل �����د 
��ــ��� و �� ز���� �� ���ا��� �� ا�ــ�ه ���� ��ن ���� ��� ����ــ����، ��� �� �� 
آن ����� ��ــ�ن ���ا�� داد. ��ای ����ــ� ����� �����د��ن �� ��ا��ــ� از ��اردی 
����� ا����ر ��از و ��ود��ی ���� ��ــ� و��ر��ن در ���ی ���زی ا����ده ����. 
������ �� ��ا��� در ����اد�� و ����اره ���� �� ��ــ� و��ر�� را دا�ری �� ���� 
و ��ا��ی �� ��� و��ر��ی ���� �� د��� ���� ��ده و از ا�� ���� ����� ��د 
را ا���ت ���ــ�. ��� ا�� �� ��ر���� در  ��زه ��ــ� و��ر��ن آ�ــ�� ��ــ���، �� ��ا��� �� 

����� ا����ر���� ای از آ��� �� ��� ��ر��ن ا����ر د���.

���ه �������ن �� د���ان را ����� ����
�ــ�� ����� ��د��ن را �ــ� ��� ا���ت ����، ��ــ�ا ���زی �ــ� ��ر ��ا���! در 
��ض ��ع �������ن را �� د���ان �����ــ� �� ��ع �ــ���� و �و���ت 
�� �ــ�د ����� و �ــ� ��ــ�ی ����� ���ــ� �� �ــ� �� ���� ���ــ� ا���د 
�� ا����ــ�ن ���ــ� ��ا�� �ــ�. ���� ا�ــ�اد ���ز �ــ� �ــ�ارك ����ب 
و ����� �ــ�ی آ�ــ�ری دار�ــ�، ���ــ� ��ــ�ز دار�ــ� ����ــ� ������ آ��ــ� ��ر 
را �����ــ�، ���ــ� �ــ� دا��ــ�� د�ر��ــ�ی ذ��� �ــ�ن ا����ــ�ن ���ــ� ���ا 
�� ���� و ���� د��� ��� �ــ� ا�� ���ز دار�� �� �ــ� ���� �� ��ا��� �� 

��� ا����د ����. 
���ــ���ی �ــ�� ��ــ� �� ��ــ� در �ــ� �ــ�ا��� و در �������ــ� �ــ� �ــ� 
��د �� ��ــ�دی �� �ــ� �ــ��� ��ــ� و��ر��ن را ارا�ــ� د��� �� ���ــ���� 

�������اری را دا��� ����.

از ���� «��� دا��» ������
���ــ� او�ــ�ت �ــ� ��د�ــ�ن ��ــ� �� ���ــ� ا�� ژ�ــ� ا�ــ�اد ��� ��ــ�دان 
را �ــ� �ــ�د �����ــ� ���ــ� ا��ا�ــ� ا����ر�ــ�ن در ��ــ�ن �ــ����� 
��ا�ــ� �ــ�، ا�ــ� در ا�ــ� ��� �ــ� ���ــ� �ــ� وا��ــ� ��ــ� ��ــ� را 

��ا��! 
ا�� �� را��ــ� ������ ��� دا�ــ� و ا�� ���ــ� را �� ���ــ� «������ راه �� 
را ��ا�ــ� ��ــ� و�� �� ��ــ� و ����ــ� را در ��ــ�ن ��ا�ــ� ��ا�ــ�» 
����� ���ــ�، ا����ر�ــ�ن را ��ــ��ر ���ــ�� ا��ا�ــ� ��ا�ــ� داد. ا�� �� 
در ��اردی �ــ� ا��ع د���� ��ا��� �ــ� را��� �����ــ� ��� دا��� ���� 
�� �ــ�د �� ز���� �� در �ــ�رد �����ــ� ����� ���� ���ــ� ا��اد 
����� ���ــ�� �� ���� �����ن ���� ��� �ــ�ه و �� ا�ــ�س دا�� 

و ا����ت ا��. 

از ���� ��ی ��� و��ر ��� ������
��ــ� از �����ــ� �وش ���ــ� �ــ� ���ا��ــ� ���ــ��ه ��د 
را �ــ� ��ــ�ان ��رآ����ــ� �ــ�ان ���ــ� ���ــ� و �ــ�ی 
����ــ� �ــ���، �ــ�ش �ــ�دن �ــ� ����� ��ی �ــ� ���� 
��ــ� و��ر �� ����ــ� ا�ــ�. در �ــ��� ��ا�� ا�ــ�اد �� 
از �ــ�ر و ���ــ�ن �ــ�ای �ــ��ن دادن د��ــ� ��ــ��� ا�ــ� 

ا�ــ� وا��ــ� �ــ� د��ــ�ل �����ــ� ��ــ��� ���ــ� د�ــ� 
از ���ل ��دازی �ــ�ی ������ــ� ��دا��ــ� و �ــ� د��ــ�ل 
آ����ــ� و ��ــ� ����ــ� از ا�ــ�اد ��ــ�ه ���ــ��. ا�ــ� 
���ا��ــ� �� ��ــ� �����ــ�ت ��د ���ــ�ی �� ��ــ�ل را�� 
از ��� و�� �ــ�ی ��ــ�� �����ــ�، �ــ��� ���ــ��� 
و ���ــ�� ��ــ� و��ر��ن ا��ا�ــ� �� ���ــ� و ا���ــ�ر 

��ری ��ن ��� ار��� ��ا�� ����.

ا����د���� �����
��� از �ــ��� ���� �وش ���� �� ا��اد را ���� �� ��� �ــ�� 
را��� و ���ــ� وا��� ��ــ���، ��ا���ــ� ������ــ� ا����دات 
�ــ�ز��ه و �� ��ر��ــ�ی راه �� �ــ�ی ���ــ���دی ا�ــ�. در 
����ــ� ا�ــ� ���ــ�ع ��ــ� از ���ز���ــ� ����� �ــ�ی ���ــ� 
��زه ��ر و ��وارد ��� ������ ��دن و �������� ���ــ���دات و 

ا����دات ��ز��ه ا��. ���� ��� ���� ا�� ���ات د���ان 
را �� ��ر ����� �� ا�ــ� ���� ��ا�� ��د �ــ� ��د��ن از ��ر��ن 
�� در ��� آ���� و ���ی ��� ������. ا�� ا�� ���ر ا����ه 
و را��� ��� ��رآ�����ن ��ان ا�ــ�! ا��اد ����ش ��� ��ه 
��د را �� دا�� و ���ه �����ــ�ن ��ــ�ود ��� ���� ���� 
���اره در ���� ��ب ������ ����� و ا��ه ���� ����� 

�� در ��ل ��ز �� آ��� ��ا�� �� ����.

ح ���� ���� ��ی ���� ��ا���� ���

���ــ�  ���دا�ــ�  ���ــ�  دا�ــ��  و  ����ا�ــ�  ����ــ�د 

��ا�ــ�س دا��ــ�� و ا���ــ�ت ��ــ��ر �ــ�� �ــ� د�ــ� 
��� آ�ــ�، ���ــ� ���ــ� ذ�ــ� ����ــ��ی دا�ــ�� ���ــ�� 
و �ــ� د��ــ�ل ���ــ� �ــ�ای ا�ــ� ���ــ� �� ���ــ��. ا�ــ� 
���ــ� ��ی ا���ــ� �ــ� ����� ���ــ� ���ــ� دا�ــ��

 ���ــ�؟   �� �ــ�ا�� �ــ� ���� در��� �ــ�ن ��ــ�، ���ز 
ا��ه �ــ�ی �����ــ� و ا��ــ�د ا���ــ�ه �ــ�ای ��د��ــ�ی 
���ــ�� �ــ� در ��د�ــ�ن و �ــ� در د��ــ�ان �ــ�د، 
����ــ� ا���ــ�ار ��ا�ــ� �ــ�د.  �ــ�ا�ت �����وا�� 
ح  �ــ�ای ����ــ� ا��ا�ــ� �ــ� در �ــ� دا��ــ�، ��ــ�
����. �ــ�ال ���ــ��ن �ــ�وه �ــ� �و�ــ� ��دن ���ط 
���� ��ا���ــ� ��ر، �ــ� ����ــ� �����ــ� راه �� �ــ� و 

����� ���ی �� ��� ��ا�� ��د. 

ا�� ���� و ��� �����ن ����� 

د��ــ�ان ز���ــ� �ــ� ��ا��ــ� �ــ�� �ــ�رت ��ــ� ����ــ� دا��ــ� و 
�� ��ا��ــ� از ا�ــ� ��ا���ــ� ذ��� �ــ� �����ــ� �ــ�� در ��ر��ن 
غ از �ــ� و �ــ��� �ــ� دا��ــ� ��ا��ــ�ن ا���ام  ا�ــ���ده ����، ���
���ــ� ��ا��ــ� �ــ�. �����ا�ــ� �ــ�ش ���ــ� از �ــ�رت ����ــ�ن 
�ــ� ���ــ� ا�ــ���ده ���ــ�. �ــ�زه ��ــ� و��ر��ن را �ــ� ���ــ� 
�����ــ��، �ــ� ا�ــ�ای آن ار����ــ�ت ��ــ��ده ای ا��ــ�د ���ــ�، 

��ا��ــ� �ــ�زار ��ف �ــ�ن ���ــ�، ��ــ����ن را �����ــ�� و 
������ ��ع ارا�� ��ای ����ل �ــ�ن را ������. �����د��ن را ��� 
�ــ� �� ��ر��ــ�ی ����� ���ــ� و �����دی ���ــ� راه �� ���ــ� �� �� 
���� �� ������دات و ��ز��رد��ی د���ان �� د�� �� آ����، 
��ز �ــ� ��ز ار��ــ� د��ــ�. ا�ــ� �ــ� ���ا��ــ� ��ــ�ن د��ــ� ��ــ� 
�� ����� �ــ� ���ــ� ����� ��ــ� و ��ر�ــ� ��ی ��ــ�دی ��ده، 
���� �� ��د د���ان را�� �� �� ��� ا����د ���� و ��ا��� 

��ار ���� �� ��دی ���ل ��داز و �� ��� ��ف ���ب �����.

�����ن ا��ا�� ��زد�� را در ��آ�����ی ��ز��ه ���� و ��ری 
��د ��ــ�ر ��ده ا��؟ �ــ��� ��ــ�ان �ــ� ��د��ر�ــ�زی ز����ه ای 
از ا���� �ــ� �ــ� �و���ــ�ی ���ــ����� �ــ� در��ا�ــ� ��ی 
��ــ����ن، ��زد�ــ� را ���ــ�ودی ا��ا�ــ� داد. در ����ــ� د���، 
�� ��ان ���ــ� ز��ن ���ــ� از ���� ای �� ���ــ� د��� �� ��� 
���ــ� ����� ��ی �ــ��� را ����ــ� �ــ�د. در����ــ�، ��زد�� 
�� ����ی ����� ���ن ����ــ� ���� �� ����� ���� ا�ــ�. ����� 

�� ��ا�� ز��ن، ��ل، ا��ژی و... ����.
�� ��ارش �و��� و �� ��� از Entrepreneur ���ه �ری ������ 
���ــ�وت �ــ� ��زد�ــ� دارد. د��ــ�ی �ــ��� ��ی ���ــ� ا�ــ��زه �ــ� 
�وش �ــ�ی �� �ــ��ر ا��ا�ــ� ��ــ�ه �ری �ــ� �ــ�ه ا�ــ�؛ ا�ــ� 
����ری از ا��اد ����� د���� از �����ت آن ��ار��. ���ه �ری 
�� ����ی ا�زان �� ��دن �����ت و د����رد�� ����؛ ���� 

در �����ــ�دن آ��� ���� �� �ــ�د؛ د�ــ���رد��ی �ــ�رگ ���ن 
وا��� در �ــ�زه ��ــ�ه �ری ����ــ� ��ــ���؟ در��ن �ــ���ن، 
وا������ــ��ن، ا������، آ��ــ�ن و ��ارد ��ــ��� ����د��ی 
�ــ��� و �ــ�دی ���ــ���؛ ���ــ� ز���� �ــ� را �� �ــ�رت ��ی 
د�ــ�ر ��ــ�ل �� ���ــ�. ��ــ�دا �ــ�دآ�ری �� ���ــ� ��زد�ــ� 
�� ����ی ا��ــ�م دادن ��ر��ی ���ــ�� �� ����� ���� ا�ــ�. در 
�����، ���ه �ری �� ��رت ا���م دادن ��ر��ی ����� �� ���ن 
����� ���� ����� �� ��د. ��ای �����ــ� ��زد�� و ���ه �ری 
ح �� ���ــ�: ا�� ا��ا�� ��ر��ی ا���م �ــ�ه  ا�� �ــ�ال را ���
�����ی �وی ����� ����� ��ا��� ����، ����د ��رت ����� 
�ــ� ���ــ�ه ای ��ا�ــ� دا�ــ�؟ ا�ــ� �ــ�� �� ��ــ�ان �������ار 
��ــ� و���ــ� ���ــ�� را در ����ــ� ��ر�ــ�ی �ــ�د �ــ� �����؛ 
ا�ــ� ����ــ�ی در ����ــ�د ��ــ� و��ر ا��ــ�د ��ــ�د، ��ر ����ی 

ا���م ��اده ا��. ������ �� ا�� ������، ��رآ���� ���� ا��ا�� 
��زد�� ����� ��ر��ی ����ل ������� ���� �� �����د��ی 
��ــ��� را در ��ــ�� �ــ�ف ����ــ�، ���ــ� ���ــ�د ��ــ� و��ر، 
ا���م د��. در �����، ا��اد ���� ��ــ�ه �ری را در او����� ����� از 

��زد�� ��ار د���.

او���� د�� �� ��ر��ی ��و��
��و�� �ــ�ق و ��ا���ــ�ه و دارای ��ــ�ه �ری در�ــ�ر ���� ���� 
����ــ�ات ���ــ��ی در�����ــ� �� ��ر��ــ�ی ���ــ� �ــ� ��ــ�ه �ری 
��ــ��ر ��ــ���� ��ا�ــ� ��ا�ــ�. د�ــ�� ���ی ��ر��ــ�ان 
�� ��و ه �ــ�ی ���� �� ��ــ� از ا��ار���� ا�ــ� �� �ــ� ا��ا�� 
���ه �ری آ��� �� ا�����. �� ���ان ���ل، در �ــ�ز���� �� ��� 
از �� ��ر��� �� ��ان ��وه ��ی ��� �� �� ���ه دا�� �� �� 
������ �� ر��� ������ �� ����. ر��� ��� و���� ����ری 
و ��ــ�ر�� �� ��ــ� ا�ــ�اد ���ــ� را �� ���ــ� ای دارد �ــ� �� ��ی 

������ ِ��ف، در���ر آ���  �� ��ر ����ل ����.

ا����ده از ��ر���ان ��ا����اد
��ر�� د��� �� ���ن �� د�� ���اد ا��اد 

��ا�ـــــــ���اد و ��ا����ه در ���� ��ی 
����، آن ���ن �� ���ـــــــ�� ����؛ 

ا�� آ��ـــــــ� ��ا���� ا�ـــــــ���ده ���� از 
���ـــــــ� ا�ـــــــ���اد���� را دار��. 
��ز��ن ���� �� ���ه �ری ������ 
����ـــــــ� ��� �ـــــــ�ی ����ـــــــ� در 

��� و��ر را ��� و ������ ��� آ��� 
را �� ا�ـــــــ���اد��ی ���� �� �� ����. در 

�����ـــــــ� ای ��� ��� �ـــــــ��� ��ی ��رگ، 
 iOS ��در ا��، ۶۰۰ ��ر��� ��ای ���ـــــــ ����� ��

۱۰ در ��ت ���� از دو �ـــــــ�ل ���ز ��د؛ در���� �� 
�����و���� �� ده ��ار ����س ���ز دا�� �� 
در ��ت ��� ��ل،  ����� ���� �����ز ����� 

را ارا�� ���.

ا����ده از ��ر���ان ��ا����اد��ا ���ه و�ی ��� �� از ��زد�� ا��؟
��ر�� د��� �� ���ن �� د�� ���اد ا��اد 

��ا�ـــــــ���اد و ��ا����ه در ���� ��ی 
����، آن ���ن �� ���ـــــــ�� ����؛ 

ا�� آ��ـــــــ� ��ا���� ا�ـــــــ���ده ���� از 
���ـــــــ� ا�ـــــــ���اد���� را دار��. 
��ز��ن ���� �� ���ه �ری ������ 
����ـــــــ� ��� �ـــــــ�ی ����ـــــــ� در 

��� و��ر را ��� و ������ ��� آ��� 
را �� ا�ـــــــ���اد��ی ���� �� �� ����. در 

�����ـــــــ� ای ��� ��� �ـــــــ��� ��ی ��رگ، 
iOS ��ر��� ��ای ���ـــــــ�� iOS ��ر��� ��ای ���ـــــــ�� iOS

 در ��ت ���� از دو �ـــــــ�ل ���ز ��د؛ در���� �� 
�����و���� �� ده ��ار ����س ���ز دا�� �� 
در ��ت ��� ��ل،  ����� ���� �����ز ����� 

������ د��� ����� ��� و��ر ��� ا����� ���و�� ���� و ����ری ����� ����ری، ���: ��� از ا��ا��ت ��� 
���� در ��ل ����� ��ای ���ــ�� ������ �ــ��� ��ی دا�� ����ن و ��ق ا��ا�� در د��� ���ر��، ا��ا�� 
���اد وا�ــ� ��ی ��درا�� ��د. ��ح ا... ا�ــ���ی ا��ود: در ��ل ���� در ��ــ�ر��ی ������ن، ��������ن، 

�����، ����، ����ی، آذ������ن، ���، ���ن و ا������ن ��ر��ار ��درا�� ���ل دا���./ 

وا�� ��ی ��درا�� ا��ان در ���ر��ی ����� �و �� ا��ا�� ا��


