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���� ��� ������ �����
�ــ� ������ �ــ�ی �ــ�ی را ��ــ��� �� ���ــ� �ــ� �ــ��� 
����ف ���ر را�� ���ــ�. �� ���ان ��ــ�ل ���ی ��� 
�����ــ� «��ــ� ���ــ�» �ــ� ��ــ�ر ���� ���ــ�ه و ��ــ�ی 
ا�ــ� �����ــ� در اداره �� ��ــ�رت و ا�����ــ� �ــ��� �ــ�رد 
��ــ��� �ــ�ار ���ــ�، �ــ�ن در �����ــ� ز�ــ�ن ���ــ� 
�ــ� ��ــ� از ������ �ــ�ی ������ــ� و �ــ��� ر�ــ��� 
��� ����ــ� �ــ�، از ����ــ� ��ــ�ر�� �����ــ�ن و ��� 

����� �ــ� �������ن �ــ� ������ و�� ا�ــ���ده ��د. ������ از �ــ��� ��ی ��ا��ــ� و �ــ���م ������ ����ردار ا�ــ� و ���ی ��� 
�� ��� آ����� ���� در ��ا�� ����ا�ــ� و ا����اری، ���� ��� ��ده ا�ــ� �� �� د��ت از ��� ��� (��ــ�ی و ���� ����ه «����ل 
��» �ــ��� ��) ��� آ��� ����ــ�، از ا�� ������ �� د��� ������ �ــ�زی �ــ���� ��ی ��د�� �� ����� ا��اد ���� از ���ن 

�ــ�دم ��دی �ــ�رد ��ردا�ــ� ��ار ���ــ�. ���� ��ــ�ی، �ــ�ف ������ �ــ�ی ����رآ�ــ� ا�ــ�. در ���ــ� از ������ت ��ــ�س ��� 
ح آن در ر�ــ��� ���اه �� �����ت و �� ���� �� آ��� ���� ��ی ���ه ای ا�� و ا���ن ��دا��  ������ت ���ــ� �� ��

�� ا�� ����� در ��� �ــ��� �� و ���م �ــ���ت و��د ��ارد، ��ارش ���� ����� و از ������ ������ ������ی ��ه 
�� ا�� �� ��� از ا���ل ا����ت، �وا�� آ��� ��ه  ا��.

���� و د��
 اداره �� ���رت و ا������ ���� �� ������ ���ه ای ���ع �� ��ر ��د. 

��ر �� ����� ��ارش ��ر����ــ� ا�ــ� و ���ر ����ــ� آن را ا����ار �� ���. �ــ��� و د��، 
دو ��� از ا�� ����� �� ��ــ��� �� د���ره ������ �� ��� از ���، ��ــ��ر �ــ�رد ���� ��ار 
�� �����. �ــ� ا�� �ــ�رت �� ا�� ا�ــ���� �وی آ��� ��ــ���ه �ــ� �� �ــ��� �ــ�ارش داده 

�ــ�د �� ا��ح ��رت ���د و در �����ــ� ���ار ��ــ�د. ������ ���� ا�ــ� از ���� ���� 
ح �ــ�د �� ����� ����� �� �� ����� ��ف ��د، �����ا��  ������، ��ــ��� ای در ر�ــ��� ��� ���

ا�� ا�ن ���ی آن ����� ���د، در آ���ه ����� �� ا���ل ��ی ��رگ �� ��ا�� �� �� ��� ��ان ���ی 
آن را ����؛ ا�� ��ــ��� �� د�� ���� ��دد. ���� ���ی ��� ا�ــ�. ا�� در �� ��زه ���ر�� ���� �ــ�د ��ــ��� و��د دارد، ��ا�� 
��� ��� د��� �� ���� آن را ����� ���� و ������ �� ا�ــ�س �ــ��� �� ا�� ا�ــ��ل وارد ا��. ��ــ��� د��� ������� رأی دادن و ���ظ 
��دن ��� �ــ�ا�� در ��ارش ا�ــ�. �� ���ان ���ل در ������ ز��ه �� ��رت ������� ��� ���� ا������� �� ا��� �� ����ط �� ا�� ��ع 
������ ���ــ�. ��� د�� ر�ــ��ن ����ن و.... ا�� ا�ــ� ����� �� ر���� �ــ�د، ��ارش ��ی ���ر�� �ــ� ��ا�� ����ــ� ا������ و ������ 

ز��ن �� ��زه �� (�ــ���) ����� �� �ــ�د. در اداره �� ���رت و ا������ �ــ��� ��ــ� ا��� ������ن 
��ارش ��، ����ان ���� ��ی ���� و ���و�� ���� ��ــ��� �� از ا�� ���� �� ��زه ���� ا��اف 

�����ی �� �����.
د��ــ�ره ���ــ� ا�ــ�����ت، �� ��ــ�ان ��ــ�ل ���ــ� ��دن �ــ� ��ــ�ی د���ره �ــ� ����ــ� ��ص، 

��ا�� ��ری �� �� ��ان ��د ��ر��ا�� ا�ــ�. و�� ���� ا�� ا���ق در �ــ��� ���� ز��ن ���� 
�����، �� ���� د��� �� ا�� �ــ��رم �� ا�� ��ارش �� ا�� �� ر���� ����� ��ی ���� �ــ�ه ارا�� 

��د ����� ا������ ����ی �� د���ل ��ا�� دا��.
 ��ارش ��ی �� در �� ��� ا��. ��� ��ا�ــ�س ز��ن ا��. ���� ���ت ���ر�� از در�� 

����ــ�� ����ــ� ����ردار ا�ــ� �ــ� ا�ــ� �ــ�ارد، ��زا�� ار�ــ�ل �� �ــ�د و ا�ــ� ���ان 
����ــ�� �� ��ری ���ــ� �� �����ــ�زی اداری ���� آن ���ــ� از ���� ���ــ� �� ���� 

�ــ��� ��ارش �� �ــ�د. ���� د��� از ��ارش ��ی ���ر�� ����ــ�� ����ی دارد، 
��ا �� ���� �� ������ �� ��رت ����� �� ������ ار��ل و ���� در ���� ���� 

������ ارا�� �� ��د.
 از ��� ����ــ�د ��� ��ارش �� �� ��� د�ــ�� ���ــ�� ���ی �� �ــ���. د�ــ�� 

اول ��ارش ��ی ���ر�� �� �� ���� ا���ل و ا��اد ���� ای و ��ردی ا��. 
�� ���ان ���ل ���� ���ی �� ������ �� �� ��ر���س ���� ا�� ��ای 
����� ��ء����� ا���د ��� �� ���� ��د �ــ�ز��ن و ���دی ���� ��� 
از �ــ��� ��ی �ــ��� ا���اض ���. ا���� �ــ�ارش ���ر�� �� ��ــ�ن ���� ای 

و ��ردی ارا�� �� �ــ�د �ــ� ا��اد �ــ� �� �����ــ� ����� ��دد، ���ــ� �� ��رت 
���� ای ����� ��� ���ی �� ��ر���س ������ ا��.

��ر �� ����� ��ارش ��ر����ــ� ا�ــ� و ���ر ����ــ� آن را ا����ار �� ���. �ــ��� و د��، 
دو ��� از ا�� ����� �� ��ــ��� �� د���ره ������ �� ��� از ���، ��ــ��ر �ــ�رد ���� ��ار 
�� �����. �ــ� ا�� �ــ�رت �� ا�� ا�ــ���� �وی آ��� ��ــ���ه �ــ� �� �ــ��� �ــ�ارش داده 

�ــ�د �� ا��ح ��رت ���د و در �����ــ� ���ار ��ــ�د. ������ ���� ا�ــ� از ���� ���� 
ح �ــ�د �� ����� ����� �� �� ����� ��ف ��د، �����ا��  ������، ��ــ��� ای در ر�ــ��� ��� ���

ا�� ا�ن ���ی آن ����� ���د، در آ���ه ����� �� ا���ل ��ی ��رگ �� ��ا�� �� �� ��� ��ان ���ی 
آن را ����؛ ا�� ��ــ��� �� د�� ���� ��دد. ���� ���ی ��� ا�ــ�. ا�� در �� ��زه ���ر�� ���� �ــ�د ��ــ��� و��د دارد، ��ا�� 

��د و ���د ���رت!
���� ا�ــ� ������ ���رت �� را ���ــ�� ���� �� ���اد ����� ���� �ــ�د ا�� �� ا�� ��ــ��� �� ���� ���� ��د �� در ��زه ������ �ــ�زی ���� ای و��د دارد �� ��م ��ــ�رت. اداره �� ��ــ�رت و ا������ 

�ــ��� �� ��ارد ��ــ�رت ������ �ــ�ز را در ��دا��� �ــ� ������ت ����� از او �ــ�� ��ــ�، ��ن در ا�ــ� ��رت ������ �ــ�ز �� �ــ�� ����� ������ �ــ�ی ����ا�� و �ــ��� �� ��ا�ــ� ر�� و �� 
������ت ���� ��� �ــ�دازد. ��ــ� ا�� �� ار�ــ�ل ��ارش ��ی ���د �ــ�ای �� �����ــ� ���� �� ���ــ�ی ���� �ــ�دن آن ������ ���ــ�، ���� �ــ�ف، ���� در�� ��ــ�ی آن ������ ا�ــ�. �� ا�� 

ا��س، در ��ل ۹۸ ����� �� ����� �� ��زه ����� و ����ان �� در او���� ا��� ا�� اداره �� ��ار ����� �� ������ ��ی ������ �� ����ای ��� �� از ��� �وا�� آ��� ���� �� ��د.
�� ���ن، ا�ــ�ای ��آ��� ���رت و ا�����ــ� ��ون ��ش ��ی �����ا�� و د��ــ�زا�� ��ــ��ران اداره �� �� ���ه دو ���� ����م ���� �� آ��ر��� ���� ���رت و در��ــ��� ���� ا������ ���ــ� ���ــ� و 

������ ���� از ز���ت ۵۰ ��� از ����ران ���� و ا����ب �� �� د�� و ������ی ���م ������ ��ی ���� ��ی ��������� را ر�� و ��ر�� �� ���� ���� و ��ردا�� ���.

����، �زم ���� ا��ا�� ����
��وه �ــ� ��ارد ا�ــ�ره �ــ�ه، ���� ��ــ��� ��ا���ــ� ��ــ� در ����� �ــ� ��ارش 

���ر�ــ� �����ــ�. �� ا�ــ� ���ــ� �ــ� ��ارش �ــ�ی اداره �� ��ــ�رت �ــ��� ��� 
ا���ــ�اری ����� �ــ�� ا���د ����ــ�� ����ران �ــ�زه ����� �ــ�د. ��ا�� 
در ا�� ز���� ����� �� د�ــ�: در ����� ��ارش �� ��ون ���� �� ���ــ�� 
��� ��ا��ــ� �ــ�ارش د��ــ�. ���ــ� �����ــ� ا�ن او�ــ�ع و ا�ــ�ال ���ــ�� ��ن 

���ر ا�ــ� و ��� ��ارش ����� �ــ�د. �� ��ــ�ان ���ل ��� از ����ــ�ن از ��� 
اداره �� �ــ��� ���� ا�ــ� د��� ا��ا ����، ا�� از ��� ���� ���� و ��وه، آن ���ی 

در ���ر ���� ا��ادات، ����ــ�� ��ــ� دارد. در ا���� �ــ�ارش ���� ���� ��� ���ــ� و ����� �ــ�ی ���� ��ــ� در ��� ����� 
�ــ�د. ��� ا�� �� �����ی آن ���ی ���د و ���ار �ــ�ه و در ��ل ا���د �� ا��ا�� ����� ��ای �ــ�ز��ن ���ــ�. در ا���� 
�� ا�� ���ی ��رت ���� داده �� �ــ�د؛ ا�� ��ز �� ا��اری ���ــ�؛ ا���� ا����ر آن ا�ــ� �� ��ا�ــ� ����� ��� در ��� 
دا�ــ�� ���ــ�� �� ا��ام ���ر�� و ��ــ�ار �زم داده �ــ�ه ا�ــ�. ���� ��ــ�ی در ����ــ� ��ارش ��ی ���ر�ــ�، ���� �� 
ا���د ����ــ� ��ای ����ش از �ــ�ی ��زه ����� ا�ــ�. ��� ��ان ��ار�ــ� ارا�� ��د �ــ� ��� اداره �� ���رت �ــ��� آن 
را ���ل دا�ــ�� ���ــ�. ��ارش ���� �� ���ی ����� �ــ�د �� ����� ���ر�� �� ���ان �� ا�ــ��ل و ا�ــ�اد وا�� ��ون 
ا���د �ــ��� و ا���م ��رد ����ش ��ار ��ــ�د. ا���� ا�� ���� ��� ��رد ���� ا�ــ� �ــ� اداره �� ���رت �ــ��� �� د���ل 
ا���د ����ــ�� در ������ ����� �� ��ا�� ������ ��زی ���ــ�، �� ���� د��� �� ��ارش ��ی ���ر�� �� ��ا�� 
و ���� ���ــ�ه ������ �ــ� داده ��� �ــ�د �� آ��ــ� ����ب ��ــ���. ��ش �� آن ا�ــ� �� ��ــ�ات و �����ت �ــ�ای ��زه 
������ ���� �� آ��� ���ا��� ����� ������، ا�ــ���ده ������� ����؛ ���ا �وش ���� ��دن ��ا�� ������ ����وت و 
���� ا�ــ� ���� ا��اد ����� �ــ���، ���� �� �� ���� ����� �ــ��� و در ��رد ��ه ای ��� �� ��� و�� �� ��د. ا�� 

��ارد ���� ���� �����ی �� ��د.

��� �����ن!
 ����ــ� ��ــ� ��ــ�ی �ــ� ��ر����ــ�ن �ــ�ای �ــ�دم �ــ��ال ا�ــ� �ــ� آ�ــ� 

��ارش ���� د���ره ا�� �� ���� �����ن ��� ��ا��� ���ــ� ��ی ����� 
ح ���ــ� �� اد��ــ�ت ���� ��ار�ــ�، ���� �� �ــ�د �� ��� ا��ا����ــ�ن  ���
�ــ�رد ا�����ــ� �ــ�ار ���ــ�د. ��ا�ــ� در  ا�� �ــ�ره �ــ� ���ــ�: ا����� د�ــ�� دوم 
��ارش ��ــ� ��ارش �ــ�ی ا������ �ــ�م دارد. ا�ــ� ��ارش �� ��ا�ــ�س ا���� 

و ���رت ��ی ر�ــ��� و �����ــ� ��ــ�م �� در ��ــ� ����� ����� ���ــ� ����� 
�� �ــ�د. �� ��ــ�ان ��ــ�ل، ����ــ�ن ۱۷ �ــ��� ��������ــ� ��ر�ــ� و ��ــ� ا�ــ�م 

�� �ــ�د �ــ�ام ���ی �ــ� از ���ــ� ا�ــ�ا ��ا������ ��ــ��� �� �ــ�ام �� ا�ــ� د��� �ــ� ���ــ� ��ی ���ــ� ��� ��ا�� 
ح ��� �ــ� ار���ط ����ــ�� �� ����ــ� ����ار ��� ��ــ� �� دا�� ��ــ� �� ز�� �ــ� از ����ت ������ــ� و اد��ــ�ت ������ و  ��
������ــ�س ا�ــ���ده �� ��ــ� ���� ��ــ���. �ــ� ����ــ� در ��� �ــ�ارد ����ــ�د ����ــ�� دار�ــ�. در ا�� ���� 
��ارد �� �ــ�رت ��ردی ��ــ� ��� �ــ�د، ���� در �ــ� ��ارش �� ��زه �ــ� ���ــ� ا������ �ــ�رت �� ��ــ�د. ������ 
در ��ــ�ص ���� ��ی �ــ������ ���� ا�ــ� �� ���� ��ــ� در ����� د��ه �ــ�د �ــ� ��ارش ���ــ� ای داده 
�� �ــ�د. ا�� ا�� ��ار ���ــ� د�و����� (ِ��) �ــ���ل �� در �� ��زه ز���� از ���� ��ــ��� ��ر�ــ� �ــ�د ��ع ارا�� ا�� 
��ارش ���ــ�وت ��ا�� ��د. �ــ� ���ان ���ل �ــ���ل ��ی ر��ــ�ن ۹۸، �� ����ن ��ــ��� ��ده �� ���� ��ــ�� 
��ده �� �� ��ه ر���ن ���� ���� �ــ�ه، �� �� ا�� ����ــ�� ����� ار����� ��ا�ــ�� �� ����ك ��ده ا�ــ�. ��ر�� 
ا�� ���� ��ارد در ��ارش ا������ و �و��ی ��رت �� ���د. ��وه �� ��ارش ��ی ���ر�� و ا������، ��ارش ��ی د���ی 
��� در اداره �� �ــ��� ���� �� �ــ�د �� «��ارش ��ر�ــ�» ��م دار�ــ�. ����� ا�� ��ارش �ــ� ����� �� ����ــ� �� ر�� و 
��ر�� ��ا�ــ�س ����� و ا��ای ������ ��رت �� ���د. ����� ���� ���� ���ــ���، ���ی، ���ن و اد���ت ��ر�� و 

������ را����ی ا����و���� ���� �� (EPG) �� از داده ��ی ���ر�� ��� در ��� ���ی ا����ده �� ��د.

��� و ��ش ر���� 
���� ���رت و ا������ ��ا و ���� �ــ�ل ۱۳۷۹ در �� ������ ر��� ���� 

ا���ب ����� �ــ� و ��� ��د �� ������ ������ ��ی در ��ل ��� �� 
��ــ�ظ ������ �ــ�دن، ر���� ����� �ــ�ی ���ی �� ����ل ر�ــ��� ای 
و �ــ�ری �ــ�دن از ا�ــ�اض و ��ف �ــ�ی ������ــ� ��ر�ــ� �ــ���. ��ــ� از 

��������� ���ــ� �� �� ��ت ۱۹ �ــ�ل ا�ــ� در ا�ــ� ���� �����ــ� دارد، 
اداره �� ��ــ�رت و ا�����ــ� �����ــ�. در ��ــ�ر آن ��ــ�ر اداره  �� د��ــ� ��ــ� 

������ �� ���ر ��زه �����ی ��ــ��ل �� �������� �� ���ر��� از: ��ا، ��ون ��زی، 
����� و ا���ن ��. ������ ������ ���ی ���زی �� ا����س و ��ز��ب ������ �� و ������ ��ی ��ا�� ������ ��ز 
در ا�� ���� را �ــ�رد ���� دارد. ��ای ���ــ�� �����ه اداره �� ���رت و ا������ �ــ���، ���� ����ــ� را در ��� ���� ��� 
�������ار، ����� و ��زه ��ر�����. ����ــ���ار  ا����ر دارد آ��� ��ای �����ت ر���� ای ����� �� ��د، �� 
ا��ا درآ��. ����� از ������ ��ی ر���� ��� ��� ���� آ��زش، ������، ا��ع ر�ــ��� و... دارد. ��� ا�� دو ���، ��زه 
��ر����� ��ار �� ���د؛ ��زه ای �� �� ���ــ� �� درك ا����رات �������ار و د����� ���ز �����، ��� �������ار 
در ����� ����ل ر���� ای ��� و ���ز ����� ��� ���� داده ��د. ا���� ���ن ا�� ���� ���ری ا�� �� را��� ��� 
ا��ع ا�� ����، ������ و دو�ــ��� ا�ــ�. ا�� ��� در ز���� �����ــ� ���م، ��ــ�اره در ا�ــ� اداره �� ��رد ���� 
��ده ا�ــ�. ��زه ����� را ����ــ��� �� ر�� �� ���ــ� و ��زه ��ر����ــ�ن ��� در ����� �ــ�ی ����� ����ا�� 
����� �ــ�ه ا�ــ�. اداره �� ��ــ�رت و ا������ �ــ��� ��زه ��ی ��ر����ــ� ���ــ�ب �� �ــ�د �� ���ــ� و�� ��� 
����ــ���ار و ����� ا�ــ�. �����ا�� ���ه �� ا�� اداره ��، ��ــ��ره ای و ��ر����� ا�ــ�، �� �� ��زه ا��اد��� و 
��زدار��ه. اداره ��ــ� �� ا��اد ���ه و ��رآز��ده �� ��د�� ۲۰ �ــ�ل در ��زه ر�ــ���، �ــ��د، ����ــ� و... ����� دار�ــ�، د���ره 
������ �� ا��م ��� �� ����.ا���� ��زه ����� �� ا�ــ� �����ت را دارد، ا�� ���� ا�� ا�ــ� �� ��� از ��� ������ �� 
��� ���� ��ر�ــ� ���ه ای ��رت ����د. ��� ��ا�� ����� ��� از ا�� ���ر���ــ�. �� ا�� ���� �� ������ ��ز �� 
��ف د���ی ������ �� ��زد، ا�� و��� ����� آن را �� ���� (�� ���ه �� ��� آ����� ���ی ���زی) �����، ��دا�� 
�� ���ــ�ی ����و�� از آن ������ ��دا�ــ� �� �ــ�د. از �ــ�ی د��� �ؤ�ــ�ی ��� �ــ�ز��ن �� ���� �����، �� �ــ�ر دا�� 
��������ــ� �ــ�د را ���ــ� ���ــ�. ������ �ــ�ی اداره �� �ــ��� �� از �ــ�ون ����ــ�� ا�ــ� و ��ــ� از ا�� �ــ� ��ای 
��زه ��ی ��، ��و��� و... ���� ����، ����ر ا��� در ��زه ����� ���ی ا��. ا�� �� ��ن ������ در ���ل �� 
ا���ق ��ص ����� ا�ــ�؟ آ�� ���� ا���ض ���، د���ر ا��ح د�� ا���م �ــ�د �� ���� داده ��د؟ �����ا��، �� ���� 

���� �� ��د �� ���� ���رت و ا������ و �� ���ه اداره �� ���رت ���� ��� و ��ش و ����� ر��� ��ز��ن ا��.

 در �� ������ ر��� ���� 
ا���ب ����� �ــ� و ��� ��د �� ������ ������ ��ی در ��ل ��� �� 
��ــ�ظ ������ �ــ�دن، ر���� ����� �ــ�ی ���ی �� ����ل ر�ــ��� ای 
و �ــ�ری �ــ�دن از ا�ــ�اض و ��ف �ــ�ی ������ــ� ��ر�ــ� �ــ���. ��ــ� از 

 �ــ�ل ا�ــ� در ا�ــ� ���� �����ــ� دارد، 
اداره �� ��ــ�رت و ا�����ــ� �����ــ�. در ��ــ�ر آن ��ــ�ر اداره  �� د��ــ� ��ــ� 

������ �� ���ر ��زه �����ی ��ــ��ل �� �������� �� ���ر��� از: ��ا، ��ون ��زی، 
����� و ا���ن ��. ������ ������ ���ی ���زی �� ا����س و ��ز��ب ������ �� و ������ ��ی ��ا�� ������ ��ز 

۵۴۳۳ ۱۳۹۸  ���ره   ��� ۲۶ ���ر����  

���ب «������ ��ی ����� 
راد��» ����� ��

��ــ��ری  �ــ�  �ــ�ا  ���و�ــ�  �وا�� ����ــ� 
���� ��ی راد����، ������ «�������� راد��» را 
�� در ������ــ�ه ������ ��ی ����� �ــ��� ��ی 
راد���� ا�ــ� �ــ� �ــ����ر ���ــ� ����ــ� ��ده 

ا��.
�وا�ــ�  �ــ�ارش  �ــ� 
���و�ــ�  ����ــ� 
����ــ�  ���ــ�  �ــ�ا، 
���ــ� �وا�ــ� ����ــ� 
�ــ�  �ــ�ا  ���و�ــ� 
����ــ�  �ــ�  ا�ــ�ره 
��ــ�ب  ��ــ��� 
������ �ــ�ی ����ــ� 
راد��، ���: �� را��ــ�ی د��� �ــ�ه آ��دی، ���ون 
�ــ�ا در ا��ــ�ای �ــ� ��ــ� ������ �ــ�ی ����� 
�ــ��� ��ی راد���ــ� �ــ� در ���� �ــ����ر ��ی 
«���ــ� - ����ــ� (����ــ�د، ��ــ����، �ــ�ارش)»، 
«���ــ�- آوا�ــ�»، «���ــ� - ����ــ� - آوا�ــ�»، 
«������- ������»، «�����»، «�وا�� - آوا��»، 
«�����»، «�وا�� (��ــ���)»، «����» و «����، 
����ــ�، �وا�ــ�» �ــ� �����ــ�ت ���ر�ــ� و ��آ��، 
ا���ــ�دی، �����ــ�، ا�����ــ�، ��ــ�، �ــ���، 
���ــ�  �����ــ�  ���ــ�  در  ��ز�ــ�،  ����ــ�، 

����� �� ��د.
وی ا�ــ�ود: در ��ــ�� ���� �����ــ� ��� ��ی 
���ــ�ی ���ــ�ن «��ــ� ر�ــ��� ای و ��ــ�ی 
��ــ�زی (ا��ا��ــ�ا)» و «راد�ــ� ��ا�ــ�» ��ــ� �ــ�ار 
����ــ� ا�ــ�، در ا�ــ� �����ــ� �ــ� ������ــ� از 
������ �ــ�ی راد�ــ� در ����ــ��ن ۹۸ ا�ــ� �ــ� 
ر���ــ� ا�ــ� ا���ــ�ر �ــ� ا�ــ�ره �ــ� �ــ����ر، 
����ع، ��ز و ز��ن ��ــ� ������ �� �� ا��اف، 
�����ــ�ت، ����� ��ی ����ز و ذ�ــ� ��م ��ا�� 

����ی و ��ر�����ن ا��ره ��ه ا��.
���� �وا�ــ� ����� ���و�ــ� ��ا ا�ــ�ود: ���ه 
��ا��ــ� ������ ��ــ�ان و ������ �ــ�زان �ــ� �ــ� 
������ ��ی ����ــ�� و �ــ��� ��ــ�� �� ���� 
������ �� ����وت ا�� �� ���ا��� از ا�� ����� 
�����ه �� ��ــ� ����ب ا�ــ���ده و ���� ��ب 
�����ــ�ن ���� و ��ــ� �����ــ�ن ���ــ�د را �� 
��ا��� ر�ــ���ه و در ا����ل ���م و ����ای ��رد 

��� ����� ��ا���ی دا��� �����.
pdf)  �ــ�وه   ��ــ�� ا����و���ــ� ا�ــ� ��ــ�ب(
 ( �ــ� ا���ــ�ر در ا���ــ�ی ا�ــ� ��ــ�  (����ــ� ���
�� ا���ن در ���ــ�ل �����ه ا��ع ر�ــ��� راد�� �� 
آدرس Radio.ir و ���م ر��ن �ــ�وش �� ����� 

Sapp.ir/radioir ���� د����� ا��.

��ی ���� ������ 
«����ن �����و�ی» از ��داد

��� ����ی از ������ �����ــ� «����ن ������ری» 
�ــ� ���� �����ــ� ���ــ�ن ��ــ�ت از ۵ �ــ�داد �ــ� 
�ــ�رت ����ــ� �ــ��� �� �ــ��� ۱۹ از �ــ��� 

���ر ���� ��� �� ��د.
�� ���� ��ــ�ت ���� ����ه ������، ا�ــ� ������ �� 
��رت ����ــ�ی �وی آ��� �ــ� �ود و ��ا�� د��ر 
ا��ــ�م �ــ�ه و از ����ــ��� ۲۷ ����ــ�ه ��ــ� آن 

آ��ز �� ��د.
�����ــ�  ا�ــ�  �����ــ�ت  در��ــ�ص  ��ــ�ت 
����ــ� و ا�ــ�ای آن ��ــ�: ا�ــ�ای ا�ــ� ������ 
را ���� ���ــ�� و د��ــ� ��������ــ��ر �����ه 
دار�ــ� و در آن �ــ� ���ــ���ری و ����ــ� ��ی 
�وش �ــ�  ���ــ���ری،  ��� �ــ�ی  �����ــ�، 
����ــ�  ���ــ���ری،  در�ــ�ن  ����ری �ــ�ی  و 
�ــ�  ���ــ���ری  در�ــ�ن  ���ــ�  ����� �ــ�ی 
���ــ� �ــ�ش ����ــ�ن ��و��ــ��ه و ���ــ� 
در�ــ�ن ���ــ���ری ا�� �ــ��� ا�ــ�، �ــ�� ��ــ�ر، 
ا��و����ــ�ز، ا�ــ�ای ���ــ� و ���ــ�، ��ــ� 
ژ���ــ� در در�ــ�ن ���ــ���ری و ا��ــ�د ا�����ــ�، 
�وا��ــ�����، ����ــ� و ا���ــ� ���ــ���ری و 

�وش ��ی در��ن  آن ��دا��� �� ��د.
در��ــ�ص  ���ــ���ری  ���ــ�ن  ���� ���ــ�ه 
�ــ�  �����ــ�  ا�ــ�  ���ــ�  �ــ�ی  ���وت �ــ�ی 
������ �ــ�ی ���ــ�� ��ــ�: �ــ� در �ــ�ی ���ــ� 
�����ــ� �ــ�ش �� ���ــ� ��وه �ــ� ��دا��ــ� �ــ� 
��ــ��� ���ــ�� �ــ� ��ــ�ش ����� �ــ� ���� 
ع  ���ــ���ری و ر�� �ــ�ی ا�����ــ� ا�ــ� ���ــ�
���ــ�  �ــ�ل  در  ���ــ�ر  ���ــ�  �ــ�  ���دا��ــ�. 
��������� ��ــ��� �� در آن �� ����اده ���� 
�ــ� در��ــ� ��ــ�� ���ــ���ری �ــ�ده و در�ــ�ن 
�ــ�ه ا�� ��� و�ــ� �ــ�ده و در �����ــ� در ��ــ�ر 

.���� �� ��� ����� �����
��ــ�ت ا�ــ�ود: ���ــ�ن ���ــ���ری در ۲۰ ��ــ�� 
۵۰ د���� ای در ��وه دا�� �ــ��� ���ر �ــ��� 
�� ��ــ�ر�� ��و��ــ��ه و ���� در��ن ������ری 
ا�� ���� ����� �� �ــ�د و ��ار ا�ــ� از ۵ ��داد 
�� ��رت ����� �ــ��� �� �ــ��� ۱۹ از �ــ��� 

���ر ���� ��� ��د.

�� ��ارش ��رس، ������ـــــــ�داری ���� ��������� «�� ��� ����» �� ����ـــــــ���� و 
��ر��دا�� ��� ����آ��دی �� ��ز��ی ������ �������داری ر���.

ا�ـــــ� ���ـــــ� ��ـــــ�ی از ���ـــــ��ت ���ـــــ� ����ـــــ�ات �ـــــ�ان �ـــــ�ا و �����ـــــ� �ـــــ� 
��وه ��ا�ـــــ��س، ا��ـــــ�ن ��ـــــ�، ����ـــــ� �و�ـــــ�، ���ـــــ� ���ـــــ�، ز��ـــــ� �ـــــ�ری، �ـــــ��� 

��ـــــ����، ���ـــــ� ���ـــــ� و... در آن ا��ـــــ�ی ��ـــــ� ��ده ا�ـــــ�.
ــ�دای  ــ ــ� �ـ ــ ــ� �ـ ــ ــ� ��ل ���ـ ــ ــ�: ���ـ ــ ــ�ه ا�ـ ــ ــ� آ�ـ ــ ــ��ن ���ـ ــ ــ� دا�ـ ــ در ���ـ
ــ�  ــ ــ�. ز���ـ ــ ــ��� �� ��ـ ــ ــــ� �ـ ــ� ��ی ����ـ ــ ــــ�ن، در ���� ��ـ ــ�ار �ـ ــ ــ�� ���ـ ــ �� �ـ
�ـــــ� �ـــــ� ���ـــــ� ��ـــــ� �� د��ـــــ� �ـــــ� در ��ـــــ� از ا�ـــــ� ���� ��ـــــ� �� ���ـــــ�ه ���ـــــ�ه 

٢٠٠ ����ـــــ�ن �����ـــــ� �ـــــ�ه، او �ـــــ�ای ����ـــــ� ����ـــــ� ���ـــــ�ه �ـــــ� ���ـــــ� ��ر�ـــــ� �و �ـــــ� �و 
�� �ـــــ�د. 

در ا�� ���� ��������� ����� �و�ـــــــ� ��� ��� از �ـــــــ���� ��ی ا�� را ��زی 
�� ��� . «�� ��� ���� »�� �ودی �وی آ��� ���� �� ���� �� �ود.

��� ���� «�� ��� ����» ���� ��رد

��ا��:
�� ������ ��ی ��ی 
را ����� �� ���� 
�� ���� ����ف 
���ر را�� ���� 
�� ���ان ���ل 
���ی ��� ������ 
 �� «���� ���»
���ر ���� ����ه 
و ���ی ا�� ������ 
در اداره �� ���رت و 
ا������ ���� ��رد 
����� ��ار ���� 
��ن در ������ 
ز��ن ���� �� 
��� از ������ ��ی 
������� و 
���� ر���� ��� 
�� �����

��ن راد�� و �����

ا���ر

��ف �����ی ����
��� از د��اری ��ی ��ر ���رت ���رش ��ارش ا�ــ�؛ ا�� را ������ ���رت و ا������ ���� �� ���� و ادا�� �� د��: ��ارش د�� ���س ا�ــ� ���ا�� �� ���� ��ارش �� ��� و ����� ������ 

�� ��د �� ���� �� ا��اج ��دی �� ��د و ���� �� �� ���� ����� ����� �� ����. ���� و �����ــ� �� ��زه ����� در ��ارش �� ���� ا��. در ا�� �� و ��� �� ���� �� ��د �� ��� 
�� ا��اد ����ی �� ��� ا����س ��ر ��ده �� ��ن ����ن ��ا�� ����� را ر���� ���ده و ��� ��ه �� ��د����ی ا���ل ����ف ��د. ���� آ��� ����� �� ��د �� ��� �� ���ی 
��ص �� ���� �� ���� �� و ����� �� ��ای ا��ا ����� ���ــ�؛ ��ا؟ ��ن ��� ��ش ���ه ����، �� �� ���� �� ا��ا ��ای ��ا��ن، ��ــ�ط و ������ �زم را ��ارد، ��ع ���ن و ��م، ����، 

����� �� ����� و ����ن و ... ��� �� ��ت در �� �� از ا�� ��ارد �����ه و آ��� ����� �� ��د.
���� د���، ا����ر و ������ ��ارش ���ــ�. ���� ا�� ��ار�ــ� ارا�� �� �ــ�د، ���� �ــ���� ای ���ــ�. �ــ�ای ا�� ����ر ��ارش ���ر�� �� �� ��ر�ــ��س �ــ��ع �� �ــ�د ودر ���ــ�� ��ا�� �� 

ج از ��زه اداره �� �ــ��� ا��م ��� �� ��� �� آ�� ��ارش ����� ا�ــ� �� ���؟ ����� �� ��� آ�ــ�ه �� ���ار ا���ن  ������ �� ر�ــ� و در ��زه ����ــ� ��� ��ر�ــ��س د���ی ���ر دارد �� ���
خ د�� �� �� ��ر �� �� ا������ــ� و ا���ل وارد ����.  ���� ���� ا�ــ� ���� ������ ا��ادی ���� را ر�� ���، ا�� �� ا���ل ��ــ��ر ��� را ��د��ه ����د؛ �����ا��، �زن د�� ��  دارد ��ای د���ان �� �

��ارش ��� در ������ ���� ا�ــ�. ����� ���ی �و�ــ��� ��دن ��ارش ا�� �� ��ا��س �ــ��ه ���ر��، �� ���ــ�� ��ا�� و �� اد���ت ��ارش ر���� �� �ــ�د. ���� ��ا�ــ�س ��م ا��ار ���رت ��رت �� ���د و ا���ل �����ی ��ش 
داده �� ��د �� ��� ��� آن را ������، ��� ��ارش �� ��د. ���� ����ر ��� د���، �����د ��ارش ��ی ���ر�� ا�� �� ����ران اداره �� ��� ��ه �� د���ل �����ی ���ده ا��، ���� �� د���ل ��ری ر����ن �� ��زه ����� ��ده ا��.

 �� ��ا�ــ�ن ��ــ� ا�ــ� ��� و�ــ� ��ای رده ��ی ����� �ــ��� در �ــ�ز��ن �� از دور �� ��د�� د�ــ�� �� آ
���� ���ب ���ی

ر����

����ــ� و ��ــ� ������ �ــ� دار�ــ�، ���ــ� ا�ــ� ���ــ� ���ــ�. �� ا�� د��� �ــ� از ���ن ����ان �ــ��� �� و 
���� و راد����، ���� ��ــ� را �� ��ان ����  ��ر ����� ���ــ� ��وه �ــ� ����ــ� �� ������ �ــ�زان و ���� ���ــ���ن آ
���� ��ا و �ــ���» ��ا�ــ�� �� ��ا�� ��م آن را ��ــ���ه ���ــ�. از ���ــ�،  �� �ــ����� از «���� ���رت و ا��
�ــ�ن �ــ� �����ــ�ن و �����ــ�ن ����ــ� �� ���ــ���، ������ت و ���ــ�ای ������ �� و  ��م، ر��ــ�ر و ����ــ� ���
��ل �� و ���� ��ی �ــ������، ���� �����ن ��ــ� ������ �� و �� آ���  ��ــ� ��ر����ــ�ن ���ــ� �ــ� ������ �ــ�ی ز�ــ�ه و �����ی، �ــ�
�ــ�ن ���ــ� ��ــ���ه ا�ــ� در ���ــ� ���ی ا�� ���� �ــ�ار �� ���د. �����ا��، ��ر ��ــ���ی از ا���ب ر�ــ��� ��  در �ــ�ب ��دو�ــ� �����

ا�� �ــ��ن ا���ده �� ��ا�� ا���د. 
���� �����ــ� ��  ع �ــ� ��ر ��د، اداره �� ���رت و ا�� �������� ���ــ� �ــ� ����ــ�ن �� ���ــ�� ا�� ���� در �ــ�ل ۱۳۷۹ �ــ�و ��ــ� از �

 �� �� ��� ��� ���ــ� زاده، ر��� ا�ــ� ����، ���� ��د�ــ� ۱۹ �ــ�ل ا�ــ� در ا�ــ� ���ــ� �����ــ� دارد و �� ا���ن �ــ������ ��ا�� �
ا�ــ� اداره �� را ����ــ�ه دارد. �ــ��� در ا��ــ�ا، ا�ــ� ���ــ� ���دی ا��اد��ــ� �� ��زدار��ه را در ذ�� ��ا�� ��� در ���� �ــ� ��� ������ت 
��ا��، ا�� ���� و���� ��ــ�وره و ��ر����ــ� �����ات ��ا و �ــ��� را �� ���ه دارد؛ ��� �ــ�م ����� �� ا��ع د���ش ����� و 
����ــ���ار ��ــ���. ��ارش ���� در �ــ��ح ����� در ا�� اداره �� ��و�� �� �ــ�د �� �� �� ��رت ���ر�� و ��ردی �� ا��ادات 
���ــ� �� ����� و آ��� ����ــ� ������ �� �� ���� �� �ــ� ��زه (��ــ�ی، ����ا و ����ن)  ������ �ــ� ا���ــ�ص دارد و �ــ� �ــ� �ــ�� ا��
��ل ��، ���ــ��� و... �� �ــ�دازد. �����ا�ــ� در �ــ�رت ����� ����ــ� و ا�ــ���ده ���� از ا�� ��ارش ��، �ــ� از ���ار �����ی  �ــ� �ــ�
��� �ــ��ی ا������ ����� �� �ــ�د. ا�� ��ــ��� ���ر ا�ــ� اداره �� را  ��� آ�ــ�ه �����ــ�ی �� �ــ�د و �ــ� ��ــ�ی ا�ــ������� �ــ� ��
�� و���� ����  ����ــ� و ا���ــ� ا���ــ�ار �� ��ــ�. �ــ� �ــ������ ��ا�ــ� �ــ� ��� و�ــ� ��دا���ــ� و ��ــ� ���ــ� �� وی، ��وه �ــ� ��ــ�

���ــ�، ����ــ� �ــ� �وش ��ی ���رت، ������ ��ی ��ر����ــ� ا�� اداره ��، ���ه ����� �� �ــ�زه ����� و... ا����ه ا��. ��ــ�رت و ا��

اداره �� �����ی ������
��� و�� �� ��� ���� ��ا�� ، ���� اداره �� ���رت و ا������ ����

 ����ــ� ��ــ� ��ــ�ی �ــ� ��ر����ــ�ن �ــ�ای �ــ�دم �ــ��ال ا�ــ� �ــ� آ�ــ� 
��ارش ���� د���ره ا�� �� ���� �����ن ��� ��ا��� ���ــ� ��ی ����� 
ح ���ــ� �� اد��ــ�ت ���� ��ار�ــ�، ���� �� �ــ�د �� ��� ا��ا����ــ�ن  ���
�ــ�رد ا�����ــ� �ــ�ار ���ــ�د. ��ا�ــ� در  ا�� �ــ�ره �ــ� ���ــ�: ا����� د�ــ�� دوم 
��ارش ��ــ� ��ارش �ــ�ی ا������ �ــ�م دارد. ا�ــ� ��ارش �� ��ا�ــ�س ا���� 

و ���رت ��ی ر�ــ��� و �����ــ� ��ــ�م �� در ��ــ� ����� ����� ���ــ� ����� 
 �ــ��� ��������ــ� ��ر�ــ� و ��ــ� ا�ــ�م 

�� �ــ�د �ــ�ام ���ی �ــ� از ���ــ� ا�ــ�ا ��ا������ ��ــ��� �� �ــ�ام �� ا�ــ� د��� �ــ� ���ــ� ��ی ���ــ� ��� ��ا�� 
ح ��� �ــ� ار���ط ����ــ�� �� ����ــ� ����ار ��� ��ــ� �� دا�� ��ــ� �� ز�� �ــ� از ����ت ������ــ� و اد��ــ�ت ������ و  ��

��وه �ــ� ��ارد ا�ــ�ره �ــ�ه، ���� ��ــ��� ��ا���ــ� ��ــ� در ����� �ــ� ��ارش 
���ر�ــ� �����ــ�. �� ا�ــ� ���ــ� �ــ� ��ارش �ــ�ی اداره �� ��ــ�رت �ــ��� ��� 
ا���ــ�اری ����� �ــ�� ا���د ����ــ�� ����ران �ــ�زه ����� �ــ�د. ��ا�� 
در ا�� ز���� ����� �� د�ــ�: در ����� ��ارش �� ��ون ���� �� ���ــ�� 
��� ��ا��ــ� �ــ�ارش د��ــ�. ���ــ� �����ــ� ا�ن او�ــ�ع و ا�ــ�ال ���ــ�� ��ن 

���ر ا�ــ� و ��� ��ارش ����� �ــ�د. �� ��ــ�ان ���ل ��� از ����ــ�ن از ��� 
اداره �� �ــ��� ���� ا�ــ� د��� ا��ا ����، ا�� از ��� ���� ���� و ��وه، آن ���ی 

در ���ر ���� ا��ادات، ����ــ�� ��ــ� دارد. در ا���� �ــ�ارش ���� ���� ��� ���ــ� و ����� �ــ�ی ���� ��ــ� در ��� ����� 
�ــ�د. ��� ا�� �� �����ی آن ���ی ���د و ���ار �ــ�ه و در ��ل ا���د �� ا��ا�� ����� ��ای �ــ�ز��ن ���ــ�. در ا���� 

���� ��� ������ �����
�ــ� ������ �ــ�ی �ــ�ی را ��ــ��� �� ���ــ� �ــ� �ــ��� 
����ف ���ر را�� ���ــ�. �� ���ان ��ــ�ل ���ی ��� 
�����ــ� «��ــ� ���ــ�» �ــ� ��ــ�ر ���� ���ــ�ه و ��ــ�ی 
ا�ــ� �����ــ� در اداره �� ��ــ�رت و ا�����ــ� �ــ��� �ــ�رد 
��ــ��� �ــ�ار ���ــ�، �ــ�ن در �����ــ� ز�ــ�ن ���ــ� 
�ــ� ��ــ� از ������ �ــ�ی ������ــ� و �ــ��� ر�ــ��� 
��� ����ــ� �ــ�، از ����ــ� ��ــ�ر�� �����ــ�ن و ��� 

����� �ــ� �������ن �ــ� ������ و�� ا�ــ���ده ��د. ������ از �ــ��� ��ی ��ا��ــ� و �ــ���م ������ ����ردار ا�ــ� و ���ی ��� 
�� ��� آ����� ���� در ��ا�� ����ا�ــ� و ا����اری، ���� ��� ��ده ا�ــ� �� �� د��ت از ��� ��� (��ــ�ی و ���� ����ه «����ل 
��» �ــ��� ��) ��� آ��� ����ــ�، از ا�� ������ �� د��� ������ �ــ�زی �ــ���� ��ی ��د�� �� ����� ا��اد ���� از ���ن 

�ــ�دم ��دی �ــ�رد ��ردا�ــ� ��ار ���ــ�. ���� ��ــ�ی، �ــ�ف ������ �ــ�ی ����رآ�ــ� ا�ــ�. در ���ــ� از ������ت ��ــ�س ��� 
ح آن در ر�ــ��� ���اه �� �����ت و �� ���� �� آ��� ���� ��ی ���ه ای ا�� و ا���ن ��دا��  ������ت ���ــ� �� ��

�� ا�� ����� در ��� �ــ��� �� و ���م �ــ���ت و��د ��ارد، ��ارش ���� ����� و از ������ ������ ������ی ��ه 
�� ا�� �� ��� از ا���ل ا����ت، �وا�� آ��� ��ه  ا��.

ز��ن �� ��زه �� (�ــ���) ����� �� �ــ�د. در اداره �� ���رت و ا������ �ــ��� ��ــ� ا��� ������ن 
��ارش ��، ����ان ���� ��ی ���� و ���و�� ���� ��ــ��� �� از ا�� ���� �� ��زه ���� ا��اف 

د��ــ�ره ���ــ� ا�ــ�����ت، �� ��ــ�ان ��ــ�ل ���ــ� ��دن �ــ� ��ــ�ی د���ره �ــ� ����ــ� ��ص، 
��ا�� ��ری �� �� ��ان ��د ��ر��ا�� ا�ــ�. و�� ���� ا�� ا���ق در �ــ��� ���� ز��ن ���� 

�����، �� ���� د��� �� ا�� �ــ��رم �� ا�� ��ارش �� ا�� �� ر���� ����� ��ی ���� �ــ�ه ارا�� 
��د ����� ا������ ����ی �� د���ل ��ا�� دا��.

 ��ارش ��ی �� در �� ��� ا��. ��� ��ا�ــ�س ز��ن ا��. ���� ���ت ���ر�� از در�� 
����ــ�� ����ــ� ����ردار ا�ــ� �ــ� ا�ــ� �ــ�ارد، ��زا�� ار�ــ�ل �� �ــ�د و ا�ــ� ���ان 

����ــ�� �� ��ری ���ــ� �� �����ــ�زی اداری ���� آن ���ــ� از ���� ���ــ� �� ���� 
�ــ��� ��ارش �� �ــ�د. ���� د��� از ��ارش ��ی ���ر�� ����ــ�� ����ی دارد، 

��ا �� ���� �� ������ �� ��رت ����� �� ������ ار��ل و ���� در ���� ���� 

 از ��� ����ــ�د ��� ��ارش �� �� ��� د�ــ�� ���ــ�� ���ی �� �ــ���. د�ــ�� 
اول ��ارش ��ی ���ر�� �� �� ���� ا���ل و ا��اد ���� ای و ��ردی ا��. 
�� ���ان ���ل ���� ���ی �� ������ �� �� ��ر���س ���� ا�� ��ای 
����� ��ء����� ا���د ��� �� ���� ��د �ــ�ز��ن و ���دی ���� ��� 
از �ــ��� ��ی �ــ��� ا���اض ���. ا���� �ــ�ارش ���ر�� �� ��ــ�ن ���� ای 

و ��ردی ارا�� �� �ــ�د �ــ� ا��اد �ــ� �� �����ــ� ����� ��دد، ���ــ� �� ��رت 
���� ای ����� ��� ���ی �� ��ر���س ������ ا��.

در ��ل ��ی ��� از آ���ور 
��ای  ���� از  ���� ��ی 

���� ��ی ��ر�� ا����ده 
�� �� �� ���از ���� د������ 

��ف ��ی ��� ���ن ��دم ��ه ��د


