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������ ������ در ا�ــ�ام 
����رد ��ا���ن، ��رآ���� 
 ��� و   ���������� �ــ�ــ�ــ�ر 
ــ�ز ���  �ــ�ــ��ــ�رد د�ــ�ــ� �ــ� �
ر�ــ��ــ� �ــ�ی �ــ�ــ��ــ� ���ن 
ــ� و  ــ�� ــ�رآ� �ــ�ــ�ــ�ــ�ردر�ــ�ی �
���� ��ی ����� ��رگ 
����� ���ن �� ا�ج ر���ه و در ���� را��� ��دا 
�� ���� ۲۹ ��� ۱۴۰۰ ��ا�� ���� ۱۷ و ۳۰ د���� �� 
ــ�ان، �ـــ�ار ا�ـــ� �ــ� �ــــ�وس، �������ار  ــ و�ـــ� ا�ـ
ــ���ن و �ــ��ــ� �ــ��ــ� ��� ا���ــ�ــ�ــ�، ��  ــ �ــ��ــ� آ�
�������ی «��� ���د» ���ر از �ــ�ز ��� در ار���ع 

۱۰۰ �������ی از ��� ز��� را ����� ���. 

ــ�وه ����  ���� ���� ا�ــ� ��� ا�ــ� ا�ــ� �ــ� �
��وس و ��ادرش ���� �� او را ���ا�� �� ���، وا�� 
����، ����ی ۸۲ ���� �����ردی �� در د�ران ��ا�� 
�� ��� ����� ���ا���� ��د �����ردی را ����� 
���، ��ار ا�� ��ی ��� از ����� ��ی ������د از 
��ز ��� ���ر ��� و �� ا�� ����� ��� ���� ��دی 
ــ��ز �ــ� ��� ر��� ا�ـــ�.  از  ��� ����د �ــ� �ــ� �ــ� ا�ـ
��ی د��� در ��ا��� �� ��ار ��د �� �� �����ردر 
د��� �� ��دا�� ۲۸ �����ن د�ر در ا�� ��واز �� ��� 
��ود، آ���� ����� ���� ا�� �� ������ ��ی ا�� 
ــ�ای ر�ــ�ــ�ن �ــ� ا��  �ــ�د �ــ� ���� �ــ�ش �ــ�ــ�ه، �
�ــ�واز ������ ���ه و �� ا�ــ� ا�ــ�س �ــ�ار ا�� 
ا���ر د���، دا����ی ۱۸ ���� ر��� ����� ���اه 
ــ�واز  ــ� � �ــ� آ�ـــ�ی �ـــ�وس و دو �ــ�ــ��ــ�رد د�ــ�ــ� در ا�
۱۲د�ــ�ــ�ــ� ای ���� �ــ�د و ��ان ���� �����ردی 

��� ����د �� �� �� ا���ز �� ��� ر��� ا��.

�����پ ����� ���� ��ر د��� �و�� ��. ���� ��ا��� �� ������ را���� ������ن 
ا�� ���ــ��پ را ۲۵ ��� �� از ���ــ� ���� �� ��ا�ــ�، ���ل ��� و ا�� ���ــ��پ �� 
�ودی �����ــ� ��د را از �ــ� �� ��ــ�د. ���ــ��پ ����ــ� ���� ۲۳ �ــ�داد در �ــ� ���ز 

���� در ��� از را���� ��ی دا��� ����� �� د�� ۱۹۸۰، ����ش ��./ ا����

���� ۲۵ ��� �ــ� �������ی ���� �� ������� ����زه در �ــ�� ��� �ــ�ا�ی (�� ار���ع ۱۰۰ �������ی �ــ�� ز���) �ــ�واز ��د. ��� 
������ �ــ��� ���م و �����ی ��ا���ی ���، �������ی ����ر از ���� ����ب در ���ل �ــ�ق ��� از ��ی ز��� ���� �� و ��� 
������ ای از ��آ����� ��واز ��د را ����� ��د. در ����� ��� ا�� �������، ا��� ��ود آ��. ��� ����� ا�� ا�� ���� ��� در 

����� �����ی ��� و ��� ����� �����ر ���ف �� ���ب �� آ��./ ���

�������ی ����، ���وزه �� ��ز ��� ر�� و ����� ���� ��ا���م �����پ ���� را ا��� ��د

����ــ�ن او��ــ� �ــ�ر ا�ــ� را��ــ� �ــ��� آ�ر را 
����م �����ــ� ��ــ�وت در ���ان �ــ�ش ذ��� 
�ــ�دم �ــ�ای ا��ــ�م ��ر�ــ�ی ذ��ــ� و ���ــ�ط �ــ� 
����ــ� ��ــ� ��د�ــ�. در ادا�ــ� �ــ� ا��ــ�م ��� 

�����ــ� ��ــ��ده �ــ� در آن ��ــ� از ۵۰۰ ��ــ� از 
ا��اد ۱۸ �� ۳۵���� ���ر دا���� و �� ا����ده 
از د����ه رد��ب ���، ا��ا�ی را �� �� ا����ده 
از د����ــ� و را���ــ� ����رت ��ز��ب �ــ�ر ��د�� 

ا�ــ�ازه ��د�ــ�  را ا��ــ�م �� د�ــ�،  و ����ــ� 
������ �ــ�ی  در  را  �ــ��� ������ن  ��ــ� 
����ــ� ����ــ� ا�ــ��ا�� و ����ــ�ی ���ــ� 
���� �����ــ�� را���ــ� ا��ازه ���ی ��د�ــ�. ��ای 

�و�� ���ــ�ن ��و�ــ� ���ــ� ا�ــ�ره �ــ�د �� 
ا�ــ�ازه ��د�ــ� �ــ� ��ــ� د���� �ــ��ه دا�ــ�ه ای 
در ���ــ� ��ــ� ا�ــ�ره دارد. دا��ــ� ���ــ� و 
�� ��ا�ــ�  ��ــ�  ��د�ــ�  ��ــ�  ��رگ �ــ�ن 
از �ــ�ود دو �ــ� ��ــ� ���� ��ــ� ����ــ� ��ــ�. 
��د�� ��ــ� �ــ� ����ــ� ر���ر��� ���ــ�م �� 
����ــ� ا���ــ� ��ه ا�ــ� �ــ� و���ــ� ���ــ�ل 
ا�ــ�ازه ��د�ــ� را �ــ� ��ــ�ه دارد. در ��ــ�� 
���ی آز����، ���� ������ن ������ ای از 
آز��ن ��ی �ــ����� را �ــ�ای ا��ازه ���ی ��ش 
�ــ��ل، ����ــ� ا�ــ���ل از ���ــ� ��ــ��ت 
��ا���ــ�  ��ــ�ل،  ����ــ�  ����ــ�  ���ــ�، 
�� �����ــ��دن ا���ــ�ت در �ــ� د�ره ز���ــ�، 
���ــ�ل ���ــ� و ��ا���ــ� ����ــ� ���ــ� در ��ــ�ن 

��اس ���� و ��ا�� را ا���م داد��.

����� از �� آز����
�ــ�ای ��ــ�ل ��ــ� از ����� �ــ�ی آز�ــ�ن ���ــ�ل 
�ــ�  �ــ�ه ��د  ����ــ�  �ــ�ر  ا�ــ�  ���ــ� 
�ــ��� ������ن ���ــ� در ��ا�ــ� ���ه �ــ�دن �ــ� 
�� �ــ��ره ��ر�� و �ــ�زان در �� �ــ�ف ���� 
���ــ�  �ــ��  و  ���و�ــ�  را���ــ�  �����ــ�� 
��اس �ــ�ن �ــ�ت ��ــ�د و در �ــ�ض �ــ�ای 
����ــ��� �ــ� �ــ�ف �ــ� �ــ��� �ــ� ��ــ� 
����� �����ــ�� �ــ��ه ���ــ�. ا�� ��ــ� ��ف 
��ــ� ���ــ� �����ــ� �� �ــ� و �����ا�ــ� ��ــ� 
�ــ� ���ــ� ����ــ� ��ــ� �� �ــ�� �ــ��ره 
���ــ��ن �� ��ا��ــ� �ــ� از د�ــ� ر��ــ� 
���ــ� د�ــ�ن آن ���ــ� �ــ�د. �ــ� ا��ــ�م ا�ــ� 
آز���� �ــ� و �ــ� ��ر�ــ� ����ــ� ��و�� �ــ�ی 
 ، �����، ��ــ�� �ــ� ا��ازه ��د�� ��رگ ��
�� ���ان ��ش و ��ا���� ����ل ���� و ����� 
����ــ� ��ــ�ل ار��ــ�ط دارد. ا�ــ� ��ــ�ن د���ه 
�� را��� ��اب ��� ��� و ��ــ� ا��. ���� 
���ــ� ���ــ� ا�� �� �ــ� و�ــ�د را��ــ� ����س 
��ــ� ا�ــ�ازه ��د�ــ� ��ــ� �ــ� �ــ� (���ــ� 
�ــ��� ������ن ��ــ� �� ���ــ�� ��د�ــ� 
���� �ــ� و ���ود�ــ�ی دار�ــ� �ــ� ���ــ� �ــ�ز 
��� �ــ�د) را��ــ� ��� ا�ــ�ازه ��د�� ��ــ� �� 

��ا���� ������ ���� �� ����.

��ا ���� ار����� و��د دارد؟
�ــ��� �ــ�ال ��� �ــ� ا�� ���ــ� �ــ� ��ا ا�ــ�ازه 
������ �ــ�ی  و  �ــ�ش  �ــ�  ��ــ�  ��د�ــ� 
�ــ����� ��� ار��ــ�ط دارد؟ ��ای ���ــ� �ــ� ا�� 
�ــ�ال ���ــ� �����ــ� در ��ــ� �ــ� �� �ــ�رد. 
ا�ــ�ازه ��د�ــ� �ــ� �����ــ� در ��ــ�� ای �ــ� 
�ــ�م «���ــ�س �ــ�و���س» وا�ــ� در �ــ��� 
��ــ��ده  ���ــ�  ا��ــ��ت  �ــ�  ��ــ�  �����ــ� 
�ــ� ���ــ� ��ــ� ���ــ�ط �� �ــ�د. ا�ــ� ����ــ� 
��را�� ����ــ� آزاد �� ��ــ� �ــ� �ــ� �� ��ــ�ان 
�ــ� ا����ل د��ــ�ه ���ــ� و �ــ� ��ر�ــ�ن در 
��� و �ــ�ن ��ــ� �� ��ــ� و ��آ������ــ� ����� 
����ــ�  را  ����ــ�  و  ��د��ــ�ی  ���ــ�،  درک، 
�ــ� ��ــ� و �ــ�ز������  �� ��ــ�. �����ــ� 
�� ��ــ�  ��ــ�  ��ــ�ی  ������ �ــ�ی  �ــ��� 
�ــ� ����ــ� د�ر�ــ� از ��ــ� ���ا��ــ� �ــ�ای ���ــ� 
ا�ــ�اف ���� ��ا���ــ� ��ــ���ی  و  و���ــ� 
�� د�ــ�  ��ــ�ن  ��و�� �ــ�  ����ــ�  ���ــ�. 
ا��ــ�ل ����ــ�د در ا�ــ� ��ــ�� و در ����ــ� 
����ــ� �����ــ� �ــ�ز��ن ����� ��ــ� �ــ� �ــ��ز 
���ــ��ی  ����ــ�  �����ی ���ــ�  و  ا��ــ��ت 
آ��ا��ــ� و ا��ــ�ل ��� ����ــ� �ــ� ���ــ�د ���� 

����� ا��.
در ����ــ�، ا�ــ� �ــ�ز��ن ������ �����ــ� �ــ� 
���ی ��� ا�ــ� �� ��� ���ــ�� ا�ــ��ی ��د را 
�ــ�ای ��ــ� آن ا���ــ�ص �� د�ــ�. ��ــ� و��� 
ا�ــ� ���ی ا��ــ�م ��� د��ــ� ـ ����ــ� و��ــ� �ــ� 
��ــ� د���ــ� �ــ� �����ــ�� ���ــ� را���ــ� ��ــ�ه 
دارد.  ادا�ــ�  ��ــ�  �ــ�ش  ا�ــ�  �� �ــ���، 
دا��ــ���ان �� ����� �ــ� ����� ا�� ا�ــ� 
���ــ�  در  ��رگ �ــ�ی  ��د�ــ�  �ــ�  ا�ــ�ادی 
ا�ــ��ا�� دار�ــ� ����� �����ــ� ���ــ��ی را از 
���� ����س �ــ�و���س ا��ــ�م �� د���. در 
����� ���ــ���� �ــ�د را از �����د ������ و 
����ــ�د ��ــ� در ���ــ� ا�ــ��ا�� �� ���ــ�. 
������ت در ا�� ز���ــ� �����ن ادا�ــ� دارد ا�� 
وا�ــ� ا�ــ� �ــ� ار����ــ�ت ��د�ــ� ��ــ� �ــ� 
��ای �ــ����� ��� از آ��� ���ر �� ��د، در 

��� ا���ن و��د دارد.
Scientific American :  ������� از

 ���� ����ه ا�� �� ����� «���، ����ه �وح ا��.» ا�� ����� ������ت ���� ���ن �� د�� ���� ا�� د���� ای �� ��� ��� ����. 

����� ����اده

دا��

��و��ــ��ان �� ����� �� ��� �� ر�� ����ــ��� �ــ��� ا����ی ��� ا��ازه ��د�� ��ــ� �� ��� ����ر ��ا���� �ــ����� و��د دارد. 
، �� ���ک ��ی د���ی ���ــ� �� د��. آ��� ��ــ�ن د���ه �����، ���� �� ��ــ��� ذ��� ��ــ���. ا��ــ�ع  ��د�� ��ــ� �� ��� از �ــ�ر
��د�� ��� ��� از ��ی ���� ��رال آ����� (اف �� آی) ��ای ����� ���� ا����ده �� ��د. ��و�� ���� �� در ا������ی ���و�ی 
��ر��� ا���م �ــ�ه ا�ــ� ��ــ�ن �� د�� ا��ازه ��د�� �� ا�����ت ��دی در �ــ�ش ار���ط ��د�ــ� دارد. ���� ��د�� �� ��رگ �� ���ــ� - 
���ن ��ر �� در آز��ن ��ی ا�ــ���ل، ���ــ� و ����� ا��ازه ���ی �� �ــ�د -��د از �ــ�ش �����ی ��� ����ردار ا�ــ�. در �����، �� �ــ� 
������، ��ــ�� �ــ�ه ا�ــ� ���وت در ا��ازه ��د�� ��ــ� ��� ا��ادی �� ������� ا���ــ�ز را در آز��ن ��ی �ــ����� ��ــ� ��ده ا�� �� 

����� �� ����� ���� ا����ز را دار��، �� ا��ازه ای ���د ا�� �� �� ��� �� ��رت ��������� ��� ���� ����� ا��.

����� ��زه ���� ������ت �����ن ���م ������ ���ن �� د�� را��� ����� 
��� ا��ازه ��د�� ��� و ��ش و��د دارد

ا��ازه ��د��، ������ ��ش ا�� 

�� و��د را��� 
����س ��� 
ا��ازه ��د�� 

��� �� �� را��� 
��� ا��ازه ��د�� 

��� �� ��ا���� 
 ���� ������

���� ��

دا��

دا�� �����

�ــ��� دا�� ���ــ�ن «������ �و�ــ���» در �ــ�ل 
۸۴ ���ــ�� و در �ــ�ل ۹۴ ���ــ� �ــ� ا�ــ� ��ا�ــ� 
دا�� ���ــ�ن �ــ� و ����ــ� ��ــ��ره ������ــ� 
ا�ــ�. ���� ��ــ� ��م ا�ــ�ار �����ــ� �� ���ــ�: «در آ��ر 
راه �ــ��ه ��ر �ــ��� �� ��ــ��ره ������� �� ��� 
���ــ�� �ــ�د �ــ� ا���ــ� ���ــ�ان �ــ��� ����ــ� 
������ �ــ�ل ������ی را ���ــ�� د��ــ�. در ا�� راه، 
، �ــ��� �� ���� ��  �� از ��ر�ــ� و ������ ����ر
���ــ�� ���� ��� ���ان «�����» �ــ� �� در ا�� 
��ل �� ��رد ا����ده ����ران �� ��ده ا��. ��� 
���، ����س ��دل ��� �� ���� و �������� 
���� دا�� ����ن «������ �و����» ����� �� 

 او.�� .آر (OKR) ��ی آ�رد��.»
��را�ــ� د��ــ�ره ���ــ�� او.�ــ� .آر �� ���ــ�: « او.�ــ� .
آر �ــ� �ــ�ل ������ ��ــ�ی ���ــ� ا�ــ�. و��ــ� �ــ�ای 
��ــ��ره وارد �ــ�ز���� �� �ــ��� در ��ا�ــ� او��ــ�، 
�ــ�� ا�ــ��ا��ی ����ــ� �� �ــ�د. ���ــ� ا�ــ� ا���ق 
�� ا��ــ� �ــ� �� ����ــ� �����ــ� ای از د���� �ــ�ی 
����ان در �ــ�� ��� ا��از ا�ــ��ا��ی �����ه ا�� 
، �ــ��  و ��  ���� ���، ���ــ�ان در ��ه ��ی ا�ل ��ر
ا���ا��ی را ���ر �� ��ار�� و �� ��ا��ی �� در ���� 
�� �����، ��ر را ��� �� ����. ا�� ����� �� �� ���� 

�� ����ــ� ����د �ــ� ��ل �ــ�ی ������ ��ــ�ی ���� ��� �ــ�ود �� 
���ا�� ���ز ����ان را ���� ���� ���� د��.»

او ا�ــ�ره �� ��� �� او.�� .آر در وا�� �� �وش ������ ���ی ���� 
و ��و��� ��ف ��ا�ی ��ــ�ر��� ا�ــ� �� �� ���� �� و ��� �� 
و ا�ــ�اد ا�ــ� ا�ــ��ن را �� د�ــ� �ــ� د���� �ــ� و او���� �ــ� را در 
������ ��ــ�ی د��ــ� ���ــ�. ا�ــ� �وش ������� ����ــ� �� ��� 
�� ��� ا���ی �� �ــ�ز��ن (از ����ان ار�ــ� �� ���ــ�� ��دی) 

��ش ��د را ��ی او���� ��ی ��ز��ن ������ ��ده ا��. 
��را�� ����ــ� �� ��ــ�: «او.�� .آر در �ــ�ل ۱۹۶۸ ��ــ�دی در ا���� 
����ــ� �ــ� و در ۱۹۹۹ در �ــ��� �ــ� ��ر ����� �ــ�. در �ــ�ل ۲۰۱۸
 ��ــ�ب «��� �ــ� را ��ــ����» �ــ� �ــ�زار آ�ــ� و د��ــ� را �ــ� ا�ــ� �ــ�ل 
آ�ــ�� ��د.» �ی ����ــ� �� ��ــ�: «����ف ��ــ�ر ��ــ�م، ا�� ��ل 
��ــ� �ــ�ای �ــ��� ��ی �ــ�زه ��ــ���ی ا���ــ�ت ����ــ�د �ــ�ارد و 

��ــ� در �ــ��� ��ی ��ــ�ل در ز���ــ� �ــ� �� در 
���� ���� ��ی ا���ت ����ه از آن ا����ده 
�� �ــ�د.» ���� ��ــ� ��م ا��ار �����ــ� ��� از 
���ط �ــ�ت او.�ــ� .آر را در ا����ف ����ی آن 
�� دا�ــ� و �� ا��ا�ــ�: «���ــ� ��ــ� و��ر و 

��ــ�ی �ــ�زار ����� ا�ــ� و ���ــ� �ــ� �����ات 
�� را�ــ�� �ــ� �� �� ������ ر�ــ��. او. ��. آر 

�� �����ات �ــ�زار ���اه �� �ــ�د و و��� ���� 
ج �ــ�د، ���ــ�ان  از ���ــ� ����ــ� �ــ�ز��ن �ــ��
�� را��� �� ��ا��ــ� او���� �ــ� را ����� د��� و 
��ف ���� را ��ف ����. ا�� ����ــ� او. ��. آر 

در �ــ�زار ����ــ� ا�ز در ا�ــ�ان ��ای ��ــ���ی از 
������ �ــ� ��را�ــ�. �����ــ� ا�ــ� 

�وش �ــ� �ــ��دن ا�ــ�اف ��وه �ــ� �ــ� 

��د��ن، ���� �� ا��ا�� ���ان ��ــ�و��� ����ی در ا���ی 
�� ��� �� ��د.»

��ا��� ����؛ ��ی ��ن ��م ا��ار��ی ا��ی
��را�� �� ا���ــ�د �� ��ا��� �ــ�زه ��م ا�ــ�ار در ا��ان �� ���ــ�: «د��� 
دارد �� �ــ��� �� �ود �� Local host و ��م ا��ار��ی ��� ���� 
در �ــ�ل از ��ــ� ر��ــ� ��ــ���؛ ا�� �ــ� در ا�ــ�ان ��ــ�ز در��ــ� ا�� 
��ــ��� �ــ� ��م ا�ــ�ار �ــ� ��ی ����ــ�م ا�ــ�ی ا�ــ�. ��م ا��ار���ــ� 
�ــ� ��ی �����م �ــ�ی ا�ــ�ی �ــ�� �� ����ــ�، ا�زان �ــ� ��ــ��� و 
ا�ــ���ده از آ��� ��ای ����� آ��ن �� ا�ــ�. �� و��د ا���� �����ی 
از �����ان از ��م ا��ار���� ا�ــ���ده �� ���� �� ���� ���� 
����ت د���ه �ــ�ن ����ــ�، �ــ�ای ��م ا��ا�ــ�ی دا��ــ� ��ــ� 

��م ا��ار �� ��� ���ی ��ی �� ����� و��د دارد.» 
ا�� ����ر دا��� �� ����� ����� �� ���: «ا���� ���� ا�� ��م ا��ار 
�� �� ��ر�� ��د، ا����� ����� ��ا���ن ا���د ��� ��! ��� 
ا���� در ���� ا�ــ� �� �ــ� �ــ�ای ��م ا��ار�ــ�ن ��ــ�م ��و��� ��ی 
ا����ــ� را ر���ــ� ��ده ا��. �ــ� ا���وارم �ــ��و���ی �ــ�ای ����د 
او��ع در ��� ����� ��د �� ��ر��ی ��م ا��ار��ی ا��ی دا��� ���� 

��� ��ود.»
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��را�� �� ����� �ــ� ا���� ����ــ�د او.�ــ� .آر در ��م ا�ــ�ار ������۶ �� ����: «ا�ــ�س ��ر 
�� ا�ــ���ده از �ــ�ل او.�� .آر ا�ــ�. �� �ــ� ��ر�ــ� و �����ــ� د������� �ــ� ا�� ��ل 
���ــ���� ����ا�ــ� را �ــ� د���� �ــ� و ���ز�ــ�ی �ــ�ز��ن �� دارد. �ــ�ود �� �ــ�ل 
�� ا�ــ�س ا�ــ� �ــ�ل در ����ــ� ا�ــ��ا��ی �ــ� �ــ��� �� ��ر ��د�ــ� و ��ــ� ����� 
�����ــ� ��م ا�ــ�ا�ی را ��ا�ــ�س او.�� .آر ���ــ�� د��ــ�. ا���� �ــ� در ���ــ��، ����� 
���ــ�� ��م ا�ــ�ا�ی �ــ� ��ل �ــ�ی ���ــ�� ������ــ� را دا�ــ���. ا�ــ� آن ��م ا�ــ�ار 
�����ــ�۵ �ــ�د و ��م ا�ــ�ار ���� �ــ� �����ــ�۶ ا�ــ�. ا�ــ� ���ــ��� ��م ا�ــ�ار ا��ا�� �� 
ا�ــ�س او.�ــ� .آر ا�ــ�.»���� ��ــ� ��م ا�ــ�ار �����ــ� �� ا��ا�ــ�: «���ــ� ����ــ� ��ــ� 
������ �� �� �ــ�� ����� �� ��� �ــ� ��م ا�ــ�ار ������ ا��اف ا�ــ�. او.��. آر 

�� �����ــ� او���� �� ����ــ� �� ��� و ا�ــ�اف را �� �ــ�� ������وا�ی و ��ــ�رت 
���ــ�� �� ��د. در ��م ا��ار ��، ا���ا ا��اف و ا���ا��ی ��ی �ــ�ز��ن ��ل �� ��د. 
ا�� ��م ا��ار ا��ا�ی ��ای ������ ا��اف ا�� وا���ا��ی ��ی ��ز��ن را �������� 
�� ��ــ� و �� ���ــ� ������ ����ــ�د را �� ا��ــ�م �� د��. ��ــ�م ا��اد �� �ــ���، 
�� ��ا��� ��ی ��م ا��ار �� ��رت ��ارش و ���دار و دا���رد، ���� ا��اف را در ��� 

��د و ��� ��ی د��� ������.»
از د��� ���ط ��ت ا�� ا��ار ا�� ا�ــ� �� �� ��ــ������ از ������ �ــ��ژه و ا��ا��ت 
�ــ�دی ا��ــ�ی �ــ���، �ــ�ز��ن را در راه ر�ــ��ن �� ا�ــ�اف ���ــ� �ــ��ی �� ���. 
������ �����ان �� ��ا��ــ� �� وا���ــ� و د��ر���ن ��ی �����، ��ف ���ــ���د 

د��ــ�. �ــ� ��ــ���ه او���� �ــ� و ا�ــ�اف �ــ�ز��ن، �� را�ــ���� ��ــ� ا��ــ� ا���د 
�� �ــ�د �� از د��� ��ا��ی ا�ــ� ��م ا��ار ا�ــ�.»������۶، �ــ� ��م ا�ــ�ار ��ی �����م 
ا��ی (Cloud) ا�ــ� و �����ان �� ا�ــ���ده از ������، ����پ، ���� و را���� �ــ���، 

�� را��� �� ��ا��� �� آن د����� دا��� ����� و ���� ���ز آ��� ا������ ا��.
��را�� �� ا�ــ�ره �� ا���� ���ــ�� ا������ــ� ������� �ــ�ای ا�� ��م ا�ــ�ار �� ����: 
«�� �����ن �� �ــ��� �� و �ــ�ز��ن ��ی ��ر�� ��� ���� ��ــ��، ��ر�ــ�ا�ی ����� 
�ــ����� د��و��، �ــ��� �ــ���ب ���� و �ــ��� ��ی ��ــ��ره ��� ��رس او��� 
��ر ��ده ا�ــ� و ��� دا��� �� ���ــ�� ��ل �ــ�ی ������ ����ــ�د، ��ر را ��ــ� �����. 
������ �� ��زار�ــ�ی ����� �� ��� �� ���ــ� و �� و��د ر��ــ�ی ��ر����، �� �ودی 

وارد ا�� ��زار �� ��ا��� ��.»

��د��ن، ���� �� ا��ا�� ���ان ��ــ�و��� ����ی در ا���ی 

��ــ� در �ــ��� ��ی ��ــ�ل در ز���ــ� �ــ� �� در 
���� ���� ��ی ا���ت ����ه از آن ا����ده 
�� �ــ�د.» ���� ��ــ� ��م ا��ار �����ــ� ��� از 
���ط �ــ�ت او.�ــ� .آر را در ا����ف ����ی آن 
�� دا�ــ� و �� ا��ا�ــ�: «���ــ� ��ــ� و��ر و 

��ــ�ی �ــ�زار ����� ا�ــ� و ���ــ� �ــ� �����ات 
�� را�ــ�� �ــ� �� �� ������ ر�ــ��. او. ��. آر 

�� �����ات �ــ�زار ���اه �� �ــ�د و و��� ���� 
ج �ــ�د، ���ــ�ان  از ���ــ� ����ــ� �ــ�ز��ن �ــ��
�� را��� �� ��ا��ــ� او���� �ــ� را ����� د��� و 
��ف ���� را ��ف ����. ا�� ����ــ� او. ��. آر 

در �ــ�زار ����ــ� ا�ز در ا�ــ�ان ��ای ��ــ���ی از 

���� ��ی «������۶» ��ای ������ ��رآ��

�� ر�� �وزا��ون و ���ــ�� ا�ــ��رت آپ �� و �ــ�ز��ن ��ی ���� و ��رگ، ���ز �� ا�ــ���ده از �وش ��ی ������� �����ــ� �� ا��اف �� �ــ�ز��ن، ��� از ��� ا���س �� ��د. 
�������� ����ر

���ن ا��ا�� ۲

����ان �ــ��� �� و �ــ�ز��ن ��، ��وه �� ا�ــ���ده از �وش ��ی ���� �������، �� ��ا��� از ��م ا��ار�ــ�ی ������� �� �وز و ��رآ��ی ا�ــ���ده ���� �� �� ��ــ� ������ن ا�� ��زه، 
د���� �����ــ� �� ا��اف آ��� ��ل �ــ��ی �� �ــ�د. �ــ��� دا�� ����ن «������ �و�ــ���» �� ��ا�� و ارا�� ��م ا��ار «������۶» ا�� ا���ن را ��ای ���� �� و �ــ�ز��ن ��ی ���ل در 

ز���� ��ی �����، ��ا�� ��ده ا��. آ��� �� ��ا��� ���� ��� و��ی ��م �� �� ���� ��را��، ���� ��� ��م ا��ار ������ در ���� «������ �و����» ا��.

��ر�����ن ���� دا�� ����ن «������ �و����» �� ���� ��م ا��ار ������� ������۶، ��ر ������ را ��ای ����ان ��ز���� آ��ن ��ده ا��

�� ���� و ������ �� ������۶ �وش ��ی ���� ����

 ���� ��ا���م �����پ ���� را ا��� ��د


