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��و�ــــ� از �ــــ�زار ��ا�ــــ�ی د����ــــ� �ــــ�� �و�ــــ�ن 
ــ�  ــ ــ�. �ــــ�، ا� ــ� �ــ ــ�ن ����ــ ــ� ��ــ ــ ــ� � ــ ��
���ا�ــــ� و�ــــ�د دارد �ــــ� ���ــــ� �� �� ��ا��ــــ� 
�ــــ�ده �ــــ���؟ ���ــــ�  آ �ــــ� ��ــــ�وس ��و�ــــ� 
���ــــ� ا�ــــ�. �ــــ� ا�ــــ� د��ــــ� �ــــ� �ــــ� ���ــــ� 
ا��ــــ�ی  �ــــ�  ���ــــ�  ��ار�ــــ�   ʼــــ�� ���ــــ�، 
ــــ� ا�ــــ�م  دام �ــــ�ی ���ر�ــــ� �ــــ� ��ــــ�وس ��و�
��ــــ�ه ا�ــــ�. �����ا�ــــ� ���ــــ� ��، در ��ــــ�ا 

����ــــ� �ــــ� ��ــــ�وس ���ــــ� ��� �ــــ���. ا�ــــ� 
ــ�ل  ــ� ��ــــ� و�ــــ�د دارد و آن، ا���ــ ــ ــــ� ��� �
�ــــ� ���ــــ��ت �ــــ�د  �ــــ�ده �ــــ�ن ���ــــ�  آ

ــ�ر ا�ــــ�. ���ــ

¡���ˌ� ��đ ،���ė� ň��� ��و�İ �� �ūا 
����ــ� ��ر�ــ� ��ی ا���ــ�ر ����ــ� در ���ــ��ه 
PCRM ��ــ�ن �� د�� ا����ل ا����ل ���وس 

��و�� از ��د ����ر �� �ــ�� ���� و ��� �� 
��د ���� و��د دارد. �� ا�� ���� �� ا�� ��� 
�� �� ذ�ــ�، ��� ��دن، آ��ده �ــ��ی و... ���ــ� 
�� و ��ر دا�ــ�� و �� ���وس ��و�� ���� ���� 
�ــ�ده �ــ�د، �ــ��  و ���ــ� �ــ� ���ــ��ت او آ
���ــ� �ــ� ��ــ�وس ��و�ــ� آ�ــ�ده �� �ــ�د. �� 
ا�ــ� ����ــ� ز���� �ــ� �ــ�د �ــ��� �� ���ــ� و 
�ــ�� �� د�ــ�ن، ��ــ� �ــ� ���ــ� ��د د�ــ� 
����، ���وس ��و�� �� او ����� �� �ــ�د. ��ای 

������ی از ا�� ��ع ا����ل ���� �� ��ر ��د؟
ʨ�˓ــ��¥ �� د�ــ���، ���� ���ی   ̵ˑį��đ
را ��دا�ــ�� و ���ــ� را د�ر ����ا��ــ�. د�ــ��� 

را ������ و ��� ���� را در ������ ���ا���.
�ــ�  �ــ���  ��ــ�ن  �ــ�  İ��ــ�¥  ˗��˨��ــ� 
�ــ�ده  ��ــ�  �ــ�،  دا� د�ــ�  �ــ�  د�ــ��� 
������� ���ــ�ه ��ــˍه ��� و�ــ�ی �ــ�اد 
��ا�ــ� را �ــ� �����ــ� ا���� ���ــ�. ���ــ� را �� 

آب و ا�ــ� �ــ�ده ������� ���ــ�ه ��ــ���� و 
���ا��� آب آن ��ود.

�ــ�  ���ــ�  ��د�ــ�دن  از  ��ــ�   ¥ İ�ر از   Ėــʱ
د�ــ���، ���ــ� ���ــ�، ���ــ�، د�ــ��� و 
�ــ�� ��� ���� را ��ــ�� و �� ا�ــ�� ������� 

.����
�ــ�¥ ���ــ� را �ــ� ��� �ــ�ی ���ــ�  ̟ʨ  ̵Ķــ��İ
���ــ�� ���ــ� �ــ� ��� �ــ�ی ���ــ�، در��ــ�ض 
��ارت ���� ��ار �����. از ��ردن ���� ��� �� 

��ا ��ددا�ی ����.

�ĸ�� �˓�� ،ʜ� ا��  ˃�˓�� 
���ــ� ���ی �� �� ���ــ� د���ی �� �� ���� 
���ــ� ��ˍ�� ���ــ� دا�ــ�� ���ــ� �ــ� ��ــ�ن د�� 
���ــ� �ــ��� ا�ــ�. �ــ�ای �ــ��� ����ــ� 

���� ���� �� ا�� ��ارد د�� ����.
ر�ــĲ¥ ���ــ� �ــ���، ��ــ�� �ــ� �ــ�ع ���ــ� 
ر��ــ� ���ــ�وت ا�ــ�. ا�ــ� �� ��ر��ــ� ر�ــ� 
���ــ� ���� ر��� ��� ����، ���ــ� و ���ه ای 
���ــ�. ���ــ� ر�� ���ــ� �و�ــ� �� ���ــ�، �� 
ا�� ���� ا�ــ� �� ا���̠ن ���ــ��ی در ���� 

���� و��د دارد.
̵�¥ ����Ě ��ی ���� �ــ��� از ���� ���� 
��ــ� �ــ�� ���ــ�. �ــ� ا�ــ� د��ــ� �ــ� ���ــ� 
ا�ــ� ��ای ر�� ��ی ���ــ� ���ــ�، �� آن ��اد 
���� ا���� ��ه ���� �� ��ی آن را از ��� ���د. 

��ی ��� �� ��ی ���ــ� ���ــ��ه �� ���� ا�ــ� 
�����ــ� �ــ�ی ���ــ����، ��ــ��� ���ــ���دن 
���ــ� ا�ــ�. ا�ــ� ���ــ� ���ــ� �ــ�ردن 

.����
̵�ĸ�� ː�¥ ���� ���� �� ��� در��� ���� 
��ه ���ــ�. ��ای ���ل �� ��� دا��ه، ��� ��ی 
�ــ�رگ �ــ��ن زد�ــ� و... ا�ــ� ��ــ�ن �� د�ــ� 
����� ای از ���� ��اب و ���� ���ده �� از آن 

��ا ��ه ����.
اĸ�ــ�ˤ¥ ���ــ� ���ــ� ا��ــ�ف ����ــ� دا�ــ�� 
���ــ�. �ــ� �ــ�� �ــ� ���ــ� �ــ�دن ا��ــ�ف د�� 
����. ا���ف ���ــ� ا�� در�� �����، ���� 
��ــ� ���ــ� دارد ا�ــ� ���ــ� آ��ــ�� و �� �ــ�ت 
����� ���د. ا�� ا���ف ���� �� ���ــ��، ���� 
��ای ���ــ� �� ��ارت ���ــ�ی ���ز دارد. ���ــ� 
���ــ�.  ��ــ�  و  ���ا�ــ�  �ــ��،  ���ــ�  ��و 
ر��� ��ی ����� آن ���� ���� �� �� ���ده و 
ج و ���  ����ا�� �����. ��� ���ــ� ����� ��

��ده و ��ی ���� ����.
˂�ř̵¥ ��� ��ی ���� ����� ���ی ���� ����. 
�ــ� �ــ� ���ــ� ���ــ� ���ــ�� ���ــ�، ���ــ� 
���ــ��� �� ا�ــ�. �ــ�وه �ــ� ا�� �ــ� ���ــ� �ــ�ای 
��دا�ــ�� ���� �ــ�، ���ــ� را ��� ��ــ� ���ــ� و 
ا�� �ــ� ��ــ�ظ ا���ــ�دی ��ــ� �ــ� ���� ���ــ�. 
�����ا�� ���� ���ان ���� ���� ���� ����، 

���� ا��. 

 Ķį  ˓�� ʻĐ ��۱ ��اï­��و�İ Ņ����  ̵ġ ــ��  ˓Ķ�ĸđ �� ��ا �ĸ�� وđ �˂�ūا    

����ب ���و����

����

�Ł ا��، �وز   ˓ˤ�˒� ا�  ˃��� �ˑ از ا�˺ ��˃   ̷�İ �Ń�ʔ ��ا ،đ�˓ ��� ارˌ��  ̵˯̵��
 Ņ�ــ� �ˢ�ˢđ از Ņ�ˆن ��˓ــ� �ــđ�̵ــ Łور�ــ�¢ ��زʔ �� �ــʾ� ن راʔ �ــ� ���ــ�ن، ر�ــ��
�ــ˯ đ����� و  ���˒ــ�� ���ــ� ʔ �� �İن ���ا�ــ� ا��ň �ــ� و�ــ�وİ ĕ�و�ــ� از ��
�Ł ا�ــ�¢ ��� ����ن �ˌđ�� ا��¢ ���̵�ا�˺  �Ņ�ˆ� �˓�� ˤ�ě �� ا˗���˓ 
 ĕو��و �� ň��ا ĵ���Đا �İ ˺ ��ــėˀ� ¢���đ ʽــ� ا�  ɦĵو ��اđ �� ���ا�˃ ��
 ���̭�  ̵�İ ˺ �˯ đ����� و �ˤ�ě ��˓ــ� �ــˆ�Ņ و�ــ�đ đارđ  đوĹ ا� İ�و�ــ� از ��

¢đارđ ř��� �� � و�ˍ  ˂Ņ�ˆ� �ĸ�� �˓��

 �� ر���� ا��ĵ ���ا���، ��� ���ی آوردن ��� ������ در ��� ���� 
����ن، از ا���ی د���ان �� ��و��­۱۹ ������ی ����

���� Ģ� ���� ������ را  ���� ��̛

 ����
�� ا��س ����� ������ت ����، ����ران ���� �� �����­۱۹ �� ��� ���� در ���� ا�ل 
�����، ª����ن ����� ��ت© ����ب �� ���� �� ��� ��ه ���� ا�� �����ی را 
����� ��ا�����د. ���� �ــ��� ����� ����� ��ت �ــ��� �����، ��درد، ���� 
���، �� �� درد ���ه ا��. ����� ������ ا��� ���ن داده ا�� ����ران �� ����� 

����� ��ت ��� از ۲۰۰ ���� را ��ارش ��ده ا�� و ا�� ا��اد �� ��ت ۱۲���� �� از 
����� �����ن ���� �����ی را �����ه �� ����. آ���� ����� �����ن ا������ 
�� ��ا�� �� ������� ا��ادی �� در ���ض ��� ����� ����� ��ت ��ار دار��، ��� 
���. در ��ل ���� ��ʼ آز���� ������ ��ای �����ی ��د و��د ��ارد. ���� ���� 

آن ���� �����، ���� ���، درد �����، ����، ��درد، درد ����، درد ���� 
����، ا���ل و ����� در �� ������ و ����� ا��. ��ف ��� از �� و �����، 
ا��ادی �� �� ���� در ز��ن ا��� �� ����� ��� ���� �� ����� دار��، ����� ا��� 

�� ����� ����� ��ت ��ا�����د. » ا����

�˓ Ěˀ˒� ʞ�� ��Ň�� ��و�İ �� ň��ا ��ň� ë

���� ���م �������� ������ ª������ ��رس© در ��� و�� 
�� ��م ��، د���ره ��� ��� ���ی و ز���� ������ ا�� ���� 

دا�� ����ن   ������ª  :���� ��
�ــ�ــ�ــ��ــ� �ـــــ�رس �ـــ� �ــ�ــ��ــ� 

�ـــ�ـــ��ـــ��ـــ�ـــ�ه �ــــ�ــــ�ان، در 
ــ�ل ۹۱ �ـــ� �ـــ�رت ر�ــ�ــ�  �ــ

�ʙ��� �� و در ��ل ۹۵
��� ��ا�� دا�� ����ن را 
از ���و�� ���� و�����ی 

ــ��ی  ــ ــ�ـ ــ ــ�ـ ــ ــ� �ـ ــ ــ��ـ ــ ��ـ
د��ــــ��ــــ� �ـــ�د.ز�ـــ�ـــ�ـــ� 

������ �� ����� ��م ا��ار��ی ������� و ������ ��ی ������ 
ا��.©

�ــ���� ���� ��� در ادا�ــ� ����� �� ��ــ�: ª��وه �� 
�ــ���� ��ــ��� ����ــ� �ــ� در ���ــ� ��ا�ــ� و 
�ــ��� ا������ــ�، ��ــ� د��ــ� از ��ˍ�� �ــ�ی 
��و�ــ�  �� �ــ�ان  را  �����ــ�  ������� �ــ�د 
���ی ��ر���ــ� آن دا��ــ�. �ــ�ل ��ــ��ی �ــ� 
B2B و B2G ا�ــ� و از آ�ــ�ز �������ــ�ن، ��ــ�ر 
��ر��ــ� در ا�ــ� ���� �ــ� دا�ــ�� ا��. ���� �ــ� و 
�زار����� �ــ� ��ــ�اره از ��ــ����ن �ــ� ��ده ا�ــ� و در 
��ل ���� ��ــ� ���ˉه ���� را ��ای ���ــ� ���رت، ���� 
��د���ی، ���� ������ت ��او����، ���� ���، 
ا�����ــ��ن �ــ��دا�ی و... در د�ــ� ا�ــ�ام دا��ــ� و 
در وا�ــ� ا��ه �ــ�ی آ��ــ� را �ــ� ����ــ�م ����ــ� 

©.���� ��

�ˌا��Ņ ر����� 
©ĕر�  ɦ���Ńğ�ª

�ــ� ���ــ� ���� ��ــ�، ��ــ� از و�ــ�ه ا��� 
���������ــ�ه �����ــ� �ــ�رس ��ــ�� 
�ــ� �ــ��� ��ــ� و��ر��ی ��ــ����، 
��ــ������ ��ــ��� و ��ر���ــ�ی ا�ــ� 
�ــ� ا�ــ� �����ــ� �ــ� از ����ــ� دادن 

 ʤ��� ��ˍ�� ��ا������ــ� �� �� ��ــ������ ارا�� �� د��. ا
��ه ا�� ����� ��ــ����ن ������ �� ا����دی �� ���� 
�� ا�� ������ ���ا ��ده ا��، �ــ�ل �� �� �����ی �ــ�ن �� آن 

ادا�� د���.
��� ���� ��ی ا�� ��� ار�� ������ ��رس، ����� ا��� 
�ــ��� ���� �ــ� در ��زه �ــ��� ا������ــ� ��ی ���ر�ــ� 
�����ــ� �� ���ــ�، در ا��ــ�ا ��م ا�ــ�ا�ی را ��ا�ــ� ��ده ا�ــ� و 
، ���ن را ��� ����� داده  �ــ�� ��ای ارا�� �� ��ــ����ن د���
و �ــ� ا�ــ�ودن �ــ� ���ــ�� از ���ــ� ��ــ�� ��، آن را �� ��ــ��ی 
د���ی ���� �� ���ــ�؛ ا�� در ���� ا�ــ� �ــ� ������ ��د 
را ��ز��ه ���� ا������ــ� ��ی ���ر�� �� دا�� و ������ 
�ــ� ����ــ�ی �ــ� ��ــ��ی، از ������ــ� �ــ� ��م ا�ــ�ار ���ــ� را 
��ا�� و ����� �� ��ــ�. ������ ����� ������ در �ــ��� 
ا��اع �������� از ا������ــ� �� را ��� �� �ــ�ان �� ���ان ���� 
د��ــ�ی �ــ�ای آن در��� ���ــ�؛ �� ���ی �ــ� ����ــ� ��م ا��ار��ی 
، �����ــ� و... در ��و�� ا��  ��و�ــ����، ����ــ���، ��م �ــ�ز

���� ��د����� �� ����.
��ا�ــ�س ���� ��ی ���� ���م �������� �����ــ� ��رس، در 
����ع ا�� ���� �� ��ا�� د�� ����� را ���� �� ������ 
و آ��ــ�ه �ــ� ��م ا�ــ�ار در ا���ــ�ر ��ــ� و��ر�� �ــ�ار د�ــ� �ــ� 
در ادا�ــ� راه، از ��ــ�ان ���ــ� ���ــ� آ��ــ� ���ــ�� �ــ�د.

در ��ــ���ی از ��ا�� ���� ا�� ��� و���ی �� ا�� ذ���� 
�ــ� ا�ــ�ه در��ــ��� دارد و ���ــ� �� ��ا�ــ� آن را �ــ� �����ــ� 

���ــ���، وارد ���� �ــ�د و�� ����ــ���� ���� ��ا��� 
��ه ���دن از �ــ�ا�� ���� �� ��زه �ــ���  ����� ���ــ� و آ
، �� ��ا�� �� ����� ��ای ����  ا������� �� در ��ــ�ر
����ــ� �ــ�د. �����ــ� �� ���ــ� ����ــ� ����� �ــ�د را 
در ا���ــ�ر ا�ــ��رت آʝ �� �ــ�ار د�� �� �ــ� ���ــ���� ���ان 

���� از ���� ����ی آ��� ������ی ��د.

 Ķ���� ���� و�� و�İ
ĵ���ʾ�đ �� ���� Ņ��ر�İوʡėİ

���� ��ــ�م �������ــ� �����ــ� �����ــ� �ــ�رس در را��ــ� �ــ� 
��ــ� ��و�ــ� در �و�ــ� ����� ��ــ� و��ر��ی �ــ��� �ــ� ���ن، 
�� ���ــ�: ª��ــ� از ���و���ــ� �ــ� �ــ�ای ����ــ� �ــ� ��ــ� و��ر 
�ــ��� �� د����ــ�ل �ــ�رد ��ــ�ز ا�ــ�، دا�ــ�� ا������ــ� �ــ� 
��� ���� �ــ�ی  ��ا�ــ�س  و  ا�ــ�  ����ــ�م  ��ــ�  �� �ــ�ر 
��رت ����ــ�، ��ــ� و��ر���� �ــ� �ــ� ا�ــ� ���ــ�ن �������� و 
������� ����ــ�ن را د�����ل �����، �� ��� ��ل د��� و��د 
���ا��� دا�ــ�. ا�� ا���ا ���� �� �ــ��ع ���ــ��ی �����­۱۹
�ــ� �و�ــ� ���ن �ــ��ی ��ــ� و��ر�� �ــ�ده ا�ــ�، ���م �ــ�دن 
��ــ� و��ر��ی �ــ��� ��ای �ــ�ار از ا�� ���ــ� ��ده ا�ــ�. در 
د�ران ��و�ــ� و در ا�ــ� ���ود�� �ــ�ی ���ــ� از آن، ��ــ���ی از 
��ــ� و��ر�� �� ا��ــ�ر ������ �ــ�ی ���ــ� �ــ� ���ــ� دا��ــ� را 
����ــ� ��ده ا�ــ� و در ا�ــ� ��ــ�ن، ��ــ� و��ر���� �ــ� ��� �� 
ا������ــ� �� �����م ��ــ��ر �ــ�ده دا�ــ�� ا��، ���� ��ه ا�� 
ار������ن را �� ������ن ��د ��� ���� و ������ ����ی ��ن 

را �� ����� ���� ادا�� د���.©
���� ��ــ� ا���ــ� �� ��ــ�: ª��ــ� از ���ــ�ت ������ �ــ� در ا�� 
و���ــ� ��ا��ــ�� ��� �ــ�ل ��ــ� و��ر��ی ����ــ� ���ــ�، 
�ــ��� ����ــ�م �ــ�ای ��ــ� و��ر��ی �ــ��� و د������� �ــ�دن 
آ����ــ�. ا�� ��ر ���ــ� �����ــ� ������ت ��ــ� ��ــ��ده و ����ت 
��ــ��ره ای �ــ� ���ــ� �ــ�ه ا�ــ�. ��ــ��ره ��ــ� ���ــ� از 
������ ��ی ������ را �ــ��� �� �ــ�د �� در را�ــ��ی ���� 
����ــ�م ����� �ــ� ���ز�ــ�ی �ــ� �ــ�ز��ن ا�ــ� و �ــ� در�������ــ� 
��ˍ�� ���ــ� ����ــ� دارا�ــ�دن را�ــ� ����ــ�ی ����ــ� �ــ�ای ا��ــ�د 

��ا��� ��ای ������ن ���اه �� ��د.©

Ķ ار����� ���ن  ̷،© ʝ ��زار
�
ªا

�� Łˉو�  ̷Ķ˩�ė� ن���ʾ� ر������ن و�İ
��ــ� از ���ˉه ���ــ� �ــ� �ــ��� �����ــ� �ــ�رس در را�ــ��ی 
��ــʭ���� ا�����ــ� اش و �ــ� ����ــ� �ــ��د ا���ــ�د 
در  ���� و��ــ���ی  ���و�ــ�  د����ــ�ل 
��ل ۹۸ ا���م داده، �ــ��� و ا����ر 
© �ــ�ده  ʝ �ــ�زار

�
ا������ــ�� �� �ــ�م ªا

��ــ��ی  وا�ــ�  در  اʝ �ــ�زار  ا�ــ�. 
�ــ�ای ا��ــ�د ار��ــ�ط ��ــ� ��ر�����ــ�ن 

 Ě�و ����ــ�ن ��ــ��� ���ˉه �ــ�؛ �ــ� ا�ــ� ����ــ� �ــ� ���ــ
���� ��� و دارای ���رت در ��زه ����� ا������ــ�، ���ا�� �� 
������ ا����ــ�ت و از ������ �� ���ــ�، ���ˉه ��ی ������ را 

�����ه ����� و در���ل ا���م آ��� درآ�� ��� �����.
�ــ� ���� ���� ���، ��� �ــ���ــ� از ������ن �ــ� �ــ� ������ 
��ا��� �� ���� و در��ا�� ����� ا������� دار�ــ�، �� د��� 
����دن ���ان ����� و �� ����� ���دن ������د ����� �� 
ــ�ارداد ��� ��� ����.  ز���� �ــ�ای ا���م آ���، ��ر��ن �� ��� �

ا��ه ������ ������ 
ــ�ای از د�ــ� �ــ��ــ�ــ�  ــ �ـ
ــ�ی  ــ ــ� �ـ ــ ــ��ـ ــ ا�ـــــــــ� �ـ
ــ�دن  ــ� �ـ ــ�ا�ـ �ــ�ــ�ــ�، �ـ
ــ�ای  �ــ�ــ�ــ�ی �ــ�ــ��ــ� �
ــ�دن ا�ــ�  ــ�ا� ــ� ار�ـــ�ـــ�ط �
�ــ��ˉه �ــ� �� ������ن 

����� ��ده 
ا�ــــ� �ـــ� �� 
ا�ــــ� �ــ��ــ�ــ� 

�ــــ�ــــ�ــــ��ــــ� در 
ــ� و  ــ ــ�ل زا� ــ�ــ ــ ــ� ا�ــ

ــ� �ــ�ــ�  ــ�ـ ــ��ـ ــ�رآ�ـ �ـ
��� ��د را ا��� 

.���
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��ا�� و ���ده ���ی ا������� �� �� �� ��ر ��� 
����� �����م �� ��ا��س ���ز و ���رش ����ی
ا����ر ا������� �� در ��زار��ی ��� ا�����

��ا�� و ����� وب ا������� ��
����ره ��ای ��ا�� و ����� �����م ��

�������� از �����ت ��م ا��ا�ی

������ ��ا�ی و ����� ���� از ا��ه ��ی در���ن، از ��ر���� ا�� �� ���� «������� ������ �����م ���ان»

�رس» ا��  ɦ� ���  در آن ���� دارد و ��� از ��و�� ��ی ���˯ آن ���� دا�� ����ن «����

�� �ʡ�� ،����ğ و��ر��ن را د������� ����
 ʞو�˨�� ň��İ ا˓ــ��� �� ����˦ ا��وزđ ���ــ˓�� Ņ�� �����از �ــ ��˓ˆ� ��đ رđ �İ �˨���� �ــė�� �įــ  ˓

��از ����� آزاد

���ن ا��ا�� ۲

�˺ �ــ�ėİ �� Ň�Đ ،Ĺđــ� �� ��ا�ــ� �˩Ğ �� �ــ� را����،   ̵ ��ʡ �˨ــ�˄ ��˓ــ� ��Ņ ��˓ــ��� đر ا�ــ�¢ ������ ��̠ 
  �ķ˃اđ Ņ�� ˺ ــ�ا�Ğ ا������ ��ــ�đ و اį�ķʱ�˒ــ  ˓ˑــ�  ̷ĵ�ا�� ۱۰ �ــ ¦��İ �و ��̰˒ــ đــ�زė� را ːđ� اį�ķʱ�˒ــ˺˃ 
 Ņ��ا�ˌار Ĺ�� �˃�� ���� زان��˒�  ̷ �رĕ© را �� ��ان از  ɦ����Ńğ�ª ن���� ˑ �đ �İا�  ˓¢��đ�  ̵ ا��˒� ˓��ر

ˑ از �ˌار اį�ķʱ�˒˺ را ����� đاŁđ و �وا�� ��زار Łđ�İ ا��¢ � �����đ �ķا�ũ�� �İ �ė��ن̵ 

ا��ه ������ ������ 
ــ�ای از د�ــ� �ــ��ــ�ــ�  ــ �ـ
ــ�ی  ــ ــ� �ـ ــ ــ��ـ ــ ا�ـــــــــ� �ـ
ــ�دن  ــ� �ـ ــ�ا�ـ �ــ�ــ�ــ�، �ـ
ــ�ای  �ــ�ــ�ــ�ی �ــ�ــ��ــ� �
ــ�دن ا�ــ�  ــ�ا� ــ� ار�ـــ�ـــ�ط �
�ــ��ˉه �ــ� �� ������ن 

����� ��ده 
ا�ــــ� �ـــ� �� 
ا�ــــ� �ــ��ــ�ــ� 

�ــــ�ــــ�ــــ��ــــ� در 
ــ� و  ــ ــ�ل زا� ــ�ــ ــ ــ� ا�ــ

ــ� �ــ�ــ�  ــ�ـ ــ��ـ ــ�رآ�ـ �ـ
��� ��د را ا��� 

�ــ��� ��ــ� از ��� ���ــ� د���� ���ــ� �ــ� ������ �ــ�ی 
ا�ــ��رت آ�� �ــ� آن ��ا�ــ� ��ــ���، ��ا�ــ�� �ــ����� ���ــ� 
���ــ� �ــ�ای راه ا�ــ�ا�ی ��� و��ر�ــ�ن ���ــ�. ا�ــ� �ــ��� �� 
���ــ�� ا��ه �ــ�ی �����ــ� و ��ــ��ر ���ــ� دار�� �ــ� ��� �� 
�ــ����� ��ار �ــ�ای ���� �ــ�دن آ��ــ� ���ز ا�ــ�؛ ا�ــ� ���ا��دن 
�ــ����� ��ار ������ــ� �ــ� ا��ه ��ی ��ــ��� را ����ــ��� ��� 
و ��ــ� �ــ����� ��ا�ی ��ی آ��ــ� را ����ــ�د �ــ� �ــ�د ���ــ� 

د���ی ا�ــ�. در ���� را�ــ��، ��� ���� ا�ــ� ���� ��ی 
�ــ������ وارد ���ــ� �ــ�ه ا�� �ــ� ��وه �ــ� ��ــ� �ــ� ر�ــ� و 
������� ا���رت آʝ ��ی �����، ���ا��� از ����� ���� ���� 

از ا�� ر�� ���ه ��� ����.
�ــ�  �ــ��ان©  ���ــ��م  ���ــ���  ª�ــ������  �����ــ� 
�ــ�������ه دا�� ���ــ�ن ا�ــ� و ا��ه �ــ�ی ا�ــ��رت آ�� 

�ــ�  ر�ــ��ن  �ــ�ای  ����ــ�ه ای  ����ــ�  �ــ�  را  در��ــ��� 
�����ــ� ��ــ��ی و �ــ�دد�� دا�ــ�� ���ــ��، ��ــ� �ــ�ده و 
�ــ� �ــ����� ��ا�ی ��ی آ��ــ�، ��ــ�� ر�ــ� و ����ی �ــ��ی را 
��ا��ــ�ن ��ــ�ار �� ��ــ�. از �����ــ� �ــ� �ــ��ان و �� �ــ�ر ��� 
��������ه �� ارا�� �� ����، �� ��ان �� ����� ��� و��ر��ی 
����، راه ا�ــ�ا�ی ا�ــ��رت آʙ� ،�� ʝ�ــ��، ��ــ�ر�� و ������ 

��ا�� �������، ��� �ــ������ و �����ی ��ر ا���ا��، ارا�� 
����ت ��� �ــ������ و �ــ������ �� ��� ��، ��ــ� و��ر�� 
و ا�ــ�اد دارای ا�ــ�ه ا�ــ�ره �ــ�د. ����ــ� ��زه �ــ������ �ــ��ان 
���ــ�� ���ــ�ف �ــ� ا�ــ��رت آʝ ���� �� �ــ�د �ــ� در ز���ــ� 
����ت ��م ا��ار��ی ������ �� ا������� �� ������ �� ���� و 
���� ª������� ��رس© ��� ��� از ���� ���� ���� �� از 

��و�� ��ی ���� ���ان �� ���ر �� �ود.

���˓ ��˓ʔ ��˒�̵ ©ان��� Ł�������˓ª ��

�� ��م ��، د���ره ��� ��� ���ی و ز���� ������ ا�� ���� 
دا�� ����ن   ������ª  :���� ��

�ــ�ــ�ــ��ــ� �ـــــ�رس �ـــ� �ــ�ــ��ــ� 
�ـــ�ـــ��ـــ��ـــ�ـــ�ه �ــــ�ــــ�ان، در 

ــ�ل ۹۱ �ـــ� �ـــ�رت ر�ــ�ــ�  �ــ
�ʙ��� �� و در ��ل ۹۵
��� ��ا�� دا�� ����ن را 
از ���و�� ���� و�����ی 

ــ��ی  ــ ــ�ـ ــ ــ�ـ ــ ــ� �ـ ــ ــ��ـ ــ ��ـ
د��ــــ��ــــ� �ـــ�د.ز�ـــ�ـــ�ـــ� 

ا��.©
�ــ���� ���� ��� در ادا�ــ� ����� �� ��ــ�: ª��وه �� 
�ــ���� ��ــ��� ����ــ� �ــ� در ���ــ� ��ا�ــ� و 
�ــ��� ا������ــ�، ��ــ� د��ــ� از ��ˍ�� �ــ�ی 
��و�ــ�  �� �ــ�ان  را  �����ــ�  ������� �ــ�د 
���ی ��ر���ــ� آن دا��ــ�. �ــ�ل ��ــ��ی �ــ� 

B2G و B2B
��ر��ــ� در ا�ــ� ���� �ــ� دا�ــ�� ا��. ���� �ــ� و 
�زار����� �ــ� ��ــ�اره از ��ــ����ن �ــ� ��ده ا�ــ� و در 
��ل ���� ��ــ� ���ˉه ���� را ��ای ���ــ� ���رت، ���� 
��د���ی، ���� ������ت ��او����، ���� ���، 
ا�����ــ��ن �ــ��دا�ی و... در د�ــ� ا�ــ�ام دا��ــ� و 
در وا�ــ� ا��ه �ــ�ی آ��ــ� را �ــ� ����ــ�م ����ــ� 

©.���� ��

�ــ� ���ــ� ���� ��ــ�، ��ــ� از و�ــ�ه ا��� 
���������ــ�ه �����ــ� �ــ�رس ��ــ�� 
�ــ� �ــ��� ��ــ� و��ر��ی ��ــ����، 
��ــ������ ��ــ��� و ��ر���ــ�ی ا�ــ� 
�ــ� ا�ــ� �����ــ� �ــ� از ����ــ� دادن 

���� ��İ Ņ�و�� 
��ʔ �� ن��ň��� رđ

 �ـــ�و�ـــ� ��ـــــ�وس ا�ــ�ــ�ا 

 د��� ��� 
��� ا���� اĠ���ی

�����ʢ آ�� و آ��̜ی

ــ�دی  ــ� ــ� ــ�ی � ــ�ـــ� �ـ �ـ
ــ�  ــ���ـ ــ�ـ ــ� و �ـــــ� �ـ ــ ــ� ــ ــ�� ــ �
ــ�، آ�ـــ��ـــ�ـــ��ـــ�،  ــ� ــ� ــ� ــ� ا�
������، ���ی و... �� ��رت 
ا����ر ����ر ��� از ���� 
���� ���ʤ آ��ده ��ن 
ا�ــ�اد ����� �� ��د. �� 
ــ�وس و �� ���� ��  ���� �� �����ات ˉ���� ��
�ــ�ــ�وت �ــ�ن ا�ــ�ــ�ن �ــ� و ����� �ـــ�رت ا����ر 
���وس ��و��، ���� ��ی ����ه �� ا�� ���وس 
�� ���ات �����ه ����ی �� ���ز ا����ت ���� 
در ا�ــ� �ــ�رد و�ــ�د �ـــ�ارد، �� ��ا�� �ــ�ای ���م 

���� ����� ����ه ����.
در ا�� ���ن ا��اد ���� �� آ�� �� ��� ����� ���� 
�� ���ان ��ف ا�� ��ــ�وس، �� ��ا��� در���ی 
����ی دا��� ����� �ــ�ا در�ــ�ن ������ن �� 
آ�� در��� �� ���وس ��و�� ��� �� ��ا�� ����ت 
����ه ای را �� ���اه دا��� ����. ��ا ������ و 
��� ���� راه ������ی و ��� ا����ل ���وس 
ا������،  �ــ�و�ــ� و ������ ���� ���� ��ی 
آ�ــ��ــ�ــ��ــ�، �ــ�ــ�ی (د�ـــ�ـــ�) و د�ــ�ــ� �ــ��ــ� �ــ�ی 
ا������ �ــ� در آ�ــ�ــ�ه ا�ــ�ــ�د �ــ� �ــ�د، ر���� 
���ه ���� ��ی ���ا��� �ــ� ��ــˍه ا�ــ�ــ�ــ�ده از 
���� و ���ر������ در �����ت و د��ی از 
������ د�ر��� ا��. ��� ����� ا������، 
��ا���ی و ������� ا��اد ����ک ���� �� د�� 
ا���م ��د �� ان �ــ�ءا... ���� ����ل �����ی در 

����� و ����� ا��اد �����.
������ ا�ــ�اد وا����� ��ه ��� ���� ��ا�� 
��د �����. در ����� ���� ���� ���� �� ر���� 
���ه ���� ��، از ا���س و ���ا�� ���� �� ���� 
����� ��د و �زم ا�� �� ���ر ا���س ����، از 
����� ����� ا���� و ا��ا�� ا��� ������ 
��ده و �� ���� �� را���ر��ی ارا�ــ� ��ه از ���� 
�زارت ���ا�� و ���د ��� ������ �� ��و�� از ��د 

و د���ان ������ ����. 

������ آ��

���İ ��đ �˓�� Ņ�� ��ė� ʞ��ʶˌ� ��
��� از ���ــ� ���ی، ا�� ���ــ� �� ����، �� �ــ��ه ��ــ�� ���ی ���ــ�، ����� ����� و 
ا����ی آن ���� ����. ���ــ� ����ــ� ��ز را �����. �� ا�� د��� �� ���ــ�، ��ت ز���� 
را �� در ����ر��ه و از ��ــ��ر��ه �� ��ر���� ��ــ�� ���ی را �� ��ده ا��. �� دا�� ���� 
د�� ���� �� آب ��ا�ــ�� ���ــ�. آب ا���دن دا�� ����، ��ــ��� ���� ����. از ���� 
ا�� ��ع ��ــ�� �� �ــ�ددا�ی ����. ا�ــ� ���ــ� را از ����� �� ���ــ�، �� ��� �ــ�اردی �� 
���� �ــ�، د�� ����. ��وه �� ا�� �� �ــ�� ��ی ���ــ� ���� ���� در ����ل ����ا�ی 
ج از ����ل ����ا�ی �ــ�ه ا�ــ�، ����ــ�، ���� ا�ــ� از ����  �ــ�د و ���ــ�� را �� �ــ��
خ �ــ�ه ��ددا�ی ����. از ����، ���ــ� را �� از ����، �� ���ن ��� ��ای  �� ����
خ ��د. ����  خ ��دن �� ���ب �����. ���� ���� ���� ���� ���� و در ���ل �� ��

���� ��ای از ��� ��دن آ��د�� ��ی آن ���� ����.

 �� �� ��� �ūا
˄�Ď، ��� ��دن، 
آ��ده ���ی و¢¢¢ 
���� �� و ��ر 
دا��� و �� 
و��وس ��و�� ���� 
���� و ���� 
�� �����ت او 
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