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ا����د�� از ��ش ��زه �����ک 
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«���ورس» ������ ا��
��� (Meta) ��م ���� 

 �����
����ان ��ا��ر

دا��

�ـــــ��ـــــ� �ـــ�ـــ�ـــ�ـــ�ک، 
در  د�ر  �ـــ�ـــ�ـــ�ـــ�رد�ـــ� 
�ــ��ژه ای ������ ��ا�ی 
ــ�ـــ� �ــــ� ا�ــــ�ــــ�وار  �ـــ� �ـ
ــ�د  ــ�ـ ــ� ا�ـ ــ��ــ ا�ـــــ� �ــ
 (Metaverse) رس����
ــ�؛ �ـــــ�ـــــ��رس �ــ�  ــ ــ��ـ ــ �ـ
���دل ��ی ��ر�� «��اد���» �� «��ا��» در وا�� 
�ــ� ا�ــ� وا���� �ــ�ــ��ی ا�ــ� �ــ� �ــ���ــ�ان آن 
�ــ�در ��ا�����د از �ــ�ا�ــ� د��� �ــ� آن و�� 
ــ�ــ�ی ������  ــ� �ـــ���ـــ�ان د�ــ�ــ� و د� �ــ��ــ� و �
ا��اف ��ن ����� ����. ����رس �رای ����م 
ا�ــ���ی ���ی ����ی ��ده و در وا�� ������ از 
���ی ����ی، ا������ و وا���� ا��وده ا��.

ــ� ا�ـــ�ه ������� از ا�ــ�ق  ــ� ��� �� ���� ا� ا�
�ــ��ــ�ــ�ــ��ــ�ن �ــ��ــ�ل �ــ�ــ��ــ��ــ��ــ� آ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ه 
ــ�ه �� ��� �� ر��،  (Black Mirror) �ــ�ــ��ن آ�
ــ�ا �ــ�ــ�ــ��ی از �ــ�ــ�ه �ــ�ی  ــ �ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�ــ�. ��ـ
����ر ���ا�� ��ی �ــ�د را در �ــ�رد ا�ــ� ا��ه 
ح ��ده ا��. ���  �����ک در ��ز�ــ�ی ا��� ���
از ا�ــ� ���ه �� د��� د���� ��ــ�، ا���د ��ش 
������ و ������ت ����� دا����ه ��پ 
�ــ�ــ���ــ�ل ا�ـــ�. در �ــ��ــ� �ــ� او ����� ا�� 
�ــ�ــ��رس ا���ن دارد �� �ــ�ر �����ه ا������� 
����ن ا���� �ــ�ای ��ع ��� �� ار���ن ����رد، 
ــ�د در  ــ��ـ �ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ� �ــ��ــ�ن �ــ�ــ�ــ�ت �ـ
�ــ�ــ�ــ� �ــ�ی ا�ــ�ــ�ــ��ــ� و ا�ـــ�ـــ�ـــ��ـــ�، �ــ��ــ�ــ� 
���ا�� ��ی �ــ��ــ�ط �ــ� ���� ����� و آزار و 

اذ�� �����ی را در �� دارد.
�� ��� او ��ا�� �������ی ��ر�� دارد؛ ��ا��ی 
ــ�ــ�ده و �ــ�ــ�ات و������� �ــ� د�ــ�ــ�ل  �ــ�ق ا�
��ا�� دا��. د��� ��� در ������ ای ���� ا�� 
�ــ� �ــ� �ــ� ����� �ــ�ــ�ــ�ر �ـــ�ی �ـــ�ای ����ل 

����رس ���ز دا���.

��� �� ا��ا��: «��دم ���ان �����ی ����� �� ا�� 
��ز�� ������ �� ��ا�� �� ���� ����� دا��� ���� 
، ���ر �� ��ا���  ا�ــ� در �� ���� ���� �ــ��ــ� �ر
����� �����ی �� ��� دا��� �����، آن �� و��� 
���ا��� او را �� �� ����� ���� ����� ���� و 

د���� �� او ���ن د��� �� ��� ا��؟»
ــ� ���� �����، ����ای  ــ� �ــ� د�ــ�: «� �ی ادا�ـ
�ــ�ــ�ــ� �ــ�ی ا�ــ�ــ�ــ��ــ� �ـــ� �ـــ�ـــ��ی آ�ـــ��ـــ� �ــ�ــ�ر 
�ــ� �ــ�ا�ــ� �ــ�ــ��ــ�� �ــ� �ــــ�د؟ �ــ� �ــ�ا�ــ� ����� 
ــ��، ������ �ــ�ــ�ــ�ر �ــ��ــ��ــ� دارد.  ا�ـــ� �ــ��ــ�ــ� �ـ
����� �ــ��ــ� �ر �ــ�ن در ���ی ����ی �� ��ا�� 

��ق ا���ده ا����� ����.»
او ا����ل �� ��� ا�� ��ع ����� �����ی، ���ط 
��� د���ی ����ی و د���ی وا���� را ��� �� ���. 
�� ��� �� ��ر���س ا�� ��زه ��د، �� ���� 
�� �����  از داده �ــــ� د�ـــ� �ــ� �ــ��ــ� و �ــ� �ــ�رت 
�� ����� ای د����� ��ا��دا��. ��� ����� 
�� ���: «��زار ��ا�� ��ل ���� ا�� و �� ��� آن را 
����ل �ــ�ــ�، ا�ــ��ــ� �ــ� �ــ� وا�ــ�ــ�ــ� ��� ����ل 
��ا��دا��. �����ی از ������ ��ی ����� او��� 
MR (وا���� ������) دارای �����ی رد���� ��رت، 
�ـــ�ـــ�، �ــــ�ن و د�ــــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�. �ــ�ــ�ــ�ــ� آ�ــ�ــ� 
د����� ���� �����ه  دار�ــ�. ���� ��� از �����ی 
ا����وا��������ام (EEG) ��ای د����� ا�����ی 
 �� ، ا��اج ���ی ا����ده �� ����. �� ���رت د���
 �ــ�ــ�ی �ــ� �ــ� �ــ��ــ�ــ�، د�ــ�ــ�ــ��ی �ــ� �ــ�ــ�ــ�، ���ه 
�� ���� �ــ� ��� �ــ� آن ��� �� ���� �ــ� �ــ�ا�ــ� در 
وا���� ������ �� آن ���رت �ــ�د. داده �ــ��ــ� �� 
ا�� �����ی ����� �� ��� ����ر ���د و ا���� ����ر 
ا�ز���� ��ا����د.» ا�� ا���د ��ش ������ 
����� �ــ� �ــ�ــ�: «�ـــ� ���� د�ــ�ــ� ا�ـــ� �ــ� �ــ� �� 
������ ای �ــ�ای ����ل آن ���ز دا��ــ�. ��� ����� 
�� ������ ����� ������ ا�ــ�ــ�ل ��� - ���� ��� 
ا�� ا�� ا���ق �����.» ا���� ��� در ���ا�� ��ی 
��د ���� ����. ��� د��� از �����ان ������ 
��ا��، را�� �� ����، ������ ��ار او��� �����ک 
ا�� �� در ��ل ��ی ا��� �� ��ت از ������ی 
ا�ـــ� �ــ��ــ� ا�ــ�ــ�ــ�د �ـــ�ده ا�ـــ�. او �ــ� �� �� �� 
���� ا��: «����� ا�ــ�زه داد �����ک �� ��ا�� 
���ا���� (����رس د���������) ا���د ���. او 
ا��ود: «�����ک ���� �� ا����ب ��د را از د�� 
�� داد. �� ر�����ر �� ����� ����ه ���� �� ���ی را 
�� ا���م �� د��� از ��� ����� ���. ���ان آ���� 

�� آ��� وارد �� ���� ���� ������ ����.» 
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�����ــ� وا�ــ� اپ ��ــ��ل ���ــ��  �� ��ــ� �� ر�ــ�  ��ــ� �ــ�ا��ی ���ــ� 
Community ا�ــ�. ا�� �����ــ� ��رت ���ــ�ل اد��� ��وه �ــ� را ���ــ�� �� ��� �� 
��� از ا�� �ــ�ارد ������ ا���د ��وه د��ن ��وه ا�ــ� �� ��ــ��� ����ل ��ی ����د 

در ��������� ��ی د����رد �� ��� �� آ��./���

���ــ�� �����ی ���� ����� �ــ� ��ش ������ �ــ� �ــ����� ��ا�ی ۶�����ن د��ی �ــ�در ��ا�� ��د ���� �ــ�� را و�ــ� ������ ����� 
د��. ����ــ�ن ا��ــ�ن ��ی ا�������ــ� ��ر �� ���ــ� �� �ــ� ا�ــ���ده از �ــ� �ــ��� ���� ���ــ�� ����� و �� ��ا�� ��ــ�ن ا�����ــ� را �� 
���� ��ی آ�������، ا�ــ��ا�����، ����������، �������� و ا�ــ������� ����� د��. آ��� ا���ن ��ــ������ دار�� �� ��ای ���� ا�� �����ی 

�� ����ه ا�� و ��� ���� �� ����ت ����ی را ارا�� �� د��� در��ل ���� �� ��رت آز����� ا�� ����� را ا��ا �� ����./ا����

����� ���� �� ��ش ������ ۶�����ن د�ر ����� دارد!وا�� اپ ������ ����ی ��ای اد��� ��وه �� ����� �� د��

ا���ن �����ی از ����� از ��ش ������ ��ای 
�������ا�ی �ــ� ر�ــ�ــ�ر ����ی ا����ده �� ����. 
�� ���ل ���� ����، راه �� ��ی ���� ���ی 
���رت ا����و��� و ����� ���ی ����� ����ی 
ــ� �ـــ��ـــ� �ـــ�ی �ــ��ــ�  ــ��ـ ــ�ی �ـ ــ ــ� از �ـ ــ ــ� � ــ ا�ـ

(ا���رت آپ) �� ��ر ����� ��ه ا��.

����� ��� ����� ����ی
از ��� �����ی، ا�ــ�ه ا����ده از ��ش ������ 
ــ�ده و  ــ��ی �ــ�آ�ــ�ــ��ــ�ی �ـ ــ�ر� ــ�د� در �ــ�ــ�رت �ــ� �
ــ�رده ا�ــ� وا���� ا�ــ� ا�ــ� �ــ� ��  �ــ�ــ�ا�ی �ــ�ه �ـ
���� �� ������ ��ی �����ی ��ش ������ �� 
��� ا�� �����ی �� ��ان ��ر��ی ����ر �����ی 
ا���م داد. ��� و��ر�� �� ��ا��� �� ا����ده از 
ا������� ��ی ��ش ������ �� ��د���ی ����� 
ــ� �ـــ�ـــ�رت ا�ــ�ــ�ــ�و�ــ�ــ� و  �ـــ� �ــ�ــ�ــ� �ــ��ی �ــ��
����� ���ی ����� ����ی د�� �����. آن ��ر �� 
����� ��� و��ر��ی ����و در ا�� ز���� ���ن 

داده ا��، راه ���� ��ای �������، ����� ، ����� 
و درک ا�����ی ������ ����اران �� ����ر ارا�� 
������ت ����� و ������� در �� ����� از ���� 
آ���� و��د دارد. د�وا�ــ� ��� و��ر�� �� ��ا��� 
�� �ــ�ی ا�� �� در �� �ــ�ر �ــ�زد�ــِ� �ــ��ــ�اران �����ه 
از �ــ� �ــ�و�ــ�ــ�ه، ����� �ــ��ــ� و ����ا��� را �� 
آ��� ارا�� ����، �� ���� ���ی �� ���ر�� ���ی 
��آ�����، ������ن را �ــ� ����� ���� ��د�� �� 
����. ا�ــ� در ���� ا�ــ� �� ���� ������ ��ای 
�ــــ�ب �ــ�ــ�ــ�ی �ـــ� از راه ا�ــــــــ�ا�ی �ـــ� �ــ��ــ�ــ�ه 
���رت ا����و��� و��د �ــ�ارد. �� ���� �����، 
���� ��ی �ــ�زا��ــ��ــ�، ����� ��زد��������ن �� 
����ی را ����� ��� ����. �����ا�� ��� و��ر�� 
�ـــ��ـــ� �ـــــ�ای ا�ـــ�ـــ�ـــ�ده �ــ�ــ��ــ� از �ـــ�زد�ـــ��ـــ�ی 
��رت ����� از �����ه و ����� ������ن ���� 
�ــ� �ـــ��ـــ�اران �ــ��ــ� و ����� �ـــ��ـــ�اران �ــ��ــ� �� 
������ن ����� ��ش ����. ��� ا���� را �� ��ان 
�� �������ا�ی �� ������ت ����ی �� �وش ���� 

�� �� �ــ�ای ����ی و �� �ــ�ای ��� و ��ر ���� 
����، ا���م داد.

����� و ����� ان ال �� و ��ل ��ی 
���� ����

ــ�ش �ــ�ــ�ــ��ــ� �ــ�ای  ــ� �ــ�ــ��ــ� �ـــ� �ـــ�ان از �ـ ا�ـ
�ــ�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ�ــ�ت �ــ�ــ�ــ�ی �ـــ� �ــ�ــ�ــ�ر 
����� �و�ــ� ����� ��زد��������ن �� ����ی 
ــ� ��� دا��� آ��� �ــ� ��� ����� ��ن ��  و را�
���� ����� از ���ان �ــ�رد ���ز ا����ده �ــ�د؟ �� 
ا�ــ�ــ�ــ�ده از �ــ�ل �ــ�ی ���� ���� و ����� و 
����� ( NLP )از ����� و ����� �� ��� ������ ���ی 
���� ���� �� ��ان ��ای د������ �� �������� 
���� ���ی �� ا����ده ��د. در ا�� �وش، ���ن 
ا���ن ����� �� ��رت ������ی ����� و ����� 
�� ��د �� ��ودی �ــ�ی �����ی ��ای د������ �� 
��ل ��ی ���� �� د�� ����� و ��� ���� ��ی 
د���� از ��ا��� ��ی ������ن در �� ��و���ه 

، ��ل ��ی  آ���� ا���ن ���� ��د. از ��ی د���
���� ���� ا���� ���� ���ی ���ه �����د 
����� ���� �����. آ��� �� ���� ���ی ���اد 
ــ�دازش �ــ� �ــ� ������،  ــ ا�ــ�ــ��ــ� از وا�ــ��ــ�ی �
��آ���ی را �� از ���� آن، ��� ا���ن ا����ت را 
�ــ�دازش �� ���، ا������ی �� ����. ا����ده از 
��ل ��ی ���� ���� �� �� ��رت آ���ر و �� 
�� ��� ������س، ��� ���� آ��� را ����� در 
�ــ�ل ���� �� د���ل آن ا�ــ�، ����� �� ���. 
در ا�ــ� �وش، ���ه ��ی ����� ���م ������ 
در اد��م �� ��رت ��ی �������� �� ���� ����ر 
�ــ��، ا�� ���� را �� ����ی �� �� ��ا�� �� �� 

����ی دارد، �� �� ���.

����ای �������ه �� ��رت ��د��ر
�� ����ر ����� ��د��ر ����ا�� �� �� ������ن 
���ن داده �� ��د �� �� آ��� ��� ��� آ��� را 
�� �� د���ل آن ����� �� ���� ����ر�� �� ��ای 
���� آن ����� ������ و�ــ�د ��ل ��ی ���� 
ــ�. در ا�ــ� �ــ��ــ�، �ــ� ����ر  ���� �ـــ���ی ا�
���م ر���� ��د��ر �� ����ی �� ��ا�� ���م ��ی 
���ر�� ���ی ��ه ��ای ������ن ����� را در 

ز��ن وا��� ا���د ���.

���� ���ی ��ف ���ر
ــ��ــ�ن، ����� و  ــ�زا�� ��� از ��� ���� و�ــ��ــ� �
����� ��آ��� ����� �� �ــ�د �ــ�دی �� ����ی 
خ ����� ا�ــ�. �ــ�ای  و �ــ���ــ�دن ����� ���ی �ــ�
���ل ا�� ۵۰۰ ��� از �����ان از ���� �� ����ل 
خ  ��زد�� ���� و ۱۰ ��� از آ��� ����ل را �����، ��
�ــ�ــ��ــ� (Conversion Rate) �ــ�ای ���� ����ل 
��رد ��� ۲در�� ��ا�� ��د. ا����ده از ا��ار��ی 
خ ����� �� ��ا�� ��  ����� ��ای ����� ���ی ��
���ر�� ��ن ������ت ���ف ������ن ��� 
�ــ�ــ�. �ــ� �ــ� �ــ�ر�ــ�ــ�ی �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی ������د����ه 
، ������ن �ــ��ــ� ����ر ���ا���  و �ــ��ــ�ــ� �ــ�
�� ��� و��ار �� ���� در �� ���� ���رت 
ا����و��� دا��� �����، ���ا ����� �� ���ی 
�ــ��ــ� �ــ�ر�ــ� �ــ� �ــ� آ�ــ�ــ� ��� �� ��� ا�ــ��ــ� را 
ــ� ���ا �ــ�ده و ������  �� ��� ������ن را دار�

����� �� را ��ر�� ����.

����� ����� ���ر در ��و���ه
در ��ارد ���دی ا���ق �� ا��� �� ���ف ������ن 
������� را �� �� ��ا��� ����� ��ا��ش �� ���� 
�� �� از ����� ����� ��ی ���� ����� ���� ��د 
را ����� �� د���. ��ای ���ل ���� ا�� ����� 
����� �� ����� �� در ��� ���� ��د دا���� را 
در ���ض �ــ�وش ������ �� �����ت ������ 
را ���اه �� ا��م د��� �� ���� ��ی ����� ����� 
ــ�ا �ــ�ــ�ــ�. �ـــ� �ـــ�ر�ـــ��ـــ�ـــ� �ـــ�ن �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی  ــ�ـ �ـ
����� ����ه در ���� ����ل در ���ر ����ا�� 
�� در ��� ��ی ����� ���� �� ��ر ��د��ر 
�ــ�ای ������ن ����� �� ��د، ���� �� ا��ا�� 
����� ���ر در ��و���ه �� ��د؛ �� ا�� ���� 
�ــ� ������ن �ــ� �ــ�ی ا�ــ� �ــ� ��� �ــ�ــ�ی ����� 
و ���� را �ــ�ک ����، در��� ���� �� �����. ا�� 
را���ر�� �� ��ش ������ ارا�ــ� �� ��� �� �� 
������ن ��� �� ��� �� ������ ����� ���� را 
دا�ــ�ــ� ����� و �ــ� �ــ�ــ�ان �ــ�وش را �ــ� ��ا��� 

�� ر����.

����� ���ی ��اوم
�����ه ��ی ���رت ا����و��� از ���� ار���ط �� 
ا�����ی ���� ���� و �� ��د���ی از ������ 
ــ�اوم �ــ�د را ����� ���ی  ������ن، �� ��ر �
�� ����. �� ��� ا������� ا������ ����� 
�� ����� ���ی ����� ���رت ا����و���، ا�� 
������ �� ������ت و �����د ��د را در ����� 
�ــ�ای �����ی ����� ���� �����  �ــ� ������ن 

�� د���.

����د ���� ��ی �����دی ����ی
ــ�ن  ــ�ی ز�ـ ــ�ا�ـ ــ� �ـ ــ�ا�ــــ� �ـ ــ�ــ�، ا�ــ ــ� �ــ�ــ�� در �ـ
ــ�ش �ــ�ــ�ــ��ــ�،  ــ ــ�ی �ـ ــ� �ـ ــ��ـ ــ��ـ ــ�ی �ـ ــ�ـ ــ�ر�ـ ــ� �ـ �ـ
خ  ������� �ــ�زد�ــ� از ���� را �ــ� ������ا�� و ��
����� را �� ۴۰در�� ا��ا�� داد و ������� ا�زش 
ــ� ����د �����.  ــ�ـــ�رش (AOV) را �ــ� ۳۰در�ــ �ـ
در ا�ــ� ������ ������ �ــ�ــ�ن داده �ــ� �� 
۳۳در�� از �����ان ��ی ����ای ����ی - ���ر 
�����ه ���� �� ����. ا�ــ��ن �ــ�ا�ــ�، ا����ده از 
��ش ������، ��زد�� ������ن از ۳/۳ ���� 
ــ�ا�ــ�ی �������  در �ــ� �ــ�زد�ــ� و ا�ــ�ا�ــ� ۳/۵ �

��ت ز��ن ��زد���� را �� ���اه دا��.

آ�� ����ی �� ����� ��� ������ت 
����ی و��د دارد؟

ــ�  � «�ــــ�ــــ�ــــ�ــــ�»  �وش  در  ــ�  ــ ــ��ـ ــ ــ�ـ ــ ا�ـ �ــــــ� 
«�ــ��ــ�ــ��ــ�ا�ی �ــ�ــ�ه» ����� ا�ـــ�اد �ـــ�ای ا���م 
���� آ���� و��د دارد؟ ��ا ا���س �� ��د 
ــ� �ــ�ــ�ز  ــ��ـ ــ�ــ�ت �ـــ��ـــ� آ�ـ ــ� د�ـــ�ـــ�ـــ��ی �ــ�ــ�� �ـ
ــ�س ��� ���� �ــ��ــ� �����  ــ� ا� ا�ـــ�؟ �
(Funnel Science) �ــ�ا�ــ�س داده �ــ�ی ��م ا��ار 
ارا�� د���ه ��� ���� و ����� و ����� ��وش 
و �ــ�زا��ــ��ــ�، ���� �ــ�دن ����� ���� ��� از 
ــ� د��ــــ� ���� �ــ�ــ� و�ــ�ر�ــ�ی  ــ�� ــ�رگ � �
���ل در ��زه ���رت ا����و��� ا��. د�وا�� 
�ــ��ــ�اران �����ه، آن �ــ�ع ������ را �ــ� ا����ر 
دار�ــ� �� ����� ای �� آ��� را ������ ��� ا���� 
ــ� �ــ�ــ� �ــ��ــ� �ـــ�د ا�ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ�، د��ــ��ــ�  را �

 .���� ���
�� ا�� ��ا��، آ��ر ������ب ��زد��������ن از 
���� ��ی ���رت ا����و��� را ��� ا���� ����. 
ــ�ود ۹۷در�ـــــ� از  ــ ــ�ر �ــ�ــ�ن �ــ� د�ــ� � ــ ــ� آ� ا�ـ
��ا���� �ــ� �ــ�و�ــ�ــ�ه �ــ�ی ا������� د��ــ��ــ� 
�� ����، ������ن �������� �����. ��ا��� 
�����ه ��ی �ــ�ــ�رت ا����و��� ا�ــ� �ــ� �ــ�وش 
����� ���د �� ����ه ��ا�� ��د. ���ی �� در 
��رد ا��ار��ی �����ی ����د در��ل ����، ���� 
ا�ـــ� ا�ـــ� �ــ�ــ� و�ــ�ر�ــ� ا�ــ�ــ�ن �ــ� �ــ�ا�ــ�ــ� �� 
ــ�ی �ــ�ــ��ــ�، ۳در�ـــ�  ــ�ار�ــ ــ ــ�ده از ا�ـــ� ا� ــ� ــ� ا�
������ن ا������ را ����� ���� و �� ا����ل 
ــ� �ــ��ــ�اران ��������،  ��ـــ�د ��� از ۹۷در�ــ
در�� �����ی را �� ����ی ����� ����. ���� 
���� ���� �� ا�� ��، در��ل ���� �� ��ان ��� 
ا�� ��ر�� را �ــ��ن ���ز �� ��د���ی ������� �� 
ــ� �ــ�ــ� �ــ�ش  �ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ�ــ� ا�ـــ�ـــ�م داد. �ـ
ــ�ی �ـــ�ـــ�رت ا�ــ�ــ�ــ�و�ــ�ــ�  ــ� � ــ�� �ــ�ــ�ــ��ــ�، �
�� ��ا��� ����� �� ����د ����� ����ی و ����� 
آرام و ������س ا�� ������ت �� ��� ������ن 
و ��� و��ر��، ������ن �����ی ��ب ���� و 

�� ��وش �����، ��د ��د را ا��ا�� د���.
    interestingengineering  :����

 ���� �� آ ���ل ����� ��
�� ��ش ������

������ ��ی ��ش ������ و ��د���ی ����� �� ��ا�� 
��� ���� دا�ی دا��� ���� �� ��� ��وش و ��د ��و���ه ��ی ا������� ��

��� و��ر�� 
ا���ن �� ��ا��� 

�� ا����ده از ا�� 
ا��ار��ی �����، 

۳در�� ������ن 
ا������ را ����� 

���� و �� ا����ل 
���د ��� از 

۹۷در�� ����اران 
 ،��������

در�� �����ی را 
�� ����ی ����� 

����

���و�ی

���ه �� آ���ه

���ــ��� ��ی ���ــ� آ���ــ� و ��و�ــ��ه ��ی ا������ــ� ����ــ�ن از ����� �ــ�ی ���ــ��� �ــ�ای ���ــ��� �ــ�د ا�ــ���ده ���دی  �

������ ���ف

دا��

���ــ��� �� در ز���� �ــ�ی ����� از ������ت �����ــ� ����� �� �����ی �ــ�ی را���دی در ��ب ��ــ����ن و ا��ا��  ��ده ا��. ا�� �
�ــ�د ��د ��ــ��ر ���� ��ده ا��. در ��ل ���� ��ــ���ی از ��ــ��� از ��ش �����ــ� �� �ــ�� ��ی ����� ا�ــ���ده �� ����. �� 
ا�ــ�س ا�ــ�اد و ار�ــ�م ����ــ� �ــ�ه از �ــ�ی ����ــ� �������ــ� ا������ــ��، ا�زش �ــ�زار ����ــ� �ــ�ش �����ــ� در ���ــ� 
��ده ��و�� در ��ل ۲۰۲۰/۱۳۹۹ �� ۳/۹ �����رد د�ر ر�ــ�� و ا����ر �� �ود در �ــ�ل ۲۰۲۱/۱۴۰۰ �� ۵/۰۶ �����رد د�ر و در ��ل ۲۰۲۲/۱۴۰۱
�� ۶/۵۵ �����رد د�ر ر�� دا��� ����.  ��� ���� �� ��د ا�� ر�� در ��ل ��ی آ���ه ���� �����ی ����د و �� ��ل ۲۰۲۷/۱۴۰۶ �� 
�� �ــ�زار ۲۳/۳۲ ����ــ�رد د��ی ����� �ــ�د ا�� �ــ�ش ������ د���ــ� �� ���ی �ــ�ای ��ــ� و��ر�� �� ��ــ�ص در ز���ــ� ����رد �� 
ع از ا�� ��� �� ر�ــ� ��� ���� �ــ�ه ��ای ��زار ��ش ������ ��� ��ا�� ��ون ���  ��ــ����ن ا���م �� د��؟  ��ر�ــ� ا�� ����

د��� ز���� ای ��دآو�ی ��ای ��� و��ر�� ����، ���� ا���� ا��. 

ا�ــــــــــ�ــــــــــ��ــــــــــ�ــــــــــ��ــــــــــ�ن و 

���� ����م

دا��

ا�ــ�ــ��ــ�ــ��ــ�ــ�ا�ــ�ن آ�ــ��ــ�ــ��ــ� �� 
ده �ــ�ل ����ر �ــ�ارش ����ی را 
ــ� د�ــــ� آ�ــــ�ــــ�ه  ــ ــ ــ�ا� ــ ــ �ـــــــــ�ای �
ا��������  و  �ــ�ــ�م  ������ت 
�ــ�د�ــ� �ــ�ی  ����� �ــ� �ــ�ــ�ــ�. آ
��� �ــ�ــ�م، ������ و ����� 
ــ� �ـــــ�ارد را  ــ�� ــ�� ــ�� �ـــ� �ـــ�ز�ـــ� �
ــ�ای ا������ت  ����� �ــ�ده ا�ــ� �ــ� ���� �ــ��ــ�ی را �

����� ���ن ����� �� ���. 
ــ�  ــ ــ�ارش �ــ�م �ــ� از MIT technology Review ا� �ــ� �ـ
�ــ�ارش ۶۰۰ ���� ای، �� او���� ���� ����ی را ��ای 
د�� آ���ه ���ن �� د�� و آ����� را ��ای ������ ��ا�ی 
در دو �ــ��ژه �ــ�رگ ����� �� ���: �����پ ��ل ���� 

��ژ�ن و �����پ ۳۰���ی. 
ا�ــ� �ـــ�ارش �ــ�ــ�ن �� ��� �ـــ��ن �ــ��ــ��ــ� �ــ�ا�ی �ــ�رگ 
ا���ت ����ه �ــ� دو �ـــ��ژه ا����� ���� ��ا��� 

��رد ا�� ��� ������ ��ا�ی ����ی ���ز ����. 
������ �ــ��ــ�ا�ــ�، ا�ــ�ــ�د ����� و ���م در دا����ه 
ا����� ��������� �� �� ���ان ��� از ا���ی ����� را���ی 
�ـــ�ارش ��� ���� �ـــ�ده، �� ���� ا�ــ� �ـــ�ارش ���� 
���� ارا�ــ� �� د�� �� ����� �� و ����� ����� را در 

��� �� ���د.

۳ او���� ���� ����ی
�����ی از ��ر�����ن �����ل ��ا��� �� ا�� ��ا��� 
���� او��� �� ������ �� و ���ره ��ی ��ا��ر���ی 
ــ� از ��� �ــ�ــ� �ود. ��� از �ــ� او�ــ��ــ�  ــ �ــ� ا�ــ� �ودی �
���� ����ی ا��م ��ه در �ــ�ارش ا���ل، ������� 
ج از ������  و ������� ���رات ����� ز��� در �ــ��
ــ� ا�ــ�  ــ�. در �ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ� از دو د�ـ ــ �ــ�ــ�ــ� ا�
���رات ��ا��ر���ی ����ع ��رد ��� ��ده ا��، ا�� 
�ــ�ش ���� �� ��ر �ــ�ص �� ��� و��ی ���ره ��ی 
����� ���� ������ ��ا�� ��د. ���ت ��ی ز��� �� 
���ره را �� ��ت ����� داده و �����ن �� ��ا��� �� 
د���ل ��ا�� ����� در ����ی د���ی از ���� ���د�� �� 
���� ���� آ�� ���ره ��ی د��� ��ا�� ������ ��ای 

؟ �������� از ���ت �����ه ا���د ��ده ا�� �� ���
�� ا����ده از ��� ���� �� ������ ������� ��ده 
ــ�ر را �ــ�ر�ــ� �� ���، ا��������ن ا�ــ�ــ�ن ������  و �
ا�ــ�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ن �ــ�ی �ـــ�رگ و داغ را �ـــ�ای �ـــ�ا�ـــ�ی از 
����� ��ی ����� �� ����� ���� از ���ت در ���رات 
د��� آ��ز ��ا��� ��د. دو��� او���� ���� ا��م ��ه 
ــ�ای درک �ــ�ا�ــ� او���  ــ�ارش، �ــ�ــ� و�ــ� �ـ ــ در ا�ــ� �
����ت ��� ���ی �ــ��ــ� از �ــ��ــ� �ـــ�وش در ����� 
�������� ��، ������ ��ی ���� و ا����ر��ی ��ا���ی 
و ا����ا���ی ا�ــ�. از ���� �ــ��ژه �ــ��ــ� ����� ����ب 

��ا�� ��� ����ی در ���� ��و��� ����� �� ا��اج 
��ا��� را ������� و ا��ازه ���ی �� ���، ا������ت در 
����� ���� و درک �� از ا��ازه ���ی ��ی ����� ����ل 

��ا�� ��.
او�ــ��ــ� �ــ�م �ــ�ش �ــ�ا�ــ� �ــ�د �ــ� ���� ��� ���ی 
ــ�دازد و �ــ�ــ�ه در�ـــ� ������  ــ� و ����� �����ن �� �
ا�ـــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �ــ�ــ��ــ� را ���� �ــ�ــ�. �����ن 
ــ�ای ������ �����ر��ی  � از ��� ����  �� ��ا��� 
������ �� ���� ��ی ا�ــ�اف �����ن �� را ����� 

�� د���، ا����ده ����. 

�و�� ���� ��ای ������ ���ی ������� ��
ــ� �ــ��ــ�  ــ��ـ ــ� �ـ ــ��ـ ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�ــ� �ـــ� �ـ ــ �ـــــــ�ارش ا�ـ
�ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ�ی �ـــ�ای ����� �وش �ــ��ــ��ــ� ��ــ�ی و ����� 
ــ�ی ا���م  ــ� � ــ� ا�ــ�ــ�د �ــ�ــ�. �ــ��ــ�ا�ــ� �ــ� �ــ��ــ�: «� ــ��ژه � �
������� ���� �ــ� ا�ــ�ــ�م �ــ�ن �ــ�ل �ــ� �ــ�ل �� ��� �� 
���� ����� �� ���� ����ی ا���د ��� �� آن را ������� 
ر�ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �ـــ�رگ و �ــ��ــ��ــ� �ــ�ــ�غ �ــ�ــ���ی �� ����� �� 
�ــ�ــ���ی را �ـــ�ای �ــ��ــ���ــ� �ــ� ��� از ا�ــ�ــ�م آ�ــ�ــ� �ــ�ا�ــ� و 

����� د��.» ����� ا�� ��آ��� ز���� ���ع �� ��د �� 
��ا�� �� ������� ����� �� ��د ا�� ��ف آن ���� 
ز��ن ��� ����� و راه ا�ــ�ا�ی �� ��� ���ان ����� ا��. 
ا�� �ــ�ارش ���ن �� د�� �� ���� �� ز�ــ�ن و ����� ای �� 
�ــ�ای ����� �� ����م ������� ���ز ا�ــ�، �� �����د 
���� �� ��ا�� �� ا��ا�� ���اد ���ژه ��ی ��رگ ����س 
�� ���� �� ��ا�� در �� ز��ن ��ی آ��� ��ر ���، ��� ���. 
او��� �������� �� وارد ������ ���� �� ��د �� �����پ 
����� ��ا�� ��د �� از �������دا�ی �� ����ا�� ��� ��ای 
ــ�ی ���� در �ــ�ــ�رات �ــ�ا�ــ�ر�ــ�ــ�ی، �����  ارا�ـــ� داده �ــ
�ــ� او�ــ��ــ� �ــ�ی ا�ــ�ــ� ا�ــ� �ــ�ارش ا�ــ�ــ�ــ�ده �� ���. ا�� 
ــ� از �����پ �ــ�ــ��ــ� ����  ــ�رگ � �����پ �ــ� ���� �
ا��، �� ��ا�� ���ره ���� را ر�� ��� �� �����رد�� ����� 
�� ��ر�� از ���ره ��ن �����. ���� �������� د����ه 
ا��������ن را ���� �� ����ن �� ��ت ����� ��ا�� 
ــ��ژه ای �ــ�ود ۱۱ �����رد د�ر  داد. �ــ��ــ�ــ� ������ ���� �ـ
ا�ــ� و در �ــ�رت ����� ����، ����ب ا������ آن �� اوا�ــ� 
ــ�ای ر������ ��ی  ــ� ۲۰۴۰ در ��� ����� ���ه ا�ــ�. � د�ـ
ز����، ����� ا��� ا�ــ� ����� ادا�ـــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ�ا�ی در 
�ــ��ــ��ــ� �����پ �ــ�ــ�ــ�ر �ـــ�رگ ا�ــ��ت �ــ�ــ�ــ�ه ا�ـــ� �� 
در ��ل ���� ���� �����پ ��ل ���� ��ژ�ن در ����، 
�����پ ۳۰���ی در ��وا�� و آز������ه ��� ������ت 

خ در آ���و����. ا����� -��و��
ــ�ارش �ــ�ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ� ������ �ــ� �ــ� از ا�ــ�  ــ ا�ـــ� �
ــ���ی ا�ـــ� �ــ� ا�ــ��ت �ــ�ــ�ــ�ه  ــ �ـــ��ژه �ـــ� در �ــ�ر�ــ� �
ا�ــ�ــ�وار ���� �����ه �ــ�د را �� ���ان را��� ������ت 

ا�������� در ���ن ��� ���. 

ا��������ن آ�������، او���� ��ی ������ت ���� در �� د�� ��� �و را ا��م ��د��

���ز �� ������� ��ل ���� ��ای ������ ��ا��ر���ی ��
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