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همگرایینهادهایتنظیمگر
حلقهمفقودهمدیریت

ــاری نــهــادهــای  ــمـ ــعـ جــلــســه هـــم انـــدیـــشـــی »مـ
ــران« در ســازمــان تنظیم مــقــررات  ــ تنظیم گر ای
ــرا( با  رســانــه هــای صــوت و تصویر فراگیر )ســات
حضور نمایندگانی از ســازمــان تنظیم مقررات 
ــی، وزارت فرهنگ و ارشــاد  ــوی و ارتــبــاطــات رادی

اسلامی و وزارت بهداشت برگزار شد.
ــرا؛ در ایــن  ــ ــات ــ ــی س ــومـ ــمـ ــط عـ بـــه گــــــزارش روابـ
مدیر  خــلــعــتــبــری،  محمد حسن  ــتــدا  اب جلسه 
ــامــه ریــزی و نــظــارت ســاتــرا بــا بــیــان ایــن كــه  ــرن ب
مفقوده  حلقه  تنظیم گر  نــهــادهــای  همگرایی 
مــدیــریــت اجــرایــی و نــظــام حكمرانی در كشور 
اســت، اظهاركرد: »امــروز شاهد رشد روزافــزون 
بخش عمومی و خصوصی در صنایع مختلف 
هــســتــیــم، هــنــدســه فــعــلــی صــنــعــت رســـانـــه در 
ــران بــه گــونــه ای اســت كــه از طــرفــی نمی توان  ایـ
ــورد ســلــســلــه مــراتــبــی  ــرخـ و نــبــایــد بـــا فـــعـــالان بـ
ــرف دیــگــر نمی توان  و دســتــوری داشـــت و از ط
نسبت بــه دغــدغــه هــای حاكمیت بــی تــفــاوت 
ــود. تنظیم گران ایـــران در حــوزه هــای مختلف  ب
ــت، در عــیــن ایـــن كـــه تــفــویــض  ــ ــراف ــ ــایـــد بـــا ظ بـ
اختیار بخشی دولــتــی بــه حــوزه هــای عمومی و 
خصوصی را مدیریت می كنند، درخواست های 
حاكمیت را نیز بــرای این دو حــوزه ترجمه كنند 
و بــه نــوعــی شــاهــد اســتــفــاده از ظرفیت بخش 
خصوصی و عمومی به منظور پیشبرد منافع 
ــورت  ــا ایـــن تــركــیــب و در ص عــمــومــی بــاشــیــم. ب
ــران،  ــ ــقـــای ظــرفــیــت نـــهـــادی تــنــظــیــم گــران ای ارتـ
ــزون بــخــش عــمــومــی و  ــ ــ شــاهــد خــلاقــیــت روزاف
خصوصی و پیشبرد منافع ملی خواهیم بود و 
حاكمیت می تواند از طریق تنظیم گرانی كه به 
تسهیل گری نیز می پردازند، دغدغه های خود 
كــنــنــد.« مــدیــر مطالعات تنظیم گری  را مرتفع 
ساترا نیز با اشاره به نقش بی بدیل تنظیم گران 
در شــرایــط كنونی گفت: »بــایــد همگرایی ابتدا 
در لایــه كــارشــنــاســی صـــورت پــذیــرد تــا بــه نوعی 
بتوانند  تصمیم سازان در نهادهای تنظیم گر 
ح دغدغه های خود  در یك فضای عالمانه به طر
بپردازند. وظایف تنظیم گران مختلف، امروزه در 
برخی از پلتفرم های رسانه ای تجمیع شده و به 
همین منظور نیاز به بروز و ظهور یك تنظیم گر 
مرجع یا لااقــل سطح بالایی از هماهنگی میان 

تنظیم گران هستیم.«
رضـــایـــی، مــدیــركــل دفــتــر مــعــمــاری ســازمــانــی، 
ــازی  ــج ــت فـــضـــای م ــی ــن هــوشــمــنــدســازی و ام
سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی با 
بیان تجارب سازمان خود در زمینه تنظیم گری 
ــای رگـــولاتـــوری  ــوزه هـ ــای حـ ــرزهـ ــرد: »مـ ــ اظــهــار ك
بــایــد شــفــاف شــــود. پــنــجــره واحــــد بــایــد بـــرای 
مــردم راهنما باشد و نه گیج كننده. مشكلات 
بــیــن دســتــگــاه هــا بــایــد مــرتــفــع شــــود و لازمـــه 
ــلاح تصمیم گیری در لایــه هــای بــالایــی  آن، اصـ

سازمان هاست.«

فرماندهکسلر
»ارتشسری«درگذشت

، بازیگــر نقــش فرمانــده كســلر در  ز كلیفــورد رُ
سریال »ارتش سری« در ۹۲ سالگی درگذشت.

، بازیگر انگلیســی كه  به گزارش برنــا، كلیفــورد رُز
بیشتر برای ایفای نقش اشرومبارفورر لودویگ 
 ) كســلر )در دوبله ســریال با نــام فرمانده كســلر

در سریال ارتش سری شناخته می شد.
در  هرفوردشــایر  در   ۱۹۲۹ ســال  ز  رُ كلیفــورد 
ناحیــه میدلند غربــی انگلســتان به دنیــا آمد. او 
تحصیــلات بازیگــری را در كالــج ســلطنتی لنــدن 

فرا گرفت.
ایــن بازیگــر انگلیســی اولیــن بــار ســال ۱۹۵۹ در 
یــک مجموعــه تلویزیونــی كــه اقتباســی از اثــر 

آرنولد بنت بود، جلوی دوربین ظاهر شد.
مهم تریــن نقــش آفرینــی كلیفــورد رُز در دنیــای 
بازیگــری بــه حضــور در نقــش افســر بی رحــم 
گشــتاپو لودویــگ كســلر در مجموعــه ارتــش 
بی بی ســی  محصــول  )۱۹۷۹ـــــ۱۹۷۷(  ســری 
برمی گــردد. )ناصــر طهماســب در ایــن ســریال 

صداپیشه این بازیگر بود.(
از مشــهورترین نقــش آفرینی هــای رُز در دنیــای 
ســینما نیز می توان بــه فیلــم »بانــوی آهنین« با 

بازی مریل استریپ اشاره كرد.

علــی بخشــی زاده، معاون صدا طی حكمــی رضــا كوچک زاده تهمتــن را برای دومین ســال 
متوالی به ســمت مدیر رادیو مقاومت منصوب كــرد. به گــزارش روابط عمومی معاونت 
صــدا، رادیــو مقاومــت بــه مناســبت گرامیداشــت دومیــن ســالگرد شــهادت ســپهبد 
حاج قاســم ســلیمانی)برای دومین ســال( با هدف تبییــن مفهوم مقاومــت در گفتمان 

انقلاب اسلامی و شــناخت و شناساندن مكتب شــهید حاج قاسم ســلیمانی راه اندازی 
می شــود. در بخشــی از ایــن حكــم ماموریت هایــی ازجملــه: تبییــن مــدل مفهومــی 
مقاومت در اندیشــه امامین انقلاب، تبیین و بازنمایی شــاخص ها و مولفه های مكتب 
شهیدسلیمانی، تبیین گفتمان انقلاب اســلامی و ترویج فرهنگ اصیل ایثار و شهادت، 

الگوســازی مكتب شهیدســلیمانی برای نســل نوظهور و آینده ســاز كشــور و... برعهده 
مدیر رادیو مقاومت گذاشته شده تا در تعامل سازنده با بنیاد مكتب شهیدحاج قاسم 
ســلیمانی، ســتاد رســانه ای مكتــب حاج قاســم ســلیمانی در صداوســیما و اســتفاده از 

ظرفیت های دیگر شبكه های رادیویی بتواند ماموریت خود را به انجام برساند.

رادیومقاومتمنصوبشد مدیر

یون رادیو و تلویز

؟ چه خبر

اهالی هنر درباره شیوه پخش  مجموعه های تلویزیونی چه نظری دارند؟

یال ها؛ هفتگی یا شبانه؟ پخش سر

مــواردیکه کنیم،مســلمایکــیاز کافیاســتبهچندســالقبلفکــر
فاطمه عودباشی

زینب علیپور طهرانی
نوشین مجلسی

احمدرضا معراجی 

رسانه

بهذهنمانخواهدآمد،پخشسریالهایتلویزیونیاست.
مجموعههاهفتگیپخشمیشدویکهفتهمخاطب ســالهایدور در

آنمقطع مینشســتتاقســمتجدیدســریالرادنبالکند.در بهانتظار
اینترنت، زمانــیکــهتعــدادشــبکههایتلویزیونمحــدودبــودوخبــریاز
خیلــیســختوطاقتفرســا شــبکههایاجتماعیو...نبــودایــنانتظــار
ســاعتهایمشــخصیهمروانــهآنتن بــود،زیــرابرنامههایتلویزیوندر
کرد میشد.تااینکهباافزایششبکههایتلویزیونی،روندپخشسریالهایتلویزیونیهمتغییر
شــروعایناتفاقبرایمخاطبانجالببودکههرشب پخشهفتگیبهشــبانهمنتقلشــد.در واز
یکســریالرادنبالمیکننداماتعددشــبکههایتلویزیونیوافزایشبرنامههاوســریالهاباعث
مخاطبانفرصتنکنندهمــهبرنامههاوســریالهارادنبالکنند.ایــنموضوعنهتنها شــدهامروز

ــیاز تــهــیــه كــنــنــدگــان قــدیــمــی  مــجــیــدمـــولایـ
ــلــویــزیــون اســـت و ســریــال هــا و فــیــلــم هــای  ت
بسیاری را تهیه كرده است از جمله سریال های 
افـــرا، بــانــوی عــمــارت، پـــرواز در حــبــاب، نبردی 
، نــابــرده رنــج و ســریــال هفت سنگ. وی  دیــگــر
درباره پخش هفتگی سریال ها عنوان می كند: 
ح جهان به ما  آنچه تجربیات و دانش ما از جدول پخش شبكه های مطر
می دهد به خصوص شبكه هایی كه كابلی هستند این است كه سریال 
هفتگی را پیش می برند و بیشتر شبكه های دولتی سریال های هر شبی را 

اما این بحث به موضوع سریال بستگی دارند.
وی ادامه می دهد: بالاخره در كشور ما هم در مقطعی سریال های هفتگی 
بــه هــر شبی تبدیل شدند امــا باید هــر دو فــرم را در نظر داشته باشیم، 
ســریــال هــای شــبــانــه از جهت تعلیق،قصه و ســاخــتــار اقتضائاتی دارد و 
متفاوت از سریال هایی هستند كه به صورت هفتگی روی آنتن می روند. 
از طرفی سریال های جــدی كه به تمركز بیشتر مخاطب نیاز دارد یا روند 
طولانی در تولید داشته و برایش زحمت بسیار كشیده شده، بهتر است 
 بــه صــورت هفتگی پخش شــود تــا ایــن كــه بــه صـــورت شبانه در 30 شب 

پخش و تمام شود.
این تهیه كننده اشــاره می كند: بنابراین فكر می كنم مدیران تلویزیون 
باید دوباره سراغ تفكیک بروند و بعضی سریال ها را برای پخش شبانه در 

نظر بگیرند و برخی را بر اساس هفتگی. مثلا در جدول پخش شبكه یک 
یا شبكه سه ببینیم دو شب در هفته سریال داشته باشد و چهار شب 
در هفته هم مجموعه دیگری پخش شود اما به نظر می آید با تجربه ای 
ــاره ذائــقــه شــان به  ــردم دوبـ ــت، م ــورت پلتفرم اس كــه پخش ســریــال بــه ص
سریال هفتگی عادت كرده است ولی در سریال های هفتگی نقاط تعلیق 

قسمت ها متفاوت از سریال های هر شبی است.

ــه ایــن كــه  ــا اشـــــاره بـ ــون بـ ــزی ــوی ــل ــان، مــنــتــقــد ســیــنــمــا و ت ــری ــی ــث ــیـــوانک کـ
سریال های تلویزیونی بــا چــه فاصله زمــانــی پخش شــونــد بــه ماهیت و 
كیفیت هــر ســریــالــی بستگی دارد،مـــی گـــویـــد: بــایــد دیـــد كیفیت ســریــال 
ــا مــی تــوانــد مخاطب را یــک هفته منتظر بــگــذارد  در چــه حــدی اســت و آی
ــت سریال های تلویزیونی از رسانه ملی به  ــه اس . حـــدود یــک ده یــا خــیــر
صـــورت روزانـــه پخش مــی شــود و هــر روز یــا هــر شــب یــک قسمت تـــازه از 

ــی رود. به هر حــال ایــن نــوع پخش سریال ها  سریال روی آنتن شبكه های تلویزیونی م
یــكــســری مــعــایــب و محاسنی دارد. ایــن كــه ســریــال بــتــوانــد یــک هفته مــخــاطــب خــود 
ــذارد تــا قسمت بــعــدی را ببیند، بستگی بــه پتانسیل قــصــه و كشش  ــگ را معطل ب
 آن دارد و ایــن كــه كــارگــردان و نویسنده بتوانند در تعلیق قــصــه، مخاطب را بــا خود 

همراه كنند.
وی تصریح می كند: نویسندگان باید بتوانند قصه را طوری بنویسند و به صورت سریال 
در بیاورند كه كنجكاوی مخاطب برانگیخته  شود و یک هفته بــرای دیــدن این سریال 

منتظر بماند و با اشتیاق قسمت بعدی را دنبال كند. 
قطعا پخش روزانه سریال در كیفیت آن تاثیر زیادی خواهد داشت. البته اگر یک سریال 
مثلا 30 قسمت اســت و تمامی قسمت های آن ضبط شده باشد عملا پخش روزانــه 
آن مشكلی در كیفیت ایجاد نخواهد كرد، چون عجله ای برای تولید و رسیدن به آنتن 

یال، تعیین کننده  است کیفیت سر          

افشــانكــه ایــن روزهــا ســخت  علیرضــابــذر
مشــغول كارگردانــی ســریال »خودخواســته« 
اســت و این مجموعــه مراحل فنی را پشت ســر 
می گــذارد، تاكنون ســریال های بســیاری را برای 
مخاطبــان تلویزیــون ســاخته. ازجملــه فصــل 
دوم از سرنوشــت، نابــرده رنــج و گســل. وی 
دربــاره پخــش ســریال های تلویزیونی تاكیــد می كنــد: مــن از ابتدا هــم جزو 
افرادی بودم كه با پخش شبانه مخالف بودم و به نظرم یک پروژه شكست 
خورده اســت. در دنیــا هــم ســریال ها به شــكل هفتگــی پخش می شــوند. 
نمایش خانگــی هم اثبــات كرد كه پخــش هفتگــی، بهترین حالــت ممكن 
ثار  برای پخش ســریال اســت و مخاطــب بیشــتری هــم دارد. ضمنا وقتــی آ
نمایشــی خیلی راحــت به صورت شــبانه در دســترس قــرار می گیــرد، ارزش 
خــود را پاییــن مــی آورد و مخاطــب هم عــادی برخــورد می كنــد. امــا وقتی به 
صورت هفتگــی پخــش می شــود، مخاطب را تشــنه نگــه مــی دارد و هنگام 
پخش هم بــا دقت دنبال می كند. زیــرا در بعضی از ســریال ها، مخاطب نیاز 

دارد كه فرصت فكر كردن به آن را پیدا كند.
وی بــا اشــاره بــه اســتثناها، ایــن گونــه توضیــح می دهــد: »البتــه در مــاه 
رمضان ایــن اســتثنا وجــود دارد كــه ســریال ها به صــورت هر شــبی پخش 
می شــوند، مخاطــب هــم برایــش ایــن نــوع پخش شــبانه جــذاب اســت و 
دنبــال می كنــد. در غیــر این صــورت بــه نظــر مــن پخش شــبانه، یک پــروژه 
شكســت خورده اســت. بنابراین معتقدم بــرای نوروز و ماه رمضان شــیوه 
پخش شــبانه مناســب تر اســت. اما درباره مناســبت هایی مثــل دهه فجر 

هم مــن پخش شــبانه را مناســب نمی بینــم، چــون می تواند یک ســریال از 
قبل با این مناسبت شروع شــود كه در ایام فجر محتوای متناسب با فضا 
را داشته باشد. به این ترتیب سریال ها مخاطب بیشتری خواهد داشت و 

برای مردم جذاب تر خواهند بود.«
بذرافشــان در ادامــه می افزایــد: »وقتــی پخش ســریال بــه صــورت هفتگی 
انجام می شــود، لازم اســت كه درام جذاب تر باشــد، ســازنده مجبور اســت 
قصــه پرتعلیق تــری داشته باشــد و بــه نحــوی هــر قســمت را تمــام كند كه 
مخاطبش هر هفتــه منتظر ادامه داســتان بمانــد. اما وقتی پخش شــبانه 
می شود، ســازنده در طراحی درام، ســهل انگارتر می شــود و به همین دلیل 

كیفیت آثار هم پایین می آید.«

مریــمکاویانــی، بازیگــر ســینما و تلویزیــون، هم 
ســابقه بازی در آثاری را دارد كه به صورت هفتگی 
ســریال هایی  در  هــم  و  رفتنــد  آنتــن  روی 
نقش آفرینــی كرده اســت كــه هــر شــب پخــش 
شــدند. ایــن بازیگــر ترجیــح یكــی از ایــن دو نــوع 
پخش را بــا توجه به عوامل بســیار زیادی ازجمله 
ذائقــه مخاطــب می دانــد و عنــوان می كنــد: انتخاب نــوع پخش ســریال های 
تلویزیونی بــه شــرایط بســتگی دارد. همچنین این كــه مخاطب كــدام مدل را 
بیشتر بپسندد به سلیقه او بازمی گردد. برای همین نمی توان نظر قطعی داد.

كاویانــی ادامه می دهــد: این به برنامه ریزی شــخصی افــراد بازمی گــردد كه چطور 
فرصــت دارنــد ســریال ها را دنبــال كننــد اما بــه زعم مــن طبــق آمــار و همچنین 
براســاس تاثیری كه ما به عنوان بازیگر از پخش ســریال هایمان دیدیم، پخش 
هر شبی به سبب تداوم باعث می شود بیننده بیشتری پای تلویزیون بنشیند.

ایــن بازیگــر دربــاره پخــش هفتگــی ســریال های شــبكه نمایــش خانگــی و 
پلتفرم ها بیــان می كنــد: اقتضــای تلویزیــون بــا ســریال هایی كــه از پلتفرم ها 
پخش می شــود، تفاوت دارد. مردم برای دیدن آن سریال  ها زمان را خودشان 
انتخــاب می كننــد. درواقــع با خریــد آن ســریال به صــورت هفتگــی، زمــان را در 
دســت دارنــد تا هــر وقــت كــه می خواهنــد بــه تماشــا بنشــینند. از ابتــدا هم 

همین طــور بــود و ایــن دو مدیــوم را نمی تــوان بــا هــم مقایســه كــرد. هركدام 
اقتضای خودش را دارد. به نظرم نوع پخــش در تلویزیون با توجه به محتوای 

اثر هم می تواند تفاوت داشته باشد.
كاویانــی می افزاید: جــدای از بحــث زمان پخــش، مهم ترین اصــل، كیفیت اثر 
اســت. بیننــده دلــش محتــوا و قصــه خــوب می خواهــد و كار خــوب را دنبال 
می كند. طبیعی است اگر ســریالی با كیفیت خوب یعنی با كارگردانی، بازیگری 
و فیلمنامه قوی ســاخته شــود به هرحال مخاطبان خود را پیدا می كند. پس 
اولویت در كیفیت كار اســت و پــس از آن به نظــرم پخش شــبانه می تواند به 

استقبال از سریال كمک كند.

ایرجمحمدی، تهیه كنندگی سریال های 
پربیننده بسیاری را در كــارنــامــه خود 
دارد. ازجمله نرگس، طلسم شدگان، 
تــرش و شیرین، بــزنــگــاه، كتابفروشی 
ــه دوش و  ــ هــدهــد، دلـــدادگـــان، خــانــه ب
متهم گــریــخــت. وی در پــاســخ بــه این 
سؤال كه پخش هفتگی مناسب سریال های تلویزیونی است یا 
شبانه، می گوید: به نظر من همه چیز بستگی به گونه سریالی دارد 
كه می خواهد پخش شــود. به طور مثال اگــر كــاری مثل »سلمان 
فارسی« را بخواهیم پخش كنیم پخش هفتگی مناسب تر است. 
« است و با هزینه خیلی  چون این مجموعه یک پــروژه »الف فاخر
ــادی ساخته شــده و تــاثــیــرگــذاری اش روی مخاطب در پخش  زیـ
هفتگی خیلی بیشتر خواهد بود چون اگر روزبه روز پخش شود به 

نوعی هدر دادن هزینه است. خود موضوع هم مهم و كار عظیمی 
است و مخاطب به صورت هفتگی ارتباط بهتری با آن برقرار می كند 
البته تجربه این چنینی هــم در گذشته داشــتــیــم. مثل سریال 
« كــه بــا پخش هفتگی پربیننده  »مختارنامه« و »یــوســف پیامبر

بودند و تاثیرگذاری اش روی مخاطب هم بیشتر بود. 
وی همچنین ادامـــه مــی دهــد: امــا در ســریــال هــای بدنه بــه قول 
« را ندارند، پخش  بنده یعنی سریال هایی كه موقعیت »الف فاخر
شبانه برایشان مناسب تر است. از آنجا كه انتشار دیتا و محتوا 
به قــدری زیــاد شــده كه بهترین روش بــرای ایــن دســت سریال ها 
پخش های شبانه است كه بیننده آنها را دنبال كند و هیچ رسانه 
دیــگــری در كشور مــا بــه قــدرت صداوسیما نمی رسد كــه بتواند 
سریال هر شبی پخش كند. به طور مثال پلتفرم ها قادر به پخش 

سریال های هر شبی نیستند. 

محمدی در تكمیل گفته هایش عنوان می كند: تلویزیون تنها 
رســانــه ای اســت كه گستره مخاطبانش بسیار زیــاد اســت. شما 
اگر یكی از پلتفرم ها را تصور كنید، نهایت مخاطبانش به یكی دو 
میلیون بیشتر نمی رسد. اما وقتی تلویزیون یک سریال پخش 
می كند، مخاطبانش به بیش از این تعداد می رسد. تكرارهایی كه 

برای سریال ها اتفاق می افتد هم مخاطبان بسیاری دارد. 
وی با ذكر مثالی می گوید: مثلا خاطرم هست سریال های ملودرام 
هــر شــب پخش نمی شد و پخش آن بــه صــورت هفتگی بــود اما 
مــا ایــن قضیه را بــا ســریــال »نــرگــس« امتحان كــردیــم و بعد از آن 
ــورت شــبــانــه پخش  بـــود كــه ســریــال هــای مـــلـــودرام همگی بــه صـ
می شد. چون سرعت اطلاعات و ارائه محتوا در این دوره به شدت 
زیــاد اســت. بنابراین نمی توانیم به مخاطب بگوییم كه تا هفته 
دیگر منتظر بمان تــا بــدانــی ادامـــه ســریــال چــه مــی شــود. در این 

ــراغ مــحــتــواهــای دیــگــر مــــی رود و آن ســریــال  صــــورت بــیــنــنــده ســ
مخاطبش را از دســت مــی دهــد و دیــگــر دیـــده نخواهد شــد. اما 
نكته مهم در كل این است كه یک سریال چقدر می تواند قدرت 
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کنند یال های شبانه و هفتگی را تفکیک       مدیران پخش، سر

        پخش شبانه؛ یک پروژه شکست خورده

یون و پلتفرم ها متفاوت است یال ها در تلویز          پخش سر

یال های بدنه یا الف فاخر ؟ مسأله این است           سر
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بذر افشان : 
ثار نمایشی  وقتی آ
 خیلی راحت 
 به صورت شبانه 
 در دسترس 
قرار می گیرد، ارزش 
خود را پایین 
می آورد و مخاطب 
هم عادی برخورد 
می کند. اما وقتی 
به صورت هفتگی 
پخش می شود 
مخاطب را تشنه 
نگه می دارد 
و هنگام پخش هم 
با دقت 
دنبال می کند


