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کسب و کار

���ره ۶۴۰۸ ۲۶ دی ۱۴۰۱ دو�ــ���

����� ��ی ���� �� ���� ��� از 
����� ��� ��� و ��ر ��ر�� ����

ــ��ــ�ــ� ��  ــ� �ــ�ــ�ــ�ه � ــ�ر�ـ �ـــ��ـــ� �ـ
�ــ�ــ� و�ــ�ر �ــ� ���ن  ����� �ــ�� 
�ــ�ای  او�ــ�ــ� �ــ�م   Business Plan
��� و��ر��ن ا�ــ� ا��  ــ�ازی  راه ا�ـ
���� ا�� ��� از ا�� �� د�� �� 
ا�� ��ر ����� ���ک��، ���ط ��ت 
و ���و��ت وا��� ��د را ����� 

�� ���ا��� ��ر�� د���� از آ��� درون ��ن �� ��رد  ����. ���� ا
�� د�� آور��، ���� ا�� �� ا�� ����� ����� �� �����ا�� در 
������ ��د ا���د ���� �� ��� در����� �� راه ا��ازی ��� و��ر 
��د��ن آن رو���� �� ��� �� ��د��، ����. ��ای ا�� ��ر ا��ل 

ز�� و ���ه ا���ل آ��� را در��� ������:
ــ�ق �ـــ�د را �ــ�ــ��ــ��ــ� �ــــ�ده و  ــ� ا�ـــ�ـــ�ا �ــ�ــ� ا�ــ� ۱
����� ��ی ������� را ��ای ر���ن �� آن را ��ددا�� 
�، ���م ��� و ذ��ش ����� ����ل  ����: ��ای ���ل �� ����
ا�� و ���� ������ ���رت ������ ���ان �� ���� 
��ای او �� ���اه ��ا��� ����. ���� ا�� ��ر ��دن ��ای �� 
���� �� درآ�� ���� �� ���ا�� در ���ر آن رو���� را �� ���ان 

������ د���ل ��� �� ��ا�� ر������� �� و ��ز��ه �� ����. 
�� �� ��ا���  ����� ��د و ������ ����� ���� ای  ۲
��ا�� ���� را ارز���� ����: ���� ا�� در ��� ����� 
�� ���وری ���� ��ا�� �������� ����� ا�� ��� ����� �� 
��� راه �� ��ی ����� �� �����رد�� ����ن  �� ا  ���� �� ���
������ ��اری و ��ف ز��ن ����ر ����� از آ��� ���ر �� ��د��، 
 ��  ���� ���ز دارد؛ ���� ���� ���� ا�ــ�ه د���ی را ������� 

��ا��س ��ا�� ��ن ���ون �� ���� �� و ���� ا��ا�� ����.
�ــ� �ــ�ی ����� د�ــ�ــ�ان، �ــ�ا�ــ�س ��ا����ی �� و  ۳
ــ�دم  ــ�: �ـ ــ�� ــ� ــ� �ـــ��ـــ� �ـــ�ـــ�ی �ـــ�ی �ـــ�ن �ــ�ــ�ــ�ــ� �
����� ��ی ������ �� ���� ا�� ��اب �� ��� ر���ن و وا��� 
��اب ��دن دو ��� ����وت �����. �� ����  ��د ا����د 
�ــ� ����ر�� از د�ــ�ــ�ان ا�ــ�ه �ــ�ی �ــ�ــ�ری ���ا���،  ���� و ا
������ ���� ��د را �� ز���� �� از ����� ��دن ا��ه و ���� 

ا��ا ��د�� ����� ���ه ا��، ر�� �����. 
���� �� ���� ��دن ����� �� ��ای ��ن ��� آ��ه را  ۴
�� ا�ــ�ه ای ��ای ��ت ����� ا��ا��  ����: ا ��ر�� 
���ه، ا����� ��ر�� ا����ن ��ه و �� ����� ���� رو�� رو ���ه 
���� �� �� ا���ن �� د���ل ���� ��ی ���� ��  ا��. ��� 
�����ر �����. ز��ن در ��� و��ر ���� ����� ����ه ای ا��، 
ارا�ـــ� �ــ� راه �ــ�  �ــ�  �����ا�� ���� ���� �ــ� ����� ���� 

�����، ����� ���� ������ را ����د �� ����.
��ا���� ��د را ��ای ��� زدن از ر��� و ��� ����ه ��ی  ۵
 ����� ���رت،  در   :����  ���� ا��ه ��ن  ا������ 
 ����� ������ ، �� ��ل ����� ���� و��د ��ا�� دا�� 
���� �� ����� �����ی دا��� ���� و آ��ده ���� �� ا��ه ��� را 
����د و ��� را از ��د ر���� ��ر� ���. ��� ���ز �� ��� ������ 
����ی، ����� ��� ا���اع، ا���د ��ا��� �ــ�ای ��� ا��ار 
���ری، �� دا��  ��� ��آ��� دار��، �� ����� در ��ا�� از د�� 

ر��� ��� و��ر��ن ��د.
� ���ری  �� ����� او��� را ��� از ����� �� �ــ� ۶
آز���� ����: ��� و��ر��ی ���� ��ل راه �� ���� 
����� �� ��د �� ��ر �� ���، ��زار دارد و ����س ���� ا��. 
ــ�، ��  ــ �ــ�ــ�ــ�ری از �ــ�� �ــ�ی �ــ�ــ�ری �ــ��ــ� �ــ�ا�ــ�س �ــ� رو�
����� ��ی ���� ���ل، ����� ��ی ����� و �� ����ی �����ی 
����ی ����� ��ه  ا��. ��� از وارد ��� ��ن، ا����ق 

��د را ��ا��س ��ز��رد در ��رد ����� او��� ����دل ����. 
���ت ������، ذ��� و ����� ��د را آز���� ����:  ۷
 ����� ��� و��ر��ی ���� ا��� �� ��د��ه  �����ن 
���� ����، روا�� و ����� ��د را در ��ا�� �������ی 
�� �� ��ا��� ا���س  ��ار �� د���. ��� ���� ����� ����� 
����، �ــ�ای ����اده و�� ���ار�� و  رو�ــ� و ����� را ���� 
���د�� در ������ ��ی ا������ و ������ �����ری ا���د ����.

�� ۳ ��ل آ���ه دا�� ����ن �� 
�� ���ه ��دم �� آ��

 ، ر��� ����ر دا�� ����ن  ا����د  و  �ــ�ــ�وری   ،����  ���ون 
��� از ������ ��ی ا��� ا�� ���و�� �� �� ��ل ��� �ــ�ای آن 
����� �ــ�ه را ا�ــ�م و �� ��ا���م ر����ن  ز��ن ���ی در��� 
��� دا�� ����ن ��  ��� ��ی ���� �� ���ه و ز���� �ــ�دم �� 
ــ�ر �ــ��ــ�د،  ــ�ا�ــ�س آ�ـ را �ــ� �ـــ�رت �������م �ــ�ــ�ان �ـــ�د. �
���اد ���� ��ی دا�� ����ن �� ۷۲۴۵ ���� ر���ه و ��� 
���� ��ی دا�� ����ن �� ��ل ����� در ا����د ��� ���� از 
۵در�ــ� �ــ�ده ا�ــ�. ��� دا�� ����ن �� از �ــ�درات ���ر ��� 
���� از ۲در�� و از ��� ا����ل �� ا�� ��� ز�� �� در�� ا��م 
��ه ا��. �� ���� د��� د�����، ��� از ��رگ ���� ا��ا�� �� در 
دوره ���� ������� ���و�� ���� و ���وری د���ل �� ��د، ا�� 
ا�� �� ���� ���� �� ��ای ا���م ��ر��ی ��رگ و��د دارد و �� 
��� ������ �� ز���� ��دم ����� �� ��ارد را �����ی و د���ل 
����. وی ا��ود: �� �� د���ل آن ����� �� ���اد ��ا�� ۲۰ ��� 
 �� �� ����ان در ��زه ��� و ���، ����، دارو و ا�ــــ�ژی را 
��رت ������ در ز���� ��دم ��� دار�� �� �������م ���� 
��ای در ���ر �� ��ار ����� و ����ری ���� ��ی دا�� ����ن و 

�� ��رت ��وژه ای �� ����� �������./ ا����

کارآفرین موفق

تازه های کسب وکار 

 �� ��زار�� 
���� ��ی ا���
 ����� ���رت 

 ���� ��د�� در  ���وری  ر��� ��رک  ���ری ���،  ���ی 
ــ�زار�ــ�ی ���ر �ــ� ���ون  �ــ�ر�ــ�اران �ــ� � ����ک �ــ��ــ�ان و 
ــ�د دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن ر�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ر  ــ� ــ� ــ�وری و ا� ــ�ـ �ــ�ــ�ــ�، �ـ
���ر  ���: �� ��زار�� �� ���� دو��� و ����� در ��ا�� 
����ط  ������ ��ی   ��� ��ر��ار��   ،�����  ������ ����ل 
�� ���ری ��زی و ����� ��زار در ���� دو��� در ا���ن �� را 

د���ل �� ����. 

وی ا�ــ�ود: �� ��زار از ��ل ۸۱ ��و� �� ������ ��ده �� ا��ه 
آن در ���ن ز��ن �� ���و�� ���� ارا�� ��. ��� در ���� 
، ���� �� ��زار �� ���ان ��� از ������ی  ���� ���� ���ر

��� ��ار ����.  ����� ���رت ��رد ��
وی �� ���ن ا�� �� ����� ا�ــ� �ــ� �ــ�زار �� ا�ــ�غ د��� �ــ�رای 
���� ا���ب ������ ��رت ����، ادا�� داد: �� ا��س ا�� 
ا��ام در �� د�� ا��� ����� ا�� ���� آ��ز �� �� ���� ای 

���ر د���� �ــ� �ــ�زار ا�����  ���ن در ��� ا���ن ��ی  ا  ��
ا�ـــ�. �������� �ــ��ــ�ــ�، د��� ����  ــ�ه  راه ا�ـــــ�ازی �
ــ�زار �ــ�ــ� ا�ــ�ان �ــ�ــ�و�ــ� �ــ�ــ�ــ�، �ـــ�ـــ�وری و ا�ــ�ــ�ــ�د  ــ� �ـ �ـ
دا�� ����ن ر���� ����ری ��� در ا�� ����، ���: ��� 
از ۷۰ ��ر��ار از ��ا�� ���ر ز�������� ���� ��ر��اران ���رت 
���وری �� ��زار ��� ا��ان ������ �� ����./ ���و�� ���� و 

���وری و ا����د دا�� ����ن ر���� ����ری

ی و ��  �� در د���ی �� ر���� ��زار ��ر ا�ــ�

 ���
ا����ن ���ا��

د��� دا�� و ����

از ��ش ��ر����ن ��ای �� د�� آ�ردن 
�ـــ��ـــ�ـــ�ـــ� �ـــ�ی �ــ�ــ�ــ� �ـــ�ـــ��ـــ� در 
��� و��ر��ی ����را�� و د���اه ��ن، 
����ه ر���� �ــ�ن �ــ�ر ���ان آ���� 
ــ��ـــ� �ــ��ــ�  ــ� ر�ـ ــ ــ� و�ــــ�د ا� �ــ�ــ�ــ�. �ـ
از   �����  ���� در  �� ��ا��  را���ر�� 

ر���ی ��ن ا����ار ����. 

ردپای دیجیتال خود را بررسی کنید ۱
ا�� روز�� ��� ������ ��� در ���ی ���زی �� ��ا�� ����ی 
 �����  �� ����ا����  ــ�اد  ا� از  ����ری  ����؛  ��ر����  ���وت ��ی 
�� ����  �� ��� ����ا���� را �� د���ل �� ����، ����� ������ ��ای 
ارز���� رو���ت و ���� ���ی ��ی ��ن �� دا���. �� ���� د��� ���� 

ا�� �� ���� �����ی �� ا�� ����� دا��� �����. 
ــ�ره �ــ�د�ــ�ن در �ــ�ــ�ی ���زی  ــ �ــ� در� ���� ��� �ــ� آ�ــ�   �����
��ر را ا���م د��� �� ��ا���  ���� �� ���� ا��  ���� ا��  ��� و�� 
��� �� �� ����ا�� و  �� �ــ�دی در ���ی وب در �ــ�رد �� ��� و��  ا

ا������ رو�� رو ��ا�� ��. 
�� دار�� �� ��� آ��ن آن در ��� و����  �� وب ���� �� �� ��وه �� ا�� ا
��ر  آ���  ار���ی ���  ��� ����ه ����، ���� روی  �� ��ا�� ��ای ��ن 
����. ��وه �� ا�� در ���م ���� ��ی ا������ ا����ت ���� ��ن 

را �� آ���� و���� ��ری ��ن �� روزر���� ����. 

یک قدم فراتر از انجام تحقیقات بروید ۲
���� �� دو�� دار�� �� ا��اد ����ی ��ر در ��رد��ن ����� 
��ده �����؛ ا�� ����� �� ���� ���ن د���ه ���� و ������ی ��د 

داو��� در ا����ب ���� �� ���ر �� رود. ��� ��اس ��ن ���� �� 
، ���م ��دم ��� �� ����  ��ر در ا�� راه ز�ــ�ده روی �����. ��ای ا�� 
���� ا�� ���  آ��ر��ی داده �ــ��ــ� را از وب ���� ��د ���� ���� 
، ا��ه �� و ارزش ��ی ��د را در ا������ �� در  �� ��م ��ا�� ��و��! ا���ر

��رد ���� ��� آوری ��ده ا��، ��������. 

�� ���ی ��� را در ��رد رو���د آ��� ��ای �� ����ت ����ن زده 
ــ�اف ���� ���  ــ�ی آ�ــ�ــ� �ــ� ا�ـ ــ �ــ� �ــ�ــ�؟ ����� �ــ��ــ�ر�ــ� و ارزش �

���� �� ��د؟
����، آ�� ا�ــ�ه ای ��ای  �� ���ا��� ��� را در ��� ���� ا����ام   ا

���� ��دن دار��؟ 

جلسه مصاحبه را ارزیابی کنید ۳
�� و��د ا�� �� ���� �� ���وزی ا�� ا�� ��� ��ه �� د���ل 
�� در ������ ��ری رد ����، از ��� ���� ��ز��رد  ا�� ������ �� ا
در���� ���� �� ��� ���� ��ن �� ��ده ا��. ������ را���ر ا�� 
�ــ� �ــ�د�ــ�ن ��� از ���� ������، ارز�ــ��ــ� وا�� ������ ای از  ا�ــ� 
�����د ��د دا��� �����. ���ر �� ��ا����� �����د ����ی دا��� 
�����؟ ��ای �� ��ا��� ا���س آ��د�� ���د��؟ آ�� ������ و��د 
دا�� �� ��� را د��ر ا���اب ���� ��د؟ ������ �� ر���ر و ز��ن 
��ن ������ ����ه ��� ����. آ�� در ��ل ������ ����� و��د دا�� 
 �� �� �� آ��� �� ���ه ای ������ب ���� داد�ــ�؟ آ�� ��م ������ 
�� ���� ���� ا�� ���� و ������ ا�ــ�؟ �� ��� ���� �� ���� 
����� ��ای �� د�� آوردن ����� د��� �� �������ی ����� در ���ن 
���� و در �ــ�رت ا���ن روی ���ط  ���� ����؟ �� ���م �ــ�ارد ��� 

��� ��ر ����.

رویکرد خود را تغییر دهید و به صفحه جست وجوی  ۴
کار برگردید

در ��� ����� ��اردی �� در آ���� در��ا�� �� ��آ��� ������ ��� �� 
�� ������ ���د، ���� ���� �� ��� ��� در ��ل دور ���ی در ��ی 
��د ��ار ���د. ������ از ������� �� �� ��ا��� ����� د��� و ����ان 
 ���� .���� ��ر  �ــ�ده و روی آن  ا����ام �� د���ل آن ����� ��ا�� 
ا�� �� آن ���� ا�� �� ���ز ���� ���� ��ی �����ی را �� رزو�� 
�� ���� �����ی در ��� ���   ���� ����� ��� �� ���� ��د ا���� 
��رد ا����ر��ن ا���د ����. ا�� رو�� را �� ا��ازه ���� ���ار ���� و ��� 
��� ز��ن ���ز ��ا��� دا�� �� ������د ��ری ���� در���� ����. 
 ����� �� ا����� �� راه �ــ�ن �ــ�ار  ����� ����� در ا�� �ــ�رت ���� 
���� ��ن ��� ��د؛ �� �� ��ری �� رو�� �� ��ا�� ������ ر��ی و ��ش 

Forbes.com : ��ده ا��. /������� از

��وه دا�� و ����

��از ����� آزاد

دانش بنیان 

�����ا�ی ����ل 
�� ۸ �وش ����

ا����ب ��م ����� در ������ ����ل ��� �� ��ا�� دارد
وش آن دا��� ���� و آ���� ��� از ���� را  ��م �� ����ل �� ��ا�� ����� ����� �� ������ �� ����ر�� 

��� ����
��وه دا�� و ����

ی ���� �� ����ل، �� ��ا�� �� ��� ��� ��� �� ����  ار��� د�ــ�. درک ������ �����ا�
�ی  ����� �� ��د و ������ �� ����، �ــ�ای ����ل ��د ا����ب ����؛ ��آ���ی �� �� ��ا�� �
وش ����� ���ارد.  ا�� ���ا��� �� ��� ����� از ��ارد ا���� ا����ب  ی از ��ا�� ���� در �� ا�����ل ������ن و �����
��م ����� ��ای ����ل ا��ره ����، �� ��ا��� از ��اردی ����� ا���د ���� در ���ن ���ف ������ن، ��� �� ����� 

ی ��م  �����.  ی ���� ���� ����، ��� �� ا���د ����� ���� �� ر���، ����� �� ا����د ������ت و و��دا�

��� �� ����� ���� ���ف ������ن از ��ام ������،  ����� ����� در ��رد ��م �����ت ����� در ��زار �� ��ا�� �� ��� ��� 
�����ت �����ی ����اری �� ���� و ا�� �� آ�� ا��اع ���� از ��م ��ی �����ت، ������� �����ی ���� �� ������ دارد 
. ر��� ������ �� ��ا��� �� ��� ��� ���� �� ������ �� ��� ��م ���� ���� ا�� و �� ��م ���� را ��� ��ان در��� ����.  ��� ��

دروا�� ا�� ��ر�� ��ای ����� از ������ ��ی د���ان و ا����ب از ���ار ���� ��ی آ��� ��� ا��.

 �� ����� ���� �� ����� �����ه �ــ�ای ��م ����ل، �� ��� و��ی آ���� ا���م د��� �� ���� ��د  �� از ا���د ��� 
. ������ �� ��ا��� ��ای ��� �� ا�� ����� �� �� ����� ����� ���رت  �����ت، دارای ��م ������ ����� �� ���
�� ار�ــ�ــ�ط ��د���  ــ� و ��م ����  �� ا�ــ�ه �ــ�ی ������� ��دی دار�  ���� ����� �� ��� �� ��� ����. ا�ــ� ����� �� ��� 

�� ��م �����ت ر��� دار�� را ��ف ����. 

������ �� �� ��م ا����ب ��د�� �� �� ��د ����ل و ���� ������ دارد، �� ��ا��� ��و� �� آز���� ���ه ����� ��م ����ل 
در ���� ��ی ����� ����. ا�� �� ��ا�� ���� ���ن روی ����ل، ����� ����ل �� ���� ���ی آن ����. در ا�� �����، 
، ���  �� ر�� �� ��م ����ل ���� ����ا�� دارد و ا�� �� آ�� ا�� ��م ����ل در ���� ��ی  �� ��ا��� ����� ���� �� ��ام ��� �����ر

. ����� ���ی ���� دارد �� ���

����� ������ن ��ف، �� ���� ��� در ��ل ��آ��� �����اری ����ل ا��. �� ا�� د��� �� ��م ������ه ��ه، ار���ط ������� �� 
ک ����ب، ���� ���� �� ���ان  ������ن آن دارد و ��ار ا�� �� آ��� را ����� �� ���� ����ل ���  ���. ��ای ���ل، �� ���� ����
���� از ������ �������� ��د ارا�� �� د��. آ��� �� دا��� �� �����ان �����ه �����ی �������� ��ده و دو�� دار�� �� و���� ��وری 

��د را ��ای ر��� �� ����� ����� ��� آوری ����. �����ا�� ��م ��� ���� �������� ��د را «���� ��ای ���» ��ا��� ا��.

���ر روش ��ای �����اری �� ����ل و��د دارد؛ «�����اری ������» �� در آن، ��م ����ل �� ا��ازه ���� ���ن از ��رآ�� آن 
دارد. «�����اری �����» �� در آن ��� و ��ر�� از ����ت ������ ��ه ��ای درک ��ف �� ����ل ا����ده �� ����. «�����اری 
��ا����ا���ه» �� در آن �� ���� �� د���ل ا����ل ��م ���ری ��د �� ��� ��م �����ت ا��. «�����اری ا��ا��» ��� ��ای ز���� 

ا�� �� ��� و ��ر�� �� ���� ���� ا���د ��ده �� ����ت ����د را ��ای ����� ��م ����ل ����� �� ����. 

����� ��ی ��������ه را �� �����اران ����ی، ����ان ���� و ر���ان ��وش �� ��زار����، ��  �� ��ا��� �� ا���د �� �������، 
�� ����� ��ز��رد���� �� در���� �� ���� �� �� ����� ا��ره دارد، �� ��ا��� از ���ن ��م ��ای ����ل ا����ده  ک ���ار��. ا ا���ا
����. ����ان ا��ا�� ������ ���� ا�� در ��رد ���ه ���� ��دن �� ����� ��ن ��م ���� ��� ا������ دا��� ����� و 

��ز��رد ����� �� ��دی در ��رد ���ه ����� آن ارا�� د���.

�� ��ای او��� ��ر ������ن ��� �� ����ل ������ن ����� ����ار �� ����، �� ��ا���  ����م ���� او��� �� ����ل از آ��� 
��ز��رد��ی  آن  �ــ�م  و  �ــ�ــ�ات، ر���� ��ی ا������ و ������ ا���ن ���  در ��� ������ن در�ـــ�ره ����ل  �� �ــ�ا�ــ�ن 
���� �� ������ن آ���ه ���ا��� ����ل را �� ���� و ���ت آن  ����. روی ���� ����� �ــ�دن ��م �����  ������ ��� آوری 

����� د���. 

�� ����� �ــ�م ����ل ���� ا�ــ� �� درک  ������ن �ــ�م ����ل ��� را �� �ــ�د ����ل ار���ط �� د���. در��� ������ 
���ف  ������ن آن ����� ���ارد. �� ��م ���� �� ��ا�� �� ���ف ������ن در ��رد ��ف ����ل �� ا���س آ��� در ��رد ����ل 
��� ���. ��ف از �����اری ا�� ا�� �� �� ارزش ��ی ���� و ��ف ا��� آن ����� ����، �����ا�� ������ �� ��ردی ��ای 

ا���د ���دل ���ا ����.

��م �����ت ����� ����د در ��زار را ��ر�� ����

ا����ل ���ا�ی ��دن ��م ����ل را ��ر�� ����

��م ����ل را در ���ض آز���� ��ار د��� 

������ن ��ف ��د را در ��� ������

��م ����ل را �� ����ن ���ی ا����ب ���� 

از �� ������� ا����ده ����

از ���ات ������ن ا����ده ����

���ه ار���ط ��م ����ل �� ��د ����ل را در��� ������

در مسیر موفقیت
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۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ ۱۴۰۳

۱/۴ میلیارد
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فروش واحد
��وش ����� ���� ��ی ��رت در ��ل 
ـ ۱۹ ا��ا�� ����. �� و��د  ��� ���ی ��و�� ـ
ا�ــ� �ــ� ا�ــ� ا�ــ�ا�ــ� �ــ��ــ� رو�ـــ�ی ����� 
��ا��س د���را���� ��ی ���ا��� در ����� ��� ���ی 
�ـــ�ده ا�ــ� �ــ�ز�ــ� �ــ�ــ�ان ا�ــ�ا�ــ� �ــ�ــ�رت �ــ��ــ� در د��� 

���ه ����ه ا��. 
 ����  ����� �ــ�وش  ا���م ��ه  ��ر�� ��ی  ��ا��س 
 (N۹۵ �����) ����� از ���� ��ی ��ا�� �� ���� ��ی

و ���� ��ی ��ر�� ای از ۱۲/۵�����رد در ��ل ۹۸، ز���� 
�ــ�در در�ــ��ــ� ��د، آ��� ����� ���ود ��  �� ا����ده از 

�� ۳۷۸/۹ �����رد در ��ل ۹۹ ا��ا�� ����؛ ����۳۰ ��ا�� 
�� ������ ���دل ۵۰ ���� �ــ�ای �� ��� در  ���ان او��� 
ا��ا�� ���� �� در ��ل  ��ا�� ���ن ا��.�� د���ل 
۹۹، ز���� �� ����� �� ���ان ز��دی از ���� ��ا�� ر�� و 
�����������ن در ��ش ��ای ا��ا�� ����� ���� ��ی 
 ���� ���� ارزان ���� ��د��، ���� �� در ��ل ۱۴۰۰ 

و �� ���� د��� �� و�ــ�د ا�ــ�ا�ــ� ����� �ــ�وش وا�ــ�، 
��د از ��ل ۹۹ �� ۱۴۰۰ ������ ��� ��. ��ای ��ل ۱۴۰۱، 
�������ان درآ�� و ��وش وا�� را ���ی از ���ان ��وش 
���ر�� ��ا��� ا���ر  ۹۹/ ۱۴۰۰ �� �����، ز��ا ����ری از 
��ا��� و ����ری از �ــ�دم ��  ���ر  ا����ده از ���� را 

��دت ��ی ��� از ��� ���ی ��د ��ز���� ا��.
��ای ��ل ��ی آ���ه، ��� ���� �� ��د ���اد ا��ادی �� 
از ���� ��ی ��رت ا����ده �� ���� ����� ���� ���� 
و ا����ده از آ��� �� �� ز��دی ���ود �� ا���ی ����� 
����� و ا��اد آ��� ���� ��د؛ ��� ا�� �� ��ز �� ��زه وارد 

����ی از د���ی و��وس �� رو�� رو ����!
����: ���� ����� ��زار ا�������

��زار ��درآ�� ���� ��ی �����
��وش و ��د ����� ���� در ��ل ��� ���ی ۳۰ ��ا�� ��


