
برخى مسائل زنان ذیل مسائل کلى جامعه قرار مى گیرد که زنان و مردان هر دو به طور مشترک از آن 
متاثرند. مانند بهبود فضای کلى اقتصاد و کسب و کار که نفع آن به همه مى رسد

مهمترین نقش زنان این است که اولا بر اجرای سیاستها و تحقق عملى آنها اصرار بورزند و ثانیا این 
سیاستها را که اغلب با نگاه مردانه طراحى شدهاند، مطابق شرایط و روحیات زنان تطبیق دهند
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آشپزخانه

خانواده خانواده

   

ــور زنـــــــان در عـــرصـــه  ــ ــض ــ ــزان ح ــ ــیـ ــ ــت و مـ ــیـ ــعـ     وضـ
ســیــاســتگــذاریهــای کــشــور در مــحــورهــای مختلف از 
جمله سیاستگذاری حــوزه زن و خانواده طی یک دهه 

گذشته را چگونه ارزیابی میکنید؟ 
بــا توجــه بــه نکاتــى کــه ابتــدای بحــث مشــخص کردید، 
در ایــن محورهــا وضعیــت یکســانى وجــود نــدارد. در 
برنامههــای توســعه تاش شــده بحث زنان سرپرســت 

خانواده، بهداشــت و تحصیــل زنان، بیمه زنــان خانهدار 
و مســائل مشــابه مورد توجه قرار گیرد و موفقیتهایی 
هم حاصل شدهاست. در مواردی مانند سطح اشتغال 
بانوان، درخواســت رفــع تبعیضهای حقوقــى و قضایی 
زنــان و کســب جایگاههــای بهتــر در حــوزه تصمیمگیری 
امــا موفقیــت زیــادی بهدســت نیامدهاســت. بــه نوعــى

مى تــوان گفــت درخواســت زنــان نخبــه و تحصیلکــرده 

کمتر مــورد توجه قرار گرفتهاســت. شــاید یکــى از دلایل 
مهــم آن حضــور کمتــر زنــان در حــوزه سیاســتگذاری و 
تصمیمگیــری اســت. حضــور کمتــر زنــان در نهادهایــی 
همچــون مجلــس شــورای اســامى و قــوای مجریــه و 
قضاییــه و دیگــر ســازمانها و نهادهــا مانــع تاثیرگــذاری 

قابل توجهى از سوی زنان شدهاست.
     آیــا این ظرفیت وجــود دارد که زنان بتوانند نســبت به 

سیاستگذاری نقشآفرین باشند؟
بلــه، خوشــبختانه بــا افزایــش بانــوان تحصیلکــرده در 
حوزههای مختلــف علمى، فزونى تعداد اســتادان هیات 
علمى خانم، حضــور زنان در رســانههای مختلــف همراه 
بــا فعالیــت چشــمگیر در فضــای مجــازی و مطالبهگــری 
آشــکار آنــان در حوزههــای مختلف نــه تنها ایــن ظرفیت 
وجــود دارد، بلکــه بــه شــدت نیــز مــورد تقاضــای زنــان 

رشــتههای  در  تحصیلکــرده  بانــوان  کنــار  در  اســت. 
مدیریت، حقوق، علومسیاســى، جامعهشناســى، علوم 
ارتباطــات، اقتصــاد و ... بــه طــور خــاص در خــود رشــته 
سیاســتگذاری عمومــى و گرایــش سیاســتگذاری در 
برخــى رشــتهها، تعــداد زیــادی از بانــوان تحصیلکــرده 
هســتند که دانش تخصصى آن را نیز دارنــد و باید از این 

ظرفیت بهرهگیری شود.
     نقش زنان در اجرای سیاستها چیست؟ 

اگــر منظــور اجــرای سیاســتهای حــوزه زنــان اســت، 
مهمتریــن نقــش زنــان ایــن اســت کــه اولا بــر اجــرای 
سیاســتها و تحقق عملى آنهــا اصرار بورزنــد و ثانیا این 
سیاســتها را که اغلب با نــگاه مردانه طراحى شــدهاند، 
مطابق شــرایط و روحیات زنــان تطبیق دهنــد و عملیاتى
کننــد و اگــر چنیــن شــرایطى لحــاظ نشــده، آن را مطالبــه 
کننــد. در حوزههایــی ماننــد عضویــت زنــان در هیــات 
علمى، افزایــش عضویت آنها بــه عنــوان موفقیتى بزرگ 
بیان مى شود در حالى که شرایط خاص یک بانوی هیات 
علمى به عنــوان یــک زن و یک مــادر اصــا در نظــر گرفته 
نمى شــود و معیارهــای ارتقا، ســنجش علمى و ســاعات 
کاری او هیــچ تمایــزی بــا مــردان نــدارد. از این رو زنــان در 

اجرای سیاســتهای خاص در حوزه زنــان باید مطالبهگر 
باشــند تــا اگــر جامعــه بــر تحکیــم خانــواده و فرزنــدآوری 
تاکیــد مضاعفــى دارد، در قواعــد و رویــه حاکم بــر زنان در 

مشاغل مختلف تمایزات لازم در نظر گرفته شود. 
    گرههــا و موانــع موجــود بــر ســر راه زنــان ایرانــی بــرای 
نقشآفرینی موثر در روند سیاســتگذاری کشــور از نگاه 

شما کدامند؟
نوع تصــوری که از نقش و تــوان زن در جامعــه مردان )به 
عنــوان سیاســتگذاران اصلــى( مــا وجــود دارد، بــه هیــچ 
وجه بــا واقعیــات حــوزه زنــان تطبیــق نــدارد و به شــدت 
از آن دور اســت. تصــوری کــه بایــد حتمــا تغییر کنــد این 
اســت که جایگاه، توان و نقش زن ثابت نیست. شرایط 
سیاســى و اجتماعــى، ســطح تحصیــات، میــزان تجربــه 
و مهــارت آمــوزی، دنیادیدگــى و تجربــه زندگــى و ســفر در 
دیگــر کشــورها، نــوع تربیــت خانوادگــى همــه و همــه در 
توانمنــدی یک زن تاثیــر مى گــذارد. از این رو با گــذر زمان 
نقشآفرینــى زنــان متغیــر خواهدبــود؛ لــذا نمى تــوان بــا 
برداشــت ســطحى و معطوف به قــرون گذشــته، در باب 

زنان امروز جامعه تصمیم گرفت و نظر داد.
    مهمتریــن مانــع حضــور زنــان در 

سیاستگذاریها چیست؟
 مهمتریــن مانــع تصوری اســت کــه او را 
ناتــوان از فهــم حقایــق جامعــه و اتخــاذ 
تصمیــم درســت مى دانــد. ایــن امــر را 
بایــد پذیرفــت تــا زمانــى کــه زنــان تجربه 
دانشــى از  نمى توانــد  نکننــد،  کســب 
کــه بــه دســت آوردهانــد اســتفاده لازم 
را ببرنــد. نمى تــوان زنــان را در هیــچ نــوع 
دخالــت  کان  و  خــرد  تصمیمگیــری 
ندهیم و بگوییم باید زنان از خودشــان 
تــوان و قابلیتــى نشــان دهنــد تــا مــا بــه 
آنهــا اذن ورود بدهیــم. ایــن قابلیــت در 
نتیجه تعامل و تجربهاندوزی به دســت 

مى آید.
پیشبینــی  قابــل  راهکارهــای      
در  زنــان  نقــش  تقویــت  بــرای  اجــرا  و 

سیاســتگذاری کشــور کدامند؟ در همیــن زمینه توصیه 
شما به دولت و مجلس چیست؟

برخــى مســائل زنــان ذیــل مســائل کلــى جامعــه قــرار 
مى گیرد کــه زنــان و مــردان هــر دو به طــور مشــترک از آن 
متاثرند. ماننــد بهبود فضــای کلى اقتصاد و کســب و کار 
کــه نفــع آن به همــه مى رســد. اما برخــى درخواســتهای 
زنــان بایســتى بــا تبعیــض مثبت حــل شــود؛ زیرا نیــاز به 
داشــتن تجربــه و مهــارت در آنهــا شــرط ضروری اســت و 
تا زنــان وارد ایــن عرصهها نشــوند، چنیــن مزیتى حاصل 
نمى شــود. مطالبهگــری شــتابان و مصرانــه کنونــى زنــان 
فرصت انتظار طولانى مــدت برای تحقق طبیعــى این امر 
را به مــا نمى دهــد. زنان بــا توجه به طبــع و روحیــات خود 
که انجــام کامل همــه وظایــف محوله بــه آنها بــا جزئیات 
کامــل و در زمان بایســته آن اســت، به ســختى وارد کاری 
مى شــوند کــه از پــس آن برنیاینــد یــا احســاس کننــد بــه 
خوبــی نمى تواننــد آن را انجــام دهنــد؛ بهویــژه اگــر جایی 
وارد شــوند کــه افــرادی بــه مراتــب خبرهتــر از آنهــا حضور 
دارند. من بانوانى را مى شناسم که مدرک دکتری دارند و 
از رزومه بسیار خوب همراه با تجربه تدریس برخوردارند 
اما برای عضویت هیات علمى در دانشگاههای مختلف 
مى گویند چــون در آن مرکز علمى اســتادانى هســتند که 
رزومــهای بســیار پــر و پیمانتــر و توانمنــدی بــه مراتــب 

زیادتر از مــن دارند، خوب نیســت من به آنجا بــروم. آنها 
ح آن دانشــگاهها سالیانى است  مى دانند استادان مطر
کــه در این حرفــه مشــغول بــوده و تجاربــی اندوختهاند، 
اما با این حال احســاس مى کنند حتما افــرادی پرتوانتر 
از آنها هستند که شایســتگى بیشتری دارند و خودشان 
را شایســته نمى دانند. وقتى ما چنین روانشناسى ای از 
زنان مى دانیم، باید بــه گونهای عمل کنیم کــه اعتماد به 
نفس این زنان افزایش یابد و جــرات اظهار نظر و نوآوری 

پیدا کنند.
    مهمترین راهکار از نگاه شما کدام است؟ 

 مهمترین امر وارد کــردن این زنــان در حوزههای اجرایی 
مختلــف اســت. از بیتجربگــى و امتنــاع ایــن زنــان نباید 
ترســید. آنهــا همانگونــه کــه دانــش تخصصــى لازم را 
بــه خوبــی آموختهانــد، بــا تجربــه مادرانگــى کــه دارنــد، 
دانــش اجرایی و سیاســتگذاری را بســیار ســریع و بهتر 
ج بدهیم  مى آموزنــد. باید صبــر داشــت و حوصله به خــر
تــا ایــن تجربــه بــه دســت آیــد. از ایــن رو توصیــه مى کنم 
از زنــان تحصیلکــرده در مراکــز علمــى، پژوهشــى و ... 
حتمــا کار مدیریتــى بخواهید تــا این تابــو برای ایــن زنان 
و دیگــر زنــان همتــای آنان شکســته 
را  ایــن  و  باشــید  مطمئــن  شــود. 
بــه صراحــت و بــا اطمینــان مى گویــم 
نتایــج بســیار درخشــانى بــه دســت 
تســریع  بــرای  حتــى  خواهیــدآورد. 
در ایــن امــر بــه عنــوان یــک تبعیــض 
مثبــت، اولویــت را در مراکــز مختلف 
بــرای مســئولیتهای مدیریتــى بــه 
زنــان بدهیــد. از اظهــار خــود کمبینى

و ناچیــز شمردنشــان نترســید این 
طبــع و روحیــه خــاص زنــان اســت که 
به شــدت کمالگــرا و خواهــان انجام 

بیعیب و نقص کارها هستند.
خــاص  روحیــه  ایــن  از  متاســفانه 
کمالگرایانه زنان برداشتهای بدی 
شــده و آن را حمــل بــر ایــن کردهانــد 
که زنــان اساســا بــرای کار خانــه خلق 
شــدهاند نه فعالیت بیــرون از منزل، چه برســد به عرصه 
سیاســتگذاری. در حالــى کــه باید بــه این امر اندیشــید 
کــه اگــر عاقــهای در وجــود ایــن زنــان ســوای عاقــه بــه 
تربیــت فرزند و خانــهداری وجود نمى داشــت، چه عاملى
مى توانســت رنج تحصیات عالیــه را بر آنها هموار ســازد 
و اگــر میلشــان بــه آرامــش خانــه منحصــر مى بــود، چــرا 
بــه ســختى دویدن بــه دنبــال شــغل و جایــگاه اجتماعى

تــن مى دادنــد؟ آیــا هیــچ عامــل بیرونــى مى توانــد چنیــن 
شــوقى را در زنــان شــعلهور کنــد؟ ایــن شــعله از درون 
زنــان مى جوشــد و گرما و نــور خــود را گســترش مى دهد. 
نمى تــوان بــه زور آن را خامــوش کــرد و مجــال رشــد بــه 
آن نداد. بــر ایــن اســاس تقاضای خــاص مــن از دولت و 
مجلس به کاربــردن تبعیــض مثبت برای حضور بیشــتر 
زنــان اســت. دلایــل آن را در بــالا توضیــح دادم. شــواهد 
آن هــم قابــل ماحظــه اســت. مى تــوان حتــى بــه تجربــه
ایــن کار در مجالس کشــورهای اروپایی اشــاره کــرد که با 
در نظــر گرفتن ســهیمه ویژه بــرای حضــور زنــان در مراکز 
تصمیمگیــری همچــون مجلــس، به گونــهای بــر اعتماد 
بــه نفــس و تاثیرگــذاری زنــان جوامــع خــود افزودهانــد و 
تصور مردم آنهــا از زنان با همه نقاط دنیا متفاوت اســت 
و برابری حضور آنها در مشــاغل مختلــف، کاما بدیهى و 

روشن است.

نقش زنان در سیاستگذاری جمهوری 
اســامــی ایـــران، باتوجه بــه ساماندهی 
خانواده و فلسفه فقه شیعه مبتنی بر 
اولویت حضور زنان در عرصه خصوصی، 
ــت اســـــت. مـــحـــور اصــلــی  ــی ــم دارای اه
گــفــتوگــوی تخصصی ایــن هفته مــا در 
ــه ســیــاســتگــذاری ــرخ ــورد تــرســیــم چ ــ م

ــراح  ــی طـ ــول ــت ــان و نـــهـــادهـــای م ــ ــور زنـ ــ امـ
ــــن حــــوزه اســــت. نــتــایــج  و مــجــری در ای
ــاوه بر  ــ ــان مـــیدهـــد ع ــش ــا ن ــشه ــژوه پ
نــهــادهــا و مــطــالــبــات ســنــتــی، نــهــادهــا و 
مطالبات مــدرن در جامعه ایــران وجود 
ــازی بـــا حــاصــلجــمــع  ــ ــی ب ــاه ــد کـــه گ ــ دارنـ
صـــفـــر بــــــرای اولــــویــــتدهــــی ســیــســتــم 
نتیجه  در  مــیدهــنــد.  شکل  را  سیاسی 
ــذاری امـــور زنـــان در بخش  ــتگ ــاس ــی س
ــی غــیــرقــابــل جــمــع و  ــگ ــان ــا دوگ ــی ب ــراح ط
گاهی  تخاصمآمیزی روبـــهرو مــیشــود. 
ــرا، امـــور زنـــان بــا بــودجــهای  در بخش اجـ
ــــده و در بــــرون داد ــی مـــواجـــه ش ــاف ــاک ن

حــوزههــای اجتماعی و فرهنگ به ویژه 
در آمــوزش و بهداشت عملکردی قابل 
قــبــول داشــتــهانــد. همچنین در عرصه 
اقتصاد، رشــد اندکی وجــود داشته و در 
حاصل  نتایج  ین  ضعیفتر سیاست، 
ــت. در هــمــیــن رابــطــه بــا دکتر  ــدهاسـ شـ
نجمه کیخا، عضو هیأتعلمی دانشگاه 
شهیدبهشتی و کارشناس مسائل زنان 
یر  به گفتوگو نشستهایم که در متن ز

بخشی از آن را میخوانیم. 

مجالس کشورهای 
اروپایی با در نظر گرفتن 

سهیمه ویژه برای حضور 
زنان در مراکز تصمیمگیری 

همچون مجلس، به 
گونهای بر اعتماد به نفس 

و تاثیرگذاری زنان جوامع 
خود افزودهاند و تصور 
مردم آنها از زنان با همه
نقاط دنیا متفاوت است

حسین محمدی اصل

چاردیواری

خــود،   ۲۰۱۹ گــزارش در  کارد«  »مســتر 
وضعیــت زنــان کارآفریــن ۵۸ کشــور را 
مــورد ارزیابــی قــرار دادهاســت. ایــران در 
این ارزیابــی با یک پله ســقوط رتبــه ۵4 را 
کسب کردهاســت. رتبهبندی کشورهای 
نظــر  از  منتخــب(  های  )کشــور جهــان 
شــاخصههای مطلــوب بــرای فعالیــت 
زنــان کارآفریــن بــا اســتناد بــه دادههــا و 
نظیــر  معتبــری  نهادهــای  آمارهــای 
، یونســکو، بنیــاد  ســازمان جهانــى کار
پایــش کارآفرینى جهانــى و بانــک جهانى

صورت گرفتهاست.
و  نیوزیلنــد  آمریــکا،  ارزیابــی  ایــن  در   
کانــادا بــه ترتیــب اول تــا ســوم شــدهاند 
 ، و تنهــا چهــار کشــور عربســتان، الجزایر
بنــگادش و مصر امتیازی کمتــر از ایران 

کسب کردهاند. 
ایــن گــزارش نشــان مى دهــد هــر چنــد 
زنــان ایرانــى در جســتوجوی راهــکاری 
اقتصــادی  مشــارکت  افزایــش  بــرای 
و  آورده  روی  جدیــد  روشهــای  بــه 
موانــع  امــا  شــدهاند،  کارآفریــن  خــود 
ســاختاری که فراتــر از مســائل مربوط به 
ذهنیتهــای کارفرمایــان اســت، باعــث 
مى شــود مشــکاتى در این زمینه وجود 
طیــف  مشــکات  ایــن  داشتهباشــد. 
وســیعى را شــامل مى شــود کــه شــاید 
مهمتریــن آنهــا حمایــت نکــردن از زنــان 
گزارشها نشــان  کارآفرین باشــد. برخــى
مى دهــد زنــان ســختتر از مــردان وام 

اشتغال مى گیرند. 
اعتمــاد بانکها بــه آنهــا کمتر اســت و از 
طرف دیگــر در مواردی پیششــرطهایی 
چــون ســپردن وثیقــه مى توانــد مانــع 
کــه یــک زن کارآفریــن وام  ایــن شــود 
دریافــت کنــد. مشــکاتى کــه در صــورت 
تــداوم بــاز هــم مــدت بیشــتری زنــان را 
از چرخــه اقتصــاد بیــرون نگــه مــى دارد. 
شــاید عنــوان شــود زنــان تــا وقتــى خــود 
کارفرمــا و کارآفریــن نباشــند، نمى توانند 
مشــارکتى قابلتوجــه در اقتصــاد کشــور 

داشتهباشند. 
این در حالى است که در ســالهای اخیر 
گرایــش بــه کارآفرینــى در زنــان افزایــش 
یافته، اما بــه نظر مى رســد در ایــن زمینه 

همچنان مشکاتى وجود دارد. 
در  ایــران  رتبــهای  یــک  ســقوط  شــاید 
زمینــه کارآفرینى زنــان را بتوان به شــرایط 
اقتصادی کشــور ربط داد، اما به طور کلى
این وضعیــت مناســب نیســت. در این 
ارتباط نیاز به جهشــى بزرگ است تا زنان 
بتواننــد در حــوزه اقتصــاد بــه موقعیتــى

درخور برسند.

خ مشــارکت اقتصــادی زنان در ایران نســبت به حدود ۷۰ ســال  هر چند نر
پیــش دو برابر شــده  امــا زنــان همچنــان ســهم بســیار کمــى در اقتصاد و 

بازارکار ایران دارند. 
خ مشــارکت اقتصادی  آن طور که بررســى های اقتصادی نشــان مى دهد نر
زنــان در ایــران حــدود ۱۶ درصــد اســت. مرکــز آمــار در یکــى از آخریــن 
گزارشهــای خــود دربــاره وضعیــت بیــکاری زنــان در ایــران کــه مربــوط بــه 
مطالعــه مــوردی تابســتان ســال ۱3۹۸ اســت ،مى گویــد: ســهم زنــان از 
بــازارکار کمتــر از ۲۰ درصــد بودهاســت، حــال آنکــه بیــکاری زنــان در ایــن 
فصل به مراتب بیشــتر از مــردان و بیــش از ۱۸ درصد گزارش شدهاســت. 
خ مشــارکت اقتصــادی  نکتــه قابــل توجــه ایــن کــه در دهههــای اخیــر نــر

زنان در ایــران افزایــش داشتهاســت. گزارشهای رســمى نشــان مى دهد 
مشــارکت اقتصادی زنان از ۹/۲درصد در ســال ۱33۵ به بیــش از ۱۶ درصد 
در ســال ۱3۹۸ رسیدهاســت. بــا ایــن اوصــاف، این پیشــرفت مناســب با 
تغییرات اجتماعــى، فرهنگــى و اقتصادی جامعه نیســت. تنهــا اگر مقوله 
تحصیــل را در نظــر بگیریــم، در دهههــای اخیــر زنــان زیــادی بــه جمعیــت 
تحصیلکــرده ایــران اضافــه شــدهاند. در برهههایــی تعــداد زنانــى کــه بــه 

دانشگاه راهیافتهاند بیش از مردان گزارش شدهاست.
 مجموعه مشــکاتى که در زمینــه کار زنان وجود دارد، زنان را بر آن داشــته 
تــا فعالیتى ویــژه در زمینــه کارآفرینــى و مشــاغل آزاد آغــاز کنند. آنهــا وقتى

مى بینند بــا موانــع مختلفــى بــرای کار کــردن مواجه هســتند، مى کوشــند 
کســب و کار خودشــان را راه بیندازنــد و اداره کنند. اکنون بســیاری از زنان 
به دنبــال این هســتند کــه کارفرمــای خــود باشــند و در مشــاغل مختلف 
از جملــه مشــاغلى فریلنســری شــاهد ایــن هســتیم کــه زنــان گامهــای 
بلنــدی برداشــتهاند. در ایــن بیــن نکتــه مهمــى وجــود دارد که بایــد مورد 
بررســى قرار گیــرد. تحلیلهای زیــادی دربــاره وضعیــت کاری زنــان صورت 
گرفته و تقریبــا همه متفقالقول هســتند زنــان برای مشــارکت اقتصادی 
بــا موانــع اجتماعــى، فرهنگــى و اقتصــادی روبهرو مى شــوند. آیــا وضعیت 
بــرای کارآفرینــى زنان نیــز همینطور اســت؟ گــزارش جهانى در ایــن زمینه 

وضعیت ایران را ناامیدکننده نشان مى دهد.

مشکاتی که زنان را از 
اقتصاد دور میکند

گام بلند زنان کارآفرین 

گفتوگو با دکتر نجمه کیخا، عضو هیأتعلمی دانشگاه شهیدبهشتی و کارشناس مسائل زنان

لزوم ایجاد فرصت تجربه در عرصههای 
سیاستگذاری برای زنان


