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 شهادت خبرنگاری 
دیگر در غزه 

محمد بسام الجمل، خبرنگار فلسطینی که در 
خانه‌اش  به  صهیونیستی  رژیــم  هوایی  حمله 
ــر شدت  ــح زخــمــی شــده بـــود، بــر اث ــرق رف در ش
با شهادت  به شهادت رسید.  وارده  جراحات 
، شمار شهدای رسانه در غزه از آغاز  این خبرنگار
کنون به ۱۴۱ نفر افزایش یافت. الجمل  جنگ تا
روزنامه‌نگار که در خبرگزاری فلسطین‌ به‌عنوان خبرنگار فعالیت می‌کرد، بر اثر بمباران 
خانه وی در استان رفح توسط دشمن صهیونیستی به همراه تعدادی از اعضای 
گرفتن حملات رژیم صهیونیستی به  خانواده‌‌اش به شهادت رسید. از زمان شدت 
گذشته درمــیــان شهدای فلسطینی، خبرنگاران بسیاری مورد  مــاه  غــزه‌ طی چند 
که تعداد زیــادی از آنان به صورت مستقیم به شهادت  گرفتند  هدف این رژیم قرار 
رسیدند. این نشان از وحشت رژیم صهیونیستی از انعکاس واقعیت غزه و جنایاتی 
است که رقم می‌زند. در واقع کارشناسان باور دارند هدف قرار دادن خبرنگاران و اهالی 
رسانه‌های مختلف در غزه یکی از عملیات‌های از پیش تعیین شده رژیم مذکور است 
تا با خبررسانی دقیق و رساندن صدای حقیقت مقابله کند. پیش از این در جام‌جم 

گزارش‌های متعددی در خصوص شهادت خبرنگاران منتشر شده است.

گوزن سفید
وهی از حیوانات جنگل که مجبور شدند خانه‌های  مریم فــاح: ماجرای گر
خــود را تــرک کنند چــون باید از دســت انسان‌ها فــرار می‌کردند، داستان 
ن سفید« بــود. قضیه از این قــرار بود که انسان‌ها به قصد  کارتون »گــوز
گسترش مناطق شهرنشینی اقــدام به قطع درختان جنگل کــرده بودند. 
ی عهده‌دار شد که از  وبــاه قرمز ی حیوانات را ر به پیشنهاد گورکن، رهبر
وه به قورباغه محول شد چون  همه باهوش‌تر بود. مسئولیت هدایت گر
به پیشنهاد او، حیوانات قصد داشتند، جنگل را به قصد رسیدن به یک 
ن سفید ترک ‌کنند. در فصل اول  زیستگاه طبیعی محافظت ‌شده به نام  گوز
ن سفید بودند. در  کارتون، حیوانات در تلاش برای رسیدن به پارک گوز
وباهی آبی به نام صورت‌زخمی،  فصل دوم، وقایع دشمنی بین حیوانات و ر
وایت می‌شد و در فصل سوم، شاهد حمله موش‌ها به  همسر و توله‌شان ر
ن سفید،  زه با آنها بودیم. گوز ن سفید و تلاش حیوانات در مبار پارک گوز
معنای  بــه   )The Animals of Farthing Wood انگلیسی:  عــنــوان  )بــا 
به  کــه  بــود  بریتانیایی  کارتونی  مجموعه  یــک  فارتینگ،  جنگل  حیوانات 
وپایی بین سال‌های ۱۹۹۲ تا ۱۹۹۵ و بر  سفارش اتحادیه پخش برنامه‌های ار
اساس مجموعه‌ کتاب‌هایی از نویسنده انگلیسی کالین دن به کارگردانی 

فیلیپ لکلرک و الفین لوید جونز تولید شد. 
کیوآرکد را اسکن کنید

 روایت 
اشتباه مامان

کس‌های پرطرفدار شبکه تهران، پخش  یکی از با
کــه بــا دوبله  ســریــال‌هــای تامینی خــارجــی اســت 
ــی‌رود. بــر این  ــ حــرفــه‌ای و شنیدنی روی آنــتــن م
اساس مینی‌سریال »مامان اشتباه می‌کند« در ژانر 
خانوادگی هر شب ساعت 23 از قاب شبکه تهران 
تقدیم نگاه مخاطبان می‌شود. قسمت اول این 

مینی‌سریال جدید جمعه‌شب روی آنتن رفت.
این مجموعه تلویزیونی به کارگردانی »فرانسوا ای ول« محصول ۲۰۱۸ فرانسه است که در 

شش قسمت 45 دقیقه‌ای تهیه و تولید شده است.
مامان اشتباه می‌کند، درباره پسربچه سه‌و‌نیم ساله است که با نقاشی‌هایی که می‌کشد، 
سعی می‌کند موضوعاتی را بیان کند. او به روانشناس مدرسه می‌گوید که مادرش مامان 

واقعی او نیست و پلیس به دنبال حل این معماست ...
، تام دی اورنانو، سوفی کانتون، پاسکال البه،  در این سریال هنرمندانی همچون آن چریر

ساموئل تیس، کامیل لو و... نقش‌آفرینی می‌کنند.
این سریال هر شب ساعت ۲۳ روی آنتن مــی‌رود و روز بعد در ساعات ۱۱ و ۱۹ بازپخش 

می‌شود.   
پیش از این سریال 50 متر مربع محصول ترکیه روی آنتن شبکه تهران بود. 

خاطرات کاغذیپخشرویداد

 »نون خ« 
همچنان بر مدار موفقیت 

آقــاخــانــی و مهدی  شــایــد سعید 
کـــــارگـــــردان و  ــام  ــقـ ــرجـــی در مـ فـ
تهیه‌کننده و گروه نویسندگان در 
که  سال ۹۷ فکرش را نمی‌کردند 
»نـــون‌خ« به ســری پنجم برسد؛ 
کــه از ۱۵ فـــروردیـــن، بار  ســریــالــی 
دیگر مهمان خانه‌های ایرانیان 
شد و بر‌اساس نظرسنجی مرکز تحقیقات صداوسیما با ۴۱ 

درصد بیننده، پرمخاطب‌ترین سریال نوروزی لقب گرفت.
کــردزبــان  »نـــون‌خ ۵« هــم در فضای طنز و بــا تکیه بــر مــردم 
کــه بعضا شــاهــد شخصیت‌هایی از  ســاخــتــه شـــد، هــرچــنــد 

اقلیم‌های دیگر کشور مانند اصفهان‌ در آن بوده‌ایم.
یکی از نقاط قــوت نــون‌خ ۵ قصه‌گویی از مــردم بــرای مردم 
است. شخصیت‌های این سریال از نورالدین خانزاده )سعید 
آقاخانی(، ماشاءا... وروایی )عمو کاووس(، خلیل )حمیدرضا 
آذرنگ( و... شادی‌ها، غم‌ها و شیطنت‌هایی از جنس عامه 
کــه بــه هــمــذات‌پــنــداری مخاطب بــا آنها منجر  مــردم دارنـــد 
می‌شود، البته در این میان نقش نویسندگان و کارگردان در 

کنار سایر عوامل بسیار برجسته است.
نــویــســنــدگــان ایــــن ســـریـــال بـــا تــوجــه بـــه تــفــاوت‌هــایــی که 
ــد، رنــگــیــن‌کــمــانــی از  ــه‌ان ــت ــرف ــرای شــخــصــیــت‌هــا در نــظــر گ ــ ب
آورده‌انــــد؛ یکی درســتــکــار و دورانــدیــش،  را پدید  کترها  کارا
ــام، دیــگــری  ــ  دیــگــری مــنــفــعــت‌طــلــب، آن یــکــی جــوانــکــی خ

دختری قوی و... .

سعید آقاخانی که از سویی نورالدین سریال است و از سوی 
دیگر کارگردان، به‌خوبی از پس ایفای نقش در جلوی دوربین 
و پشت آن بــرآمــده و توانسته بــازیــگــران پــرشــمــار ســریــال را 

به‌خوبی هدایت کند.
ــن مــوفــقــیــت چـــهـــره‌شـــدن بــرخــی  ــ ــکــی از نــشــانــه‌هــای ای ی
ــال مخاطب  ــه پــیــش از ایـــن ســری ــگــران نـــون‌خ اســـت ک ــازی ب
از  به‌خوبی  توانسته  آقاخانی  کــه  چــرا نمی‌شناخت،  را  آنها 

قابلیت‌های آنان برای ایفای نقش‌های‌شان بهره بگیرد.
ــون‌خ ۵ آشــنــایــی‌زدایــی اســت.  یــکــی دیــگــر از نــقــاط قـــوت نـ
کترها در بحبوحه مشکلات و چالش‌های روزمره ارجاعات  ‌کارا
کنجکاوی  کــه مــوجــب  سینمایی و شــاعــرانــه‌ای مــی‌دهــنــد 
مخاطب ناآشنا با ارجاعات و لذت بیننده مطلع از معنای این 
دیالوگ‌ها می‌شود. از‌جمله این ارجاعات می‌توان به بخشی 
از یک بیت سعدی )دیدم که جانم می‌رود( یا سریال مافیایی 
کــرد. یکی از نقاط برجسته سریال  خــانــواده سوپرانو اشــاره 
گونه‌های  توجه به موضوع محیط‌زیست و لزوم حفاظت از 
جانوری است؛ گونه‌هایی که بعضا به علت سودجویی برخی 
گرفته‌اند. بــالابــان یکی از  افـــراد در لبه پرتگاه انــقــراض قــرار 
که بیش از سایر پرندگان قاچاق می‌شود و  گونه‌هایی است 
یکی از راه‌های مؤثر برای مقابله با قاچاق این‌ گونه، مشارکت 
جوامع محلی برای حفاظت از آن است. در نون‌خ ۵ می‌بینیم 
که نورالدین در مقابل خلیل می‌ایستد تا مانع قاچاق این 
گونه شود.گرچه انتقاداتی به متن این سریال شده اما نون‌خ 
گر  5 همچنان در جذب مخاطب موفق است، با این حال ا
شبکه اول سیما و سازندگان این سریال قصد ادامه ساخت 
آن را دارنـــد، لازم اســت وســواس بیشتری به خــرج دهند تا 
بتوانند رضایت مخاطبان خود را بیش از پیش جلب کنند و 

همچنان راهی به خانه‌های ایرانیان داشته باشند.

عاطفه کربلایی   |     گروه رسانه

یادداشت

از آنجا که تهران جذابیت‌های گردشگری و تفریحی بسیاری 
دارد و شاید هنوز برای عــده‌ای ناشناخته باشد، برنامه‌ای 
با عنوان »تهرانگرد« در شبکه تهران تولید و پخش می‌شود 
که به دلیل استقبال مخاطبان از این برنامه، تولید آن به 

فصل‌های دیگر هم رسیده است.
 برنامه تهرانگرد که در سال‌های اخیر جاذبه‌های گردشگری 
شهر و استان تهران را به تصویر می‌کشید، بار دیگر و پس از 

وقفه‌ای کوتاه به قاب شبکه تهران بازگشت. جالب این که این 
برنامه توانسته جذابیت‌های دیده و گفته نشده بسیاری را 
کنان پایتخت معرفی کند. این برنامه در هر سری  حتی به سا
این‌که  را مدنظر داشته اســت؛ مثلا  رویــکــرد‌هــای مختلفی 
گردشگری  رویکرد سری جدید تهرانگرد معرفی جاذبه‌های 
که شاید  شهرستان‌های استان تهران اســت؛ جاذبه‌هایی 
بسیاری از آنها را کمتر کسی بشناسد و دیدن و شنیدن آن 

بــرای هر بیننده‌‌ای جــذاب و شگفت‌انگیز اســت. طبیعت 
تاریخی  و  مذهبی  کن  اما مختلف،  شهرهای  زیبای  و  بکر 
آنها، فرهنگ و رسوم مردم مناطق مختلف استان تهران و 
فعالیت‌های حوزه کشاورزی در این برنامه به تصویر کشیده 

می‌شود.‌
تهرانگرد تولید گروه تهران و شهروندی شبکه تهران است و 

جمعه‌ها ساعت ۲۲ پخش می‌شود.

 بازگشت تهرانگرد 
به شبکه تهران

شــاهــیــد مــظــفــری دی‌مــــاه گــذشــتــه به 

گروه رسانه

 نوشین مجلسی
سمت سرپرستی طرح، برنامه و بودجه سپیده اشرفی

در  شــد.  منصوب  صداوسیما  ســازمــان 
حکم او وظایفی از این قرار آمده بود: برنامه‌ریزی دقیق و عملیاتی 
مشترک  میثاق  بــه‌عــنــوان  رسانه‌ملی  تــحــول  سند  تحقق  جهت 
سازمانی در دوره تحول، نظارت هوشمندانه بر اجرای برنامه‌های 
محتوایی،  و  مــالــی  ــزای  ــم‌اف ه و  هماهنگ  عملیات  و  ــردی  ــب راه
برنامه‌ریزی جهت تقویت بودجه و بنیه مالی سازمان با بهره‌‌گیری 
قانونی  تکالیف  تحقق  هــدف  با  و  برون‌سازمانی  ظرفیت‌های  از 
دستگاه‌ها در قبال رسانه ملی، تقویت رویکرد »برنامه‌محوری« با 
بهره‌‌گیری هوشمندانه از »نظام بودجه‌ریزی« به‌عنوان ابزار تحقق 
برای  »‌پشتیبان«  و   » »‌تسهیلگر نقش  ایفای  راســتــای  در  برنامه 
بهینه‌سازی  بــرنــامــه‌ریــزی جهت  واحــدهــای عملیاتی ســازمــان، 
بهره‌وری و تعالی سازمانی، بازآرایی ساختار »مرکز طرح، برنامه و 
بــودجــه« با توجه به اقتضائات و الــزامــات رویــکــردی و ســازوکــاری 
کــه از روزنــامــه جام‌جم  مطرح در سند تــحــول. وی در بــازدیــدی 
ــت، بــا مــا بــه گــفــت‌وگــو نشست و در ایــن گــفــت‌وگــو بــر اســاس  داشـ
محورهای مطرح‌شده در این حکم از او دربــاره اقدامات تحولی 
سازمان در زمینه طرح، برنامه و بودجه در سال جدید پرسیدیم. 
وی در این خصوص توضیح داد: لازمه تحول ایجاد فرهنگ تحول 
است. تحول اتفاق نمی‌افتد مگر این‌که فرهنگ سازمانی تحول را 
پیش ببرد. تحول فردی نیست و حتی کار یک گروه هم نیست، بلکه 
ــار یــک مجموعه و ســازمــان اســـت. بـــرای تــحــول بــایــد یک‌سری  ک
تمهیداتی در نظر گرفته شود که متأسفانه در این زمینه تأخیر ایجاد 
شد و چون تمهیدات لازم اندیشیده نشد، بسیاری از بخش‌های 
گرفته  که در سند تحول به‌عنوان میثاق سازمانی در نظر  تحولی 
شده، مسکوت و مغفول مانده بود. مظفری ادامه داد: ما به دستور 
از سازمان نسبت به  که هیچ بخشی  کردیم  دکتر جبلی طراحی 
تحول غیرفعال نباشد. برای اولین‌بار بین بودجه، برنامه عملیاتی، 
کردیم‌؛ یعنی  اسناد راهبردی سازمان و سند تحول اتصال برقرار 
مــا‌بــه‌ازای هرچه در سند تحول پیش‌بینی شــده اســت. در واقع 
ــم ظرفیت تعیین  از بخش‌ها، داری با مأموریت هر یک  متناسب 
گر آن برنامه‌ها محقق شد، منابعش به تناسب با آن  می‌کنیم که ا

تخصیص یابد. این خود یک عامل انگیزشی و فرهنگ‌ساز است. 

    واحدی به نام عملیات رسانه‌ای

کرد: واحد برنامه‌ریزی در سازمان و  مظفری در این خصوص تصریح 
تخصیص منابع، معمولا از جنس برنامه رادیویی، تلویزیونی و پروژه 

بوده است. ما در این دوره واحد را عوض کردیم و تعریف 
جدیدی به نام عملیات رسانه‌ای و بسته رسانه‌ای ارائه 
دادیم. بسته رسانه‌ای مجموعه برنامه برای تحقق یک 
انگاره یا گزاره در ذهن مخاطبان است که برای ارزیابی 
آن از مرکز تحقیقات کمک گرفتیم. در این زمینه ارزیابی 
پیشینی و پسینی داریــم. در پیش‌تست، قبل از آن‌که 
بخواهد آن بسته رسانه‌ای اجرا شود، ارزیابی می‌شود‌؛ 
ارزیــابــی  را  از یــک شهید  ــردم  مثلا مــیــزان شناخت مـ
می‌کنیم و بعد ‌ که بسته رسانه‌ای درباره همان شهید 
که چقدر تأثیرگذار بوده  اجرا شد، باز بررسی می‌شود 
است.  وی درباره چگونگی بررسی شرح داد: عملیات 
رسانه‌ای کاملا اجرایی و مبتنی بر آنچه بر افکار عمومی 
و گروه هدف مخاطب اتفاق می‌افتد، ارزیابی می‌شود. 
کنید یک پویش دربــاره شعار سال طراحی‌  مثلا فرض 

شده است؛ این‌که چند نفر عضو پویش شدند، چه آثاری فرستادند، 
کردند، چقدر در جامعه جریان‌سازی ایجاد و افراد و  چقدر مشارکت 
گروه‌های مختلف را درگیر کرده که منتج به رفتاری در مخاطب شود، 
که برخی حلقه‌های مدیریت  ارزیابی می‌شود. نکته مهم این است 
پیام در این زنجیره مفقود بوده و این حلقه‌ها دارد کامل می‌شود. برای 
مثال در سازمان صداوسیما حوزه‌ای برای اندیشه‌ورزی هدایت شده 
و منسجم بــرای تولید فناوری نرم رسانه‌ای نداشتیم. بــرای فناوری 
به دیجیتال  آنــالــوگ  تبدیل  به اچ‌دی،  سخت نظیر‌ تبدیل اس‌دی 
داشتیم و در این زمینه مثلا جهاد خودکفایی در حوزه فناوری‌های 
که در حوزه  سخت انجام شد. این مجموعه را داریــم ایجاد می‌کنیم 
فناوری نــرم هم ظرفیت مذکور شکل بگیرد. وی با ذکــر مثال عنوان 
کرد: مردم و برنامه‌سازان ایده‌هایی می‌دهند و به نام خودشان ثبت و 
تبدیل به الگوی رسانه‌ای می‌شود. تا وقتی از این الگو استفاده می‌کنیم 
آنها بهره‌بردار هستند و حقوق معنوی‌شان لحاظ می‌شود. این ابتدای 
نهایتا  نداشتیم.  جامع  ارزیــابــی  هــم  زنجیره  انتهای  اســت.  زنجیره 
اندازه‌گیری میزان بیننده و شنونده و یک‌سری گزارش‌ها بوده که مرکز 
تحقیقات ارائه می‌دهد. برای همین نظامی با عنوان مدیریت عملکرد 

که در حین عملکرد نیز اهداف  کنترل راهبردی را تعیین می‌کنیم  و 
عملکردی این برنامه و بسته رسانه‌ای را پایش می‌کنیم.  با توضیحات 
مظفری می‌توان گفت ارتباط با برنامه‌ها و بسته‌های رسانه‌ای عمیق‌تر 
شده است و پا‌یش فقط مختص به انتهای کار نیست. 
او در این خصوص گفت: داریم طرحی را با عنوان همیار 
تولید، طراحی می‌کنیم که با ناظر کیفی برنامه فرق دارد. 
این بخش برنامه را همراهی می‌کند تا این مسیر درست 
گر تهیه‌کننده در راه تولید به هر مشکلی بر  طی شود و ا
خورد، این بخش می‌رود و مشکل را حل می‌کند. یعنی 
دیدمان، دید تسهیل‌گری و رفع مانع است تا با راهبری 
کمی مخاطب  بهینه اثربخشی را بالا ببریم. هم میزان 
را لحاظ می‌کنیم و هم میزان منابعی که در اختیار آن 
ــوده اســت را بــا خــروجــی آن  برنامه و بسته رســانــه‌ای ب
می‌سنجیم تا به میزان بهره‌وری رسانه‌ای آن برسیم. 
به‌نوعی می‌توان گفت استفاده بهینه در رسانه برای ما 

به شاخص بدل شده است. 

    افزایش بهره‌وری رسانه‌ای

کشن سنگین،  مظفری می‌گوید: برنامه‌ای در سیما داریم که با پرودا
میزان مخاطب پایینی دارد. در نقطه مقابل برنامه‌هایی در رادیو 

کرده است؛  که با هزینه کم، مخاطبان زیادی جذب  و سیما هست 
این یعنی بهره‌وری رسانه‌ای. باید به این برنامه‌ها ضریب تشویقی 
دهیم. این موارد تا امروز لحاظ نمی‌شده  و الان دارد لحاظ می‌شود‌؛ 
همچنین این‌که یک حوزه رسانه‌ای مثل یک شبکه، گروه برنامه‌ساز 
با چند تا شبکه دیگر تعامل می‌کند تا کار مشترک انجام دهند؛ یک 
گروها با چند معاونت دیگر  نوع شاخص تحولی اســت. این‌که این 
ارتباط می‌گیرند- مثلا رادیو فرهنگ با شبکه دو یا فلان شبکه استانی 
یا یک نهاد فرهنگی در بیرون سازمان ارتباط ایجاد می‌کند  یا حتی 
در حوزه بین‌الملل با شبکه دیگر - ضریب تحولی منصوب می‌شود.
مظفری ‌افزود: هرقدر هم افزایی در این دوره بیشتر باشد و رویکرد 
قرارگاهی در طراحی این مدل عملیات، قوی‌تر دیــده شده باشد، 
حمایت قوی‌تری از این جنس کارها خواهیم کرد. این باعث می‌شود 
تحول واقعا محقق شود چون  نیاز به برخی زیرساخت‌ها دارد که باید 
فراهم می‌شد و در این مدت، انجام شده است. قدری در ایجاد این 
زیرساخت‌ها عقب بودیم. با این حال به‌سرعت در حال فراهم کردن 
آنها هستیم. گرچه اتفاق‌های خوبی روی آنتن افتاده است. محفل 
از برنامه‌هایی است که به ما الگو می‌دهد که می‌توانیم در حوزه‌های 
تأثیرگذار فرهنگی و مورد دغدغه مخاطب جذب کرده، نشاط ایجاد و 
جریان‌سازی کنیم. اینها با رویکرد تحولی، امکان ایجاد و توسعه پیدا 
کرده است. رسانه در این دوره نیاز به یک زیست بوم جدید دارد که 
در آن، نقش اصلی به‌عهده مردم است. رسانه باید صرفا بسترسازی 
گر ما واقعا صدای  و زمینه‌سازی کند و مردم برای تولید وارد شوند. ا
مــردم شویم و مــردم خــودشــان را در رســانــه ببینند، آنچه در سند 
کید کرد:  تحول با عنوان زیست بوم قید شده، محقق می‌شود. وی تا
یکی از محورهای سند تحول، کیفی‌سازی است. جدول بودجه آن 
چیزی است که در برنامه هفتم توسعه قید شده و نگاه به رسانه فقط 
براساس شاخص‌های کمی بوده اما اصلاحیه و الحاقیه‌هایی در نظر 
داریم که این دیدگاه عوض شود. رسانه‌ای موفق است که در جامعه 
تأثیرگذار باشد. رسانه بدون پیام‌گیران فعال که خود احساس کنش 
داشته باشد، یک رسانه مرده خواهد بود. رسانه‌ای تأثیرگذار است 
که مخاطب او احساس کند وارد میدان عمل شده است. رسانه باید 
این کنشگری را در جهت مطلوب هدایت کند. نگاه من به سازمان، 
جامع است نه تک بعدی. من 12سال سیما و چند سال در صندوق 
بازنشستگی و معاونت صدا بــودم. به همین علت ابعاد سازمان را 
که نگاه  را به تعالی برسانیم  می‌شناسم. زمانی می‌توانیم سازمان 
جامع و راهبردی داشته باشیم. باید با این نگاه راهبردی، سازمان را 
در زیست بوم واقعی خودش ببینیم و بعد وارد طراحی شویم. مظفری 
عنوان کرد: آینده رسانه، آینده هلدینگ‌های رسانه‌ای است که نیاز 
جامعه را احساس می‌کنند و مبتنی بر آرمان و گفتمان انقلابی تولید 
و انتشار است. درست مثل هلدینگ جام‌جم که در آینده می‌تواند 
کند و  یکی از آن زیست بوم‌های اصلی را به صورت متن پایه پیاده 
مبتنی بر همین راه حل، بخشی از مردم را وارد تعامل و هم افزایی 
کند. در چنین شرایطی، محتوا تک بعدی نیست و به شکل 360درجه 
است. مخاطب امــروز در تمام عرصه‌های سیما و صدا فعال است. 
رسانه‌ای موفق است که بتواند ظرفیت لازم را برای فعالیت مخاطب 

براساس مسیر رشد و تعالی ایجاد کند. 

تحول در بودجه تولید با شاخص‌های کیفی
ح کرد ح، برنامه و بودجه سازمان صداوسیما در گفت‌وگو با »جام‌جم«مطر شاهید مظفری، رئیس مرکز طر

 تخصیص بودجه 
ح تحول بر اساس طر

ارتباط میان برنامه  ی گفت: متأسفانه حداکثر  مظفر
با اجرا تاکنون، صرفا تولید و پخش بوده است. یعنی 
در بهترین حالت آمــار تولید و پخش به‌صورت کمی، 
ــت. اکــنــون داریــم  ــوده اس شاخص تخصیص منابع ب
ویم که شاخص‌های کیفی تعیین  به این سمت می‌ر
کنیم. شــاخــص‌هــای کیفی کــه بــه‌صــورت گــزاره‌هــای 

ویکرد  معین ابعاد تحول را از حیث تحول در محتوا، ر
ــابـــی کیفی و کمی  زیـ ــه شــاخــص‌هــای ار ــار ب وکـ و ســـاز
متصل می‌کند. این شاخص‌ها را خود حوزه‌ها تعیین 
می‌کند. یعنی هر معاونت متناسب با حوزه خود طرح 
تحولی ارائه می‌دهد و خود نیز شاخصش را پیشنهاد 
ــان داشــتــیــم، بــودجــه  مــی‌کــنــد. در تعاملی کــه بــا آنـ
امسال را مبتنی بر طرح تحول بستند. یعنی ما در واقع 
مازاد بر آنچه سال گذشته داشتیم، به هیچ حوزه‌ای 
ــه بــرنــامــه تحولی  ــن‌ک تخصیص نــمــی‌دهــیــم؛ مــگــر ای
داشــتــه بــاشــد. آن وقـــت ضــرایــب تــحــولــی اختصاص 

می‌دهیم‌؛ ضرایبی مثل میزان هم‌افزایی. 

برش

 زمانی می‌توانیم 
سازمان را به تعالی 
برسانیم که نگاه 
جامع و راهبردی 
داشته باشیم. 
باید با این نگاه 

راهبردی، سازمان 
را در زیست بوم 
واقعی خودش 

ببینیم


