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چهره

ــدوزی، وزیــــر امــــور اقــتــصــادی و دارایــــــی: به  ــ ــان ــ احـــســـان خ
گمرک، سازمان اموال  از جمله  زیرمجموعه‌های وزارت اقتصاد 
کید شد سامانه‌های  تملیکی، بیمه مرکزی و بانک‌های دولتی تأ
مرتبط باید در مرحله نهایی قرار بگیرند؛ سامانه‌هایی که فرآیند 

تولید و تجارت را تسهیل می‌کند. 

تکمیل سامانه‌‌های اقتصادی 
باید صنعت  عباس علی‌آبادی، وزیــر صنعت، معدن و تجارت: 
خودرو را از قیمت‌گذاری دستوری نجات داده و از آن حمایت کنیم. 
معتقد نیستم خــودروســازان ما خــوب هستند همچنین معتقد 
نیستم خیلی هــم بــد هستند، امــا انتظار داریـــم بــه سمت تولید 

خودرو‌های روز و آینده حرکت کنیم.

نجات صنعت خودرو از قیمت‌گذاری دستوری
کــل اســبــق بــانــک مــرکــزی: فــعــال‌ســازی  ‌محمود بهمنی، رئــیــس 
از  ایــن موضوع  دیپلماسی اقتصادی رویکرد بسیار خوبی اســت. 
که انعقاد پیمان‌های پولی، ارزی و بانکی   این جهت اهمیت دارد 
دو جانبه یا چند جانبه از جهات بسیار مختلفی اعم از زمان تحریم 

یا غیر تحریم به نفع کشور است.

خنثی‌سازی تحریم با پیمان‌های پولی

اصل سازگاری در مدیریت صنعتی
انـــعـــطـــاف‌پـــذیـــری و ســــازگــــاری 

ــا مـــحـــیـــط، دو شـــاخـــصـــه مــهــم  ــ ب

ــن و  ــ ــدوی ــ ت ــنــنــده در  ــعــیــیــن‌ک ت و 
عــمــلــیــاتــی‌ســازی اســتــراتــژی‌هــای 
ــــی مــحــســوب  ــاب ــ ــازاری ــ تـــجـــارت و ب
ــود. ایــــن قـــاعـــده در حـــوزه  ــی‌شـ مـ
ــت. صنایع  ــادق اس صنعت نیز ص

ما باید قابلیت ارتقا، انعطاف‌پذیری با محیط و در نهایت تامین 
نیازهای جوامع هدف خود را داشته باشند. در نتیجه ما با کنترل 
منابع و تطبیق تولید با نیازهای محیط مواجه هستیم. در اینجا 
محیط، متغیر مستقل و تولیدات صنعتی متغیر وابسته هستند. 
بدیهی است که ارزش و عیار تولیدات عرصه صنعت )‌محصولات 
صنعتی( بــراســاس نیاز مخاطبان و نسبت آنها با محیط ارائــه 
گرچه با  کــه  محصول مشخص مــی‌شــود. چــه بسا محصولاتی 
بهترین کیفیت تولید و فرآوری شده‌اند اما قدرت تطبیق خود با 

محیط و مخاطبان را نداشته‌اند. 
در اینجا متوجه اهمیت مدیریت راهــبــردی در عرصه صنعت 
می‌شویم. اصل »سازگاری با محیط« یکی از مؤلفه‌های اصلی 
گر نیم‌نگاهی به تعریف  مدیریت راهبردی محسوب می‌شود. ا
مدیریت راهبردی بیندازیم، متوجه این نسبت آشکار و مستقیم 

خواهیم شد. 
 مدیریت راهبردی یا مدیریت استراتژیک یک تجزیه و تحلیل 
کــه توسط  درخــصــوص مسائل مهم و برجسته ســازمــان اســت 
کنترل  راهبران ارشــد سازمان به نمایندگی از مالکان به‌منظور 
منابع در محیط‌های خارج از سازمان صورت می‌پذیرد. بازارهای 
بین‌المللی نیز از این قاعده مستثنی نیستند. یک شرکت صنعتی 
باید منافع خود را در هر محیط و بستری در‌نظر بگیرد و در قبال 

آن هدف‌گذاری معینی داشته باشد. 
سازگاری با محیط در عرصه مدیریت صنعتی در بطن یک فرآیند 
کــه شامل مــامــوریــت، چــشــم‌انــداز، دارایــی‌هــای  شکل می‌گیرد 
نیازسنجی  و  ســازمــان  سیاست  و  برنامه‌ها  توسعه  و  ســازمــان 
کنار  مخاطبان و بــازار می‌شود. چینش تمامی این مؤلفه‌ها در 
یکدیگر، ما را به‌سوی مسیری روشــن و نتیجه‌بخش در عرصه 

صنعت )بازار صنایع داخلی و بین‌المللی( رهنمون می‌سازد.

محمد‌حسین چشم‌براه   | تحلیلگر حوزه صنعت و تجارت 

یادداشت

کید رهبری در چهار دهه گذشته است، حتی زمانی  تولید، مهم‌ترین تا
که کشورمان در جنگ تحمیلی قرار داشت هم این موضوع مورد توجه 
بود اما چند سالی است که رهبر معظم انقلاب به صورت ویژه روی 
کید دارند. سال 92 سیاست‌های کلی اقتصاد  این مولفه اقتصادی تا
مقاومتی ابلاغ شد که مشمول 24 بند است. بندهایی که می‌تواند 
مسیر اقتصاد هر دولتی را مشخص کند. رهبر معظم انقلاب اسلامی 
در اول فروردین 1400 فرمودند: ما ظرفیت‌های زیادی داریم، امکانات 
فراوانی داریم؛ استفاده‌ از این امکانات هم احتیاج به معجزه ندارد... 
شرطش این است که یک مدیریت قوی وجود داشته باشد، مدیریت 
کم باشد و یک برنامه‌ جامع اقتصادی هم وجود   ضد فساد بر کشور حا
کنون فرآیند شکل‌گیری دولت چهاردهم در حال انجام  داشته باشد.  ا
است. آنطور که  کارشناسان اشاره داشتند چند اقدام مهم باید در 
اولویت فعالیت دولت قرار بگیرد.رهبر انقلاب نیز در گذشته بارها به آن 
اشاره داشتند. تقویت تولید داخل، وارد کردن مردم در میدان اقتصاد 
، ایجاد اشتغال برای جوانان، حفظ و ارزش پول ملی و مهم‌تر از  کشور
آن حل مسأله گرانی. اقداماتی است که می‌تواند اقتصاد کشور را در 
مسیر رشد و مطلوب قرار دهد. کارشناسان اقتصادی معتقدند برای 
ایجاد اشتغال و توجه به معیشت مردم، پیش‌بینی پذیر کردن اقتصاد 

و مهار تورم باید در اولویت اقتصاد قرار بگیرد. 

     توجه به اسناد بالادستی و بهبود تولید
، معاون اسبق سازمان برنامه و بودجه در گفت‌و‌گو  حسن خوشپور
با خبرنگار جام‌جم تصریح کرد: افزایش اشتغال از مسیر رشد تولید 
می‌گذرد. تقریبا همه اقتصادها به منظور توسعه اشتغال راهبردهای 
تولیدی خود را تغییر می‌دهند که البته ایران در یک‌سال اخیر گام 
مهمی برداشت و آن هم صدور مجوزهای الکترونیکی فعالیت‌های 
کامل نشده اما  ــه هنوز  ــود. وی افـــزود: هرچند ایــن روی مختلف ب
کند و از  تکمیل ایــن رویــه می‌تواند مــردم را راحــت‌تــر وارد اقتصاد 
کارشناس اقتصادی  بوروکراسی‌های دولتی بکاهد.   بیژن عبدی، 
نیز در این باره به خبرنگار جام‌جم می‌گوید: یکی از اهدافی که دولت 
چهاردهم باید در مسائل اقتصادی در نظر داشته باشد سیاست‌ها 
و احکام بالادستی است. تقریبا در همه احکام بالادستی آمده که 
تولید باید محور اقتصاد ایران قرار بگیرد.  این کارشناس اقتصادی 
کنون به  کید کرد: در کشورمان ظرفیت‌های زیادی وجود دارد اما تا تا
، معاون اسبق سازمان  درستی از آن استفاده نشده است. خوشپور
که اقتصاد ایران  برنامه و بودجه معتقد است با توجه به شرایطی 
دارد و کشورهای غربی قائل به رشد اقتصاد نیستند دولت چهاردهم 
می‌تواند ابتدا با خنثی‌سازی تحریم و پس از آن رفع تحریم اقتصاد را 

در مسیر بهبود قرار دهد. 

     تقویت پول ملی
عبدی به موضوع تقویت ارزش پول ملی اشاره کرد و افزود: همان‌طور 
کید کردند  که رهبر معظم انقلاب اسلامی سال‌هاست در این زمینه تا
کشور و دولــت باشد. البته  ارزش پــول ملی باید در اولویت اقتصادی 
قوای دیگر نیز باید با بخش اجرایی کشور هماهنگ باشند تا نتیجه آن 
نیز مطلوب شود. خوشپور نیز در این باره معتقد است، یکی از اقدامات 
کاهش ارزش پول ملی، بودجه‌ریزی مناسب  مهم بــرای جلوگیری از 
است. زمانی که بودجه‌ریزی واقعی نباشد کسری بودجه اتفاق می‌افتد 

کــه همین موضوع  و بــرای جــبــران آن چــاپ پــول صــورت می‌گیرد 
منجر به تورم می‌شود و تورم نیز مسیر افزایش نرخ ارز را فراهم 

ــی‌رود تــورم در مسیر صعود  که ارز بــالا م  می‌کند و زمانی هم 
قرار می‌گیرد.  در واقع با بودجه‌ریزی مناسب تقریبا مشکل 

تــورم حل می‌شود و ایــن بهترین اقــدام بــرای معیشت 
خانوارهاست.   به گفته این کارشناس برنامه و بودجه، 

ــردم حضور  ــ هـــر جــایــی کـــه بــخــش خــصــوصــی و م
داشتند مشکل در آن بخش کمتر بوده و به نظر 

می‌رسد دولــت باید به نقش اصلی خودش 
 که نظارت است بازگردد و اجرای اقتصاد را 

به مردم بسپارد. 

تقویت تولید داخلی و توجه به معیشت خانوار
کشور، تقویت تولید داخلی است؛  رهبر معظم انقلاب در خردادماه 1400 فرمودند: »محور نجات اقتصاد 
تقویت تولید داخلی؛ مبارزه‌ با قاچاق، مبارزه‌ با واردات بی‌رویه... این مبارزه را جزو مسائل اصلی خودشان 
کید کردند: »یکی دیگر از موضوعات مهم  بدانند.« ایشان همچنین درباره واردکردن مردم در میدان اقتصاد تا
مطرح‌شده در بحث اقتصاد فعال‌سازی ظرفیت‌های مردمی است. کارگاه‌های متوسط و کوچک صنعتی را 
توسعه بدهیم و کمک کنیم و رشد بدهیم... اینها حضور مردم است.« حضرت آیت‌ا... خامنه‌ای همچنین 
گر دولت‌ها برنامه‌ریزی درستی در مورد  درباره ایجاد اشتغال برای جوانان در اردیبهشت 1400 فرمودند: »ا
ایجاد اشتغال داشته باشند و این برنامه‌ریزی را با دقت و با انضباط دنبال کنند و از امکانات و ظرفیت‌های 

کشور و ظرفیت‌های بخش خصوصی برای ایجاد اشتغال استفاده کنند، به نظر ما 
این کمک بزرگی به اقتصاد کشور و به پیشرفت کشور خواهد کرد.« یکی دیگر از نکات 

کید حضرت آیت‌ا... خامنه‌ای حفظ و تقویت ارزش پول ملی بوده است که در  مورد تأ
مردادماه 1399 دراین‌باره تصریح کردند: »این‌که این ارز همین‌طور افسار پاره کند و 

قیمتش روزبه‌روز بالا برود، چیز بسیار بدی است، این جزو کارهای کوتاه‌مدت است 
گر  که بایستی ]مسئولین[ انجام بدهند.« ایشان در شهریور همان سال نیز فرمودند: »ا

بتوانیم بنیه اقتصاد را قوی کنیم، پول ملی طبعا تقویت خواهد شد و تقویت پول ملی در امر 
معیشت مردم یک تأثیر فوق‌العاده‌ای دارد دیگر.«  مقام معظم رهبری در مردادماه 1399 درباره 

کید کردند: »واقعا معیشت خانوارها دچار مشکل جدی است و مردم  توجه به معیشت خانوارها نیز تا
مشکل دارند؛ گرانی‌ها و مانند اینها هست، اینها بایست علاج بشود.« 

برش

ی  اقتصاد ایران 5 نیاز فور
تقویت تولید، حضور مردم در اقتصاد، ایجاد اشتغال، حفظ  ارزش پول ملی  و حل مسأله گرانی اولویت‌های دولت چهاردهم است

خدمات  طــرح  سفرها،  حجم  افــزایــش  و  تابستان  فصل  آستانه  در 
امدادی شرکت امداد خودرو سایپا به مرحله اجرا در آمد.

، طــرح خــدمــات امـــدادی ایــن شرکت بــا شعار  گزارش سایپانیوز بــه 
»امدادخودروسایپا، همراه خــوب جــاده‌هــا« در جهت ارائــه خدمات امــدادی به 
گروه خودروسازی سایپا و همچنین سایر هموطنان عزیز در  خودروهای تولیدی 

محورهای پرتردد و مسافرخیز کشور به مرحله اجرا در آمد.
 علی راشــدی، مدیرعامل شرکت امدادخودروسایپا با اشاره به اجرای موفق طرح 
، شهادت امام جعفر صادق )ع(، خدمات  خدمات و امداد نوروزی، عید سعید فطر
امدادی مراسم بزرگداشت شهدای خدمت و در ادامه، اجرای طرح خدمات امدادی 
مراسم سالگرد ارتحال حضرت امام )ره( عنوان کرد: طرح خدمات و امداد تابستانی 
گروه خودروسازی سایپا که از سی و یکم خرداد ماه به مرحله اجرا در آمد و تا پایان 

شهریورماه سال جاری ادامه دارد از جمله طرح‌های خدمت‌رسانی به مردم عزیز 
کشورمان، خصوصا در محورها و شهرهای پرتردد است که شرکت امدادخودروسایپا 
 بــا تجهیز مستمر نــاوگــان خــدمــات امــــدادی بــه قطعات یــدکــی شرکتی و استقرار 
شبانه روزی ناوگان در محورهای بین شهری در تلاش است تا با ارتقای شاخص 
کیفیت ارائــه خدمات، رضایتمندی هرچه بیشتر  میانگین زمــان انتظار مشتری و 

مشتریان گروه سایپا را فراهم آورد.
مدیرعامل شرکت امــدادخــودروســایــپــا اظــهــار داشـــت: ایــن شرکت هــمــراه بــا سایر 
ســازمــان‌هــای ذی ربــط جهت تسهیل تــرددهــای شهری و بین شهری در سراسر 
کارگیری امدادگران و خدمت  ، با بهره گیری از فناوری های نوین ارتباطی، به  کشور
، پایگاه هــای شبانه روزی و استقراری، همه امکانات خــود را   رسانان زبــده و ماهر

به کار گرفته است تا در خدمت هموطنان عزیز کشور باشد.

ح ویژه خدمات و امداد تابستان 1403 گروه سایپا آغاز شد طر


