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جدول عادی

افقــی: ‏1( بــالا و پاییــن رفتــن ســطح آب 
ـــ فرمانــده ســپاه قریــش در جنــگ  دریــا ـ
احد2( کلمه پرسش ــ نوعی انگور بی‌دانه 
ـــ  ـــ ثروتمنــدان ـ ــــ هماننــدی3( جاهــل ـ
عقیده4( طرف ــ راه باریک و سرپوشــیده 
ــــ فدایــی وطــن5( ویرایش ســنتی تصویر 
ـــ صفتــی بــرای  ـــ ایــوان عبــرت ـ عکاســی ـ
ـــ ســال  ـــ ادب ـ شــیطان6( تــوده مــردم ـ
ناتمام!7( جوان ــ نوعی قلم رسم ــ فعال8( 
ریگ نرم ــ زیرکی ــ الفت ــ ثروت و دارایی9( 
کــردن ــــ تــرس10(  بلندپایــگان ــــ طــرد 
ـــ نــام قدیــم  ـــ ‌ســازی ایرانــی ـ حــرف ربــط ـ
بیت‌المقدس11( زیاده‌روی در تشریفات 
ــ معنی ــ آرامــگاه12( ترازنامه ــ فرشــته مهر 
در آیین زرتشتی ــ زمینه13( فاقد ارزش ــ از 
عروسک‌های مجموعه مهمونی ساخته 
ـــ شــکوفه‌ها14( طــول ــ  ج طهماســب ـ ایر
برانگیختن ــ شــروع، آغاز15( محبت مادر 

به فرزند ــ سرزمین هزار لبخند. 

عمودی:  1( حیوان ــ انبازه ــ خراب‌کردن2( 
النقــی  علــی  امــام  از  مکتــوب  یــادگار 
الهادی)ع(3( جوانمرد ــ ورزشگاه مشهور 
4( اســباب  گســتاخانه لنــدن ــــ ســخن 
نواختن ویولن ــ زیرین ــ باد سرد5( مفهوم 
 ــ جمع شــیء6(  ــ ابــزار پهن‌کــردن خمیــر
ـــ خواهــش7(  ـــ مــازم ـ دســت شکســته! ـ
چاقوی آشــپزخانه ــ پیش امضــا ــ مخفف 
بدتر8( قرمز مایل به بنفش ــ آبزی دریایی 
ـــ   ـ ـــ پــروردگار بــا بدنــی کشــیده9( وســط ـ
شهری در فرانسه10( از بخش‌های اوستا 
ـــ نشــانه مصــدر جعلــی11(  ــــ پشــیمانی ـ
ـــ گیاهــی علفــی و خــودرو بــا  پوشــاننده ـ

ـــ لقبــی در هنــد12( یال  مصــرف دارویــی ـ
ـــ  ـــ بدگــو13( دوســتان ـ ـــ کابــوس ـ اســب ـ
ستودن ــ بتی در عصر جاهلیت14( کنایه 
از پایان یافتن جنجال و هیاهو و برگشتن 
ـ  بــه اوضــاع عــادی اســت15( بازداشــتن ـ
مایعی برای ضدعفونی زخم ــ پادشاه بابل 

که حضرت ابراهیم)ع( را در آتش افکند. 

 جدول ویژه
افقی: ‏1( جاده تاریخی که از چین تا دریای 
، نویسنده  کتاویو پاز مدیترانه بود ــ از آثار ا
مکزیکــی2( بخشــی از دســتگاه گــوارش ــ 

موچین ــ معبد یهود3( هر نوبت نمایش 
ـــ تحت4(  ک ـ ـ پــدر ضحا فیلم در ســینما ـ
یــازده ــــ گمــان ــــ لعنــت شــده5( دانــه‌ای 
ـــ از خوشنویســان ســده یــازده  روغنــی ـ
هجری در ایران و هند ــــ از اوراق بهادار6( 
ـ از آلات موســیقی هند  شــهری در ایتالیا ـ
ــــ پیشــوندی منفــی7( گازی بــا ســه اتــم 
کســیژن ــ برجســتگی زیر کفــش فوتبال ــ  ا
جیره8( امر به آمدن ــ زبانه آتش ــ سخنان 
ـــ رقیــب زن شــوهردار9(   ـ بیمــار تــب‌دار
مرطوب ــ اطلاع ــ سوره شانزدهم قرآن10( 
ـــ از صفــات خداونــد11(  ـــ ســروصدا ـ رهــا ـ

سیســتم فرانســوی نمایش تصویــر رنگی 
 ــ روکــش12( محصل  در تلویزیــون ــ رهبــر
13( بــدون  هنرســتان ــــ سســتی ــــ آش
اســتحکام ــ قومــی از‌ نــژاد هندواروپایی ــ 
ـــ از ســیاره‌های کوتوله  بادگیــر14( میراب ـ
منظومه شمسی ــ آینده15( امواجی برای 

 ــ از مواد افیونی.  پخت و پز

ـــ درختی  عمــودی:   1( خــودداری کردن ـ
گرمســیری ــــ جــد رســتم2( اثــری بــه قلــم 
آناتول فرانس فرانسوی3( دورویی ــ دلبر 
ــ عتیقه4( کمیاب ــ شغال در گویش عرب 
ــ R5( سال 365 روزه ــ از مذاهب چهارگانه 
ـ  اهل سنت ــ وسیله رفت‏وروب6( خودم ـ
مترســک ــ شــماره ردیف آثار هر آهنگساز 
کلاســیک7( پارچــه ــــ فســاد ــــ اشــتباه 
لفظــی8( دریاچه نیلگــون ارومیــه ــ چاق 
و فربه9( شدیدترین ــ کدخدا ــ آتشفشانی 
ـــ  ـــ ســهل‌انگاری ـ در ایتالیــا10( آرامــش ـ
انتها11( لوله بلند برای کشــیدن اتومبیل 
از کار افتاده ــ ژاندارم قدیم ــ کتاب حضرت 
داوود)ع(12( پسوند نسبت ــ کهن ــ بدون 
آستر13( ساقه زیرزمینی در تک لپه‌ای‌ها 
ـــ چینه دیــوار14( از نواب  ــ هدایت‌کننده ـ
اربعه کــه در دوره غیبت صغری رابط بین 
ـــ  مــردم و امــام زمــان بودنــد15( محبــت ـ
ـــ زره  فیزیکــدان فرانســوی قــرن نوزدهــم ـ

جنگاوران قدیم. 
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S O C I E T Y

جامعه

امــا و اگرها بر سر تعطیلی پنجشنبه‌ها 
گروه جامعه

لیلی کوشکچه

ــه دارد و بــه مــوضــوع  ــ هــمــچــنــان ادامـ
پرحاشیه‌ای تبدیل شده اســت. مجلس مدت‌هاست که در پی 
قانونی کردن تعطیلی این روز در هفته است اما هنوز راه به جایی 
نبرده و این موضوع همچنان در دستور کار قرار دارد. چندی پیش 
به  را  پنجشنبه‌ها  تعطیلی  اخــتــیــار  ــت،  ــ دول سخنگوی  کــه  بـــود 
اســتــانــداران واگـــذار کــرد و آن را منوط به تصمیم آنها دانست؛ 
اتفاقی که باعث شد بسیاری از استانداران به‌دلیل ناترازی انرژی 
و همچنین کاهش ساعت کاری کارکنان و افزایش بهره‌وری آنها 
اقدام به دورکار کردن آنها کنند. از طرف دیگر اما رئیس سازمان 
اداری و استخدامی کشور به ماده ۸۷ قانون مدیریت خدمات 
کشوری استناد کرده و گفته‌ ارائه خدمات عمومی باید در شش 
روز هفته ادامـــه یابد و هیچ نــهــادی اختیار تعطیلی رسمی روز 
پنجشنبه را نــدارد؛ مگر با مصوبه قانونی جدید از سوی مجلس 
شورای اسلامی. البته او در لابه‌لای حرف‌هایش، از دورکــاری، در 
صورت رعایت ضوابط مصوبه ۱۳۸۹ به عنوان راه‌حلی میانی برای 

توازن کار و بازده یاد کرد. 

‌تعطیلی پنجشنبه‌ها مخالفان و موافقان زیادی دارد؛ از یک سو، 
موافقان معتقدند شهروندان به غیر از جمعه نیازمند روز تعطیل 
که در آن ساعات بیشتری را همراه با خانواده  دیگری هستند 
خود بگذرانند و آن را به سفر یا گردش و دیگر کارهای عقب‌مانده 
خود اختصاص دهند. مخالفان اما می‌گویند این مسأله باعث 
اختلال در کار دستگاه‌های ادارای و انباشت کارهای انجام نشده 
و همچنین نارضایتی شهروندان می‌شود. با وجود این و ‌به‌رغم 
این‌که تعطیلی پنجشنبه‌ها هنوز به‌ صورت قانون درنیامده اما 
بسیاری از استانداران، موضوع دورکاری را در دستور کار ادارات 
ــد. این درحالی است که حتی این  استان‌های خود قرار داده‌ان
گفته  موضوع نیز با مخالفت‌هایی روبــه‌رو شــد؛ به‌طوری‌که به 
معاون منابع انسانی دستگاه قضا، تعطیلی پنجشنبه‌ها از سوی 
استانداری‌ها، خــاف قانون اســت و لــذا دستگاه قضایی با آن 
همراهی نمی‌کند. این معاونت همچنین از رؤسای دادگستری‌ها 
نیز خواسته تا استانداران را نسبت به عواقب اجرای تصمیمات 

گاه و توجیه کند.  غیرقانونی، آ

      تعطیلی پنجشنبه‌ها به کجا رسید؟

لایحه تعطیلی پنجشنبه‌ها پیش از این با ایراد هیأت عالی نظارت 

موافق تعطیلی نیستم! 
واقعیت نشان می‌دهد سیستم اداری 
هرگز خالی از کــار نیست. در صورتی که 
باشند  پیگیر  و  دغــدغــه‌مــنــد  مـــدیـــران 
حتی با کار شبانه‌روزی نیز حجم کارهای 
معوق و زمین‌مانده همچنان قابل توجه 
خواهد بود. کاهش ساعات کاری، به‌ویژه 
زمــانــی کــه کارکنان نیازمند صــرف زمــان 
قابل مــاحــظــه‌ای بــرای تفکر راهــبــردی، 
رسیدگی  و  اداری  پیچیده  مسائل  رفــع 
هستند،  مراجعین  ــه  روزان مراجعات  به 
زمینه‌ساز  بلکه  نیست  سازنده  نه‌تنها 
ــه قـــویـــا با  ــرچـ ــت. اگـ ــ عــقــب‌مــانــدگــی اسـ
ــام یــا انحلال  ــت، ادغـ کــوچــک‌ســازی دولـ
برخی نهادهای زائد موافقم و این رویکرد 
را بــرای افزایش کارایی ضــروری می‌دانم 
امــا بــا افــزایــش کلی تعطیلات و کاهش 
ساعات کار مؤثر مخالفم، چرا‌که این امر 
دامن  اجتماعی  نارضایتی  به  مستقیما 
می‌زند. ما اکنون در دورانی به‌سر می‌بریم 
 ، که بیش از هر زمان دیگری نیازمند کار
تلاش و عمق تفکر هستیم؛ به‌ویژه که در 
عصر هوش مصنوعی قرار داریم. ادارات 
ما با وجود ماهیت زمانبر بودن فرآیندها‌ 
از  نمی‌توانند  مراجعین،  بــالای  حجم  و 
اصل وظایف خود عــدول کنند. در حال 
حــاضــر‌ نــظــام اداری از مــزایــای تعطیلات 
روز  رسمی  تعطیلی  مانند  تعریف‌شده 
جمعه_که عملا از ظهر پنجشنبه تا شنبه 
صبح ادامــه دارد_ و همچنین تعطیلات 
نـــوروز و  متعدد ملی و مذهبی )مــانــنــد 
( برخوردار است که  مناسبت‌های دیگر
خود خلأ زمانی مورد نیاز برای استراحت 
را تا حد زیــادی پر می‌کند. عــاوه بر این، 
بعدازظهرها  در  ادارات  بــرخــی  تعطیلی 
نیز فرصت کافی بــرای گــذرانــدن زمــان با 
خانواده را فراهم مــی‌آورد. لذا‌ در شرایط 
بهره‌وری  افزایش  بر  باید  تمرکز  کنونی، 
ــود، اســتــفــاده  ــوجـ در ســـاعـــات کــــاری مـ
هوشمندانه از فناوری‌های نوین و حفظ 
تعهد به خدمت‌رسانی باشد، نه کاهش 

. ساختاری ساعات حضور در محیط کار

 محمدعلی نقدعلی  
عضو کمیسیون حقوقی و قضایی مجلس  

یادداشت

و همچنین ایراد شورای نگهبان مبنی بر مغایرت با سیاست‌های کلی نظام 
که هیأت عالی نظارت مجمع تشخیص مصلحت  مواجه شده بود؛ چرا 
اعلام کرده بود که کاهش ساعت کاری در طول هفته مانع رسیدن به رشد 
اقتصادی ۸ درصد است. به همین دلیل لایحه مذکور برای رفع ایراد به 
مجلس ارجاع شد. اعضای کمیسیون اجتماعی مجلس بر تصمیم قبلی 
کید کردند که بر اساس آن ساعت کاری در طول هفته به 42/5  مجلس تا
ساعت کاهش پیدا می‌کرد و پنجشنبه به‌عنوان دومین روز تعطیلات آخر 
کارمندان دولت محسوب می‌شد. اما این مصوبه در صحن  هفته برای 
علنی مجلس مــورد تایید نمایندگان قــرار نگرفت و بر این اســاس لایحه 
مذکور در ۱۲ شهریور به‌دلیل مغایرت با قانون اساسی مجددا به کمیسیون 
اجتماعی بازگشت. جدیدترین گزارش‌ها اما از این حکایت دارد که لایحه 
اصلاح ماده ۸۷ قانون مدیریت خدمات کشوری در کمیسیون اجتماعی 
بررسی شده و در نهایت ساعت کاری در طول هفته همان ۴۴ ساعتی که در 
حال حاضر در قانون مدیریت خدمات کشوری آمده، باقی خواهد ماند اما 
دولت این اختیار را دارد که روز پنجشنبه را به‌عنوان دومین روز تعطیلات 

آخر هفته درنظر بگیرد.
 فضل‌الله رنجبر، سخنگوی کمیسیون اجتماعی مجلس 
‌در گفت‌وگو با جام‌جم از رفع ایرادات هیات عالی نظارت 
خبر می‌دهد و می‌گوید: »‌درخــصــوص وضعیت لایحه 
کارکنان دولــت، باید اشــاره کرد که  کاهش ساعات کاری 
کمیسیون اجتماعی مجلس شورای  در آخرین جلسه 
اسلامی، دو ایراد هیأت عالی مجمع تشخیص مصلحت 
نظام مورد بررسی قرار گرفت؛ نخست در رابطه با میزان 
که قبلا با عــدد ۴۲ ساعت و ۳۰ دقیقه در  کــاری  ساعت 
کمیسیون و مجلس تصویب شده بود و دوم درخصوص 
بخش خصوصی، یعنی تعمیم این میزان ساعت کاری به 

بخش خصوصی.« 
مجلس  اجتماعی  کمیسیون  سخنگوی  کــه  ــور  آن‌طــ
توضیح مــی‌دهــد،‌ هر دو ایـــراد یــاد شــده با رأی اعضای 

کمیسیون اجتماعی مجلس اصلاح شده و به این ترتیب، میزان ساعت 
کاری از ۴۲ ساعت و ۳۰ دقیقه به ۴۴ ساعت افزایش یافت؛ به این معنا که 
کاری ادارات از ابتدای روز اداری شنبه تا پایان ساعت اداری روز  ساعت 
چهارشنبه تعیین شد و در روز پنجشنبه ساعت کاری برقرار نخواهد بود؛ 

کز درمانی و موارد مشابه. کز خدماتی نظیر بانک‌ها، مرا مگر در مرا
 همچنین مقرر شد سازمان امور اداری و استخدامی کشور ظرف مدت 
سه ماه آیین‌نامه‌ای را تدوین کند تا در آن موارد استثنا مشخص شود. بر 
این اساس، کاهش ساعات کاری صرفا شامل کارکنان دستگاه‌های دولتی 

خواهد بود و بخش خصوصی مطابق با ضوابط خود عمل می‌کند.
، بنابراین تعمیم مصوبه به بخش خصوصی حذف و موضوع  به گفته رنجبر
به اصل خود بازگردانده شد. این مصوبه پس از طرح در صحن علنی مجلس 
و تصویب نهایی، مستقیما برای بررسی به مجمع تشخیص مصلحت نظام 

ارسال خواهد شد.‌ 

     یک موضوع پرحاشیه!

تعطیلی پنجشنبه‌ها حالا مدت‌هاست که به یک موضوع پرچالش تبدیل 
شده و مخالفان و موافقان آن به صورت تمام‌قد در برابر یکدیگر قد علم 
کرده‌اند. این مسأله همچنین سال‌هاست که به یکی از مطالبات شهروندان 
به‌ویژه در شهرستان‌‌ها تبدیل شده؛ چرا که به‌‌رغم تعطیلی پنجشنبه‌ها 
کنان شهرستان‌ها از این مزیت برخوردار  در تهران اما سا

نیستند و نسبت به آن گلایه دارند. 
، از مهم‌ترین دلایل طرح موضوع تعطیلی  به گفته رنجبر
روزهای پنجشنبه، ایجاد وحدت رویه در سطح کشور بود؛ 
کنون عملا در تهران روزهــای پنجشنبه تعطیل  زیــرا هم‌ا
است و امور اداری انجام نمی‌شود، در حالی‌که در بسیاری 
از شهرستان‌ها چنین تعطیلی وجود ندارد. هدف آن است 
کشور به‌صورت  که این وضعیت قانونمند و برای سراسر 

یکسان اجرایی شود.
ناترازی انرژی، روزهای پنجشنبه را در بسیاری از استان‌ها 
در تابستان گذشته تعطیل کرد؛ موضوعی که گفته می‌شود 
حالا و در فصول سرد سال نیز می‌تواند به کاهش مصرف 
کمیسیون  کند. ایــن موضوع را سخنگوی  کمک  ــرژی  ان
 ، اجتماعی مجلس نیز تایید می‌کند و می‌گوید: »نکته دیگر
کارشناسان، با حذف  توجه به مسأله ناترازی انــرژی اســت. مطابق نظر 
ساعات اداری روز پنجشنبه می‌توان صرفه‌جویی قابل‌توجهی در مصرف 
انرژی داشت. افزون بر این، اعضای کمیسیون معتقدند با اختصاص دو روز 
تعطیل متوالی، کارکنان دولت فرصت بیشتری برای حضور در کنار خانواده، 

سفرهای کوتاه و فعالیت‌های گردشگری خواهند داشت که سبب افزایش 
انگیزه، آرامش و بهره‌وری آنان می‌شود.« با وجود این‌، تعطیلی پنجشنبه‌ها 
مخالفانی نیز دارد. مهدی جمالی‌نژاد، استاندار اصفهان یکی از این افراد 
است؛ البته هر چند او نیز چند روز پس از اظهارنظرهای جنجالی در رابطه 
با تعطیلی پنجشنبه‌ها دستگاه‌های اداری استان خود را به صورت دورکار 
گفته بــود: »‌تعطیلی پنجشنبه‌ها پیام  درآورد. او در این‌باره به رسانه‌ها 
مثبتی ندارد و خدمات‌رسانی باید بدون وقفه ادامه یابد. طبق بخشنامه 
، ادارات باید فعال باشند و این موضوع  سازمان اداری و استخدامی کشور

روز دوشنبه در نشست استانداران بررسی خواهد شد.« 
رنجبر اما این موضوع را قبول ندارد و معتقد است: »با توجه به شرایط فعلی 
کشور از حیث ناترازی انرژی و سطح بهره‌وری کاری، ایراد منتقدان مبنی بر 
کاهش بازدهی قابل پذیرش نیست؛ زیرا بررسی‌ها نشان می‌دهد بهره‌وری 
کاری فعلی استاندارد نیست و رئیس‌جمهور نیز در سخنان خود به این 
موضوع اشاره داشته است. بنابراین در وضعیت کنونی این اصلاح مقررات 
اقدامی منطقی در جهت افزایش انگیزه کارکنان، تقویت روحیه گردشگری 
داخلی و توجه بیشتر به خانواده‌ها ارزیابی می‌شود.« به گفته او، هدف آن 
است که تعطیلی روز پنجشنبه برای همه دستگاه‌ها ضابطه‌مند شود و 
از تصمیم‌گیری‌های سلیقه‌ای جلوگیری شود. بر این اساس، کارکنان در 
طول پنج روز کاری هفته مشغول فعالیت خواهند بود و با پایان ساعت 
اداری روز چهارشنبه، فرصت کافی برای استراحت و حضور در کنار خانواده 
فراهم مــی‌شــود. از ســوی دیگر، بسیاری از روان‌شــنــاســان نیز معتقدند 
تعطیلی پنجشنبه‌ها می‌تواند گام مؤثری در افزایش بهره‌وری کارمندان 
و همچنین میزان نشاط آنها باشد. این‌گونه که هاجر براتی، روان‌شناس 
صنعتی و سازمانی و عضو هیأت علمی گروه روان‌شناسی دانشگاه اصفهان 
در گفت‌و‌گو با رسانه‌ها می‌گوید، افزودن یک روز تعطیل اضافی می‌تواند به 
کاهش استرس و خستگی شغلی کمک کند که این امر در نهایت افزایش 
کــاری را به‌دنبال خواهد  کارکنان در روزهـــای  کیفیت عملکرد  کــارایــی و 
داشت. وقتی که افراد فرصتی برای استراحت دارند، توانایی آنها برای تمرکز 
و خلاقیت شغلی بهبود می‌یابد، همچنین تامین یک محیط کاری مثبت و 

حمایت‌کننده، می‌تواند به افزایش انگیزه و تعهد کارکنان منجر شود. 
به گفته او، این تصمیم به کارمندان اجازه می‌دهد تا با تجدید نیرو به محل 
کار بازگردند و احساس کنند که ارزش‌گــذاری شده‌اند؛ در نتیجه رضایت 

شغلی، بهره‌وری و تعهد به سازمان نیز افزایش می‌یابد.

 ‌کارشناسان از مزایا و معایب 
تعطیلی پنجشنبه‌ها می‌گویند

‌تعطیلی پنجشنبه‌ها
نقطه سرخط

سخنگوی کمیسیون 
اجتماعی  مجلس:

در وضعیت کنونی 
اصلاح مقررات 

اقدامی منطقی 
در جهت افزایش 

انگیزه کارکنان 
تقویت روحیه 

گردشگری داخلی 
و توجه بیشتر به 

خانواده‌ها ارزیابی 
می‌شود


