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آ���ت �����ن، ا����ددان 
� ��د ؛  در ��� و�� �� «��م �� آ����» ���

���ر از ����� �� 
�� ا����د ���و���

ا����د در ��ا�� ����� �� �� 
��م �� آ����

����ا ����� ��اه

�� ��د  و ا�� ����ع �� ��ا�� 
��� ��ه  در   ������ �ــ�ــ�ارد.  ا����د  در  را  �����ا�� 
����� ��ف ��� از ��ل ��� ���ح ��ه �� در آ���ه 
ــ�ره ���� ا�ــ� ����� و  ــ�ا �ــ�ا�ــ� �ــ�. در�ـ �ــ�د�ــ� ا�
ی آن و ������ آ��ر ��ف ��� از ��ل ��� در  ��� ����
ا�ــ�ــ�ــ�د، �ــ� آ�ــ�ــ�ت �ــ�ــ��ــ�ن، ا�ــ�ــ�ــ�ددان و ا���د��ر 
وح  دا����ه ���ان �� ��� و�� ����� ا�� �� ���

آن را در ادا�� �� ��ا���. 

����ا ����� �� ��� ����ن ا����د ا��ان ا��؛ 
��ر�� ا�� ����� ���� ��ه �� �� ��ض ادا�� ����� �� 
 .��� ا����د ا�ــ�ان ���� در ���� �ـــ�ب آوری ���� 

�� ��� ��� را���ر ���� ��زی ����� �� ����؟
ا�ــ�ــ�ل �ــ�ــ�ر �ــ� �ــ�ــ�ری �ــ� �ــ�ر�ــ� و �ــ��ــ�ــ� �ــ���ــ� 
ــ�ای ا�ـــ�ای �����ت �ــ�رای  ����ن ا�ـــ�ان ���� �
ا���� �� ��ز��ن ��� ���� ����� ���� ا�� �� �� ��ل 
و  آ�����   ����� �� ����� ��ی  ���ن   ���� ���وت 
����� ��ی ا������ �ــ�رای ا���� و�ــ�د دارد. در 
دوره �����، ���ر��ی ارو���� در ����م ���� ������ 
و �� ��ر ر��� ����� ��ی آ����� را ���������، ����� 
از ��س ���زات ��ی ������ ���� ������ �� را ����� 

�� ������ ا���م داد��. 
�����، ���رت،  �ــ�ای ���م  ادا�ــ� ����� �� �� ��ا�� 
ا��   ��� ا���د  ��� و ���، ���وری و ���� ������ 
آ��د��  ز���� ��ز  �� ��ا��   �� ���� ا�ــ�  از   ���� آ
��� ���م  ����� ��ای ���� «ا����د ���و���» ��رد ��
���ن  ���� ر���ی و �����ن ���ر ����. ����� ��
ا�� ����م ����� در ����� �� و ���� �� ���� 
��ه ا�� ا�� ا�ــ�ای وا��� آن �� ��ا�� از ا����اری 
 ���� �ــ�ــ��ــ� �ــ�ی  �ــ�ــ�.  ������ی   �� ����� �ــ��ــ� 
����� ا��ا�� ���� ��اد ��ا��، ����ت در ����� 
���ده ��ی دا�� و ����� آ�ت ���ورزی، �� ����د�� 
��و��ن ��ا�� ���ر ���ن �� د�� �� ���ز در ���� 
�� ��ر  ــ�.  ا� ���ه   ���� �زم   ������  �� ���
��� ����� ����� �� در ��ل ���� ��� از ��ی آ����� 
����ار ا�� ا�� ��ز��� ر��� و ��� ا����� آن از ���� 

��ز��ن ��� ���� ا�� �� دا��� آن ا����ار ����. 

� ��ه  �ــ��ــ�� �ــ�ف ��� از �ــ�ل ��� �ــ�ــ�
� ا�ــ� و  ا�ــ� ؛ ا�ــ� ��� �ــ�ت �ــ��ــ� �ــ� ���

�������ی ا����دی آن ����؟ 
از ���� ا����دی ����� ا����ر ����ه دا�� ؛ ��ف 
ــ� ����ت  �ــ�ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ�ــ��ــ� در�ـــ��ـــ� �ـــ�ای �ـــ�رم �
�����ری ����. از ���� ���د�� و روا�� ���� ا�� 
آرا��� ا���د ��د ا�� ���ر���� �� در ����� ا��ام 
�ــ�ده ا�ــ�، ����� ا�� ��ر را �����ن ��  �� �ــ�ف ��� 
ا����ت �����ری و ���ت ����� ا���م داده ا�ــ�. 
�ــ�ــ�ل ��ر��� �ــ�ف �����ی آ�ــ�ــ�ن �ــ� از ��� 
ــ�ارد د�ــ�ــ� در  ــ ) و � ــ�دا�ــ�ــ� ۲۱ �ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ� دوم (�
���ن ���ن �� د�� �� ا�� ا�ــ�ام ����� در ��ا�� 
����ر ���ا�� و ����� ر� داده و ����� ��ت ���ده 
ا��. ا��ح �����ر ا����دی ا���م ���ه، ���رت 
�� ���� �� �ــ��ــ�ار ����، �ــ�رس در و���� ��ب 
������ ��ار �ــ�ارد، ارزش ��ل ��� ����� ���� ���ه 
���ی ��د�� و ����ازی ��ی ����� �� ���ه و در  و 
 ، ا�� ��ا�� ��دا��� ����� ��� از ����� آن �����ر
����� ��ا��� ��زا��� روی ���ی �����م ا��. ا�� 
��� آ�ــ�د�ــ� �ــ�اوان  ����� ���ز��� �ــ�ف ز�ــ�ن و 
���� ��دن �� ������ و ��ون  ا�ــ� ؛ ار�ــ�م �ــ�رگ را 
 ���� �ــ�ــ��ــ��ــ�ی  �ــ� �ــ�ا�ــ�  �ــ��ــ�ــ�ری   ��������
�� ا�� ا��ام ���ب زده و ��ون �����  دا��� ����. ا

ــ��ـــ� ا�ـــ�ـــ�م �ـــــ�د، ����  �ـ
������ت  ــ�  ــ� ــ� وا� � ـــ�  ا�
�ــ��ــ� �ــ�ــ�رات �ــ�ــ�ــ�ده ای 

����ی ���ارد.
��� ���� را در ��م �� آ���� ���ا���

��� و �� 

خبر 

��ز��ن ����� ���ف ������ن و �����������ن �� از 
ا��ا�� ۲۴ در��ی ��� ���� ��ا���� از ۱۲ آ��ن ۱۴۰۴، 
در ���� ای �� ا���� ���� ��ی ��ا������ در��ا�� 
��د ���� ���� �� �� ��� ��ز��دد و در ��� ا�� ��رت 
 ��� ����� ����ن �� آ��� ����رد ��ا�� ��.در ا�� ���� ��
ا���م   ��  ���� ��ا������،  ���� ��ی  ا����  �ــ�ه 
��ر��وه ����� ��زار �����  ������� از ���� د������� 

در ���و�� ����� ��زر���� وزارت ����، ���ن و ���رت 
ا��ام ����؛ در ��� ا�� ��رت ����� ��ا��� و ���رات 
������ ����رد �زم �� ��� ��ا�� آ��.��ز��ن ����� 
در ���� ��د آورده ا��: �� ���� �� ������ت ۲۱ ��� ۱۴۰۴
��رای ���� ������� ا����دی ��ان ��ا، ����� ����� 
��� ��ر و ����� ��ده ای، ر��� و ��ا�� در ����� ��� 
�� ���د��ی ����� ��  ��وه دوم ����� ا��  و ����ت 

���� ��ی ذ���� �� ��ا��� �� ر���� ��ا��� و ���رات 
و ������ �� �����ات ��ا�� ���� در ���ی ���م ��ه و 
�� ر���� ��ا�� و ���رات ���� ��اری ���� �� ����� 
�ــ�ده و  ��� و ����� ����ت ����� �� ��د ا�ــ�ام   ����
��ارش �����ات و ��آورد �����ات �� ���ف ������ن و ���� 
����� و ����ت ����� را ��ا�� �� ���� ��� از ا��غ �� 

د������� ��ر��وه ����� ��زار ارا�� ����.

��� ��ز��ن �����  ��
 ���� ������
���� ��ا����

E C O N O M I C

���� ���

 ���ان ز����ه ��ی 
����� ا����د �����

ــ� از  ــ� �ـــ�ـــ�ن ا�ـــ�ـــ�ـــ�د در آ�ـــ�ـــ��ـــ� �
د��    ��� د�ــ��ــ��ــ� �ــ�ی   ���� ����
ا��� ��ار دارد. ��ل ���� ز����ه ��ی 
�ــ� �ــ� دوران �ــ�ــ��ــ� �ــ�زی  �ــ��ــ�ــ� 
 « ــ�ز ــ�ـ ــ� «�ـــ��ـــ�ـــ� در ز�ـــــــ�ن �ـ ــ ــ�� ــ �ــــ� �
د���  �ـــ�د،  �ـــ�ه  �ــ�ــ�   (Just in Time)
��و��  از  ������ی ��ا�� ���� ����. ����� ��ی �����، 
�� ��� او��ا��، ���ان ا��ژی در ارو�� و ا���ل در ������ی 
����� ���رت از در��ی ��� �� ���� ����ان، ���ن داده ا�� �� 
در  ا����دی اش   ���� ���� و  ��را��  ���م   �� ����� ��ن 
����� ����ر �����ه ا��. �� ا�� ا��س،  ��ا�� ��ک ��ی ��
دو�� �� و ���� �� در ��ا�� ���ن �� ��ی ا����� ��زه ���� 
  (Just in Case)  «؛ ���� �� ����  «����� ��� ا����ط���� ��
�� در آن، ���� از ��را�� ��ای ا����، ��اوم ����� و ��ب آوری 
«���ه وری  از  ���ن  در   ����  ���� ���ن،  �� ��د.ا ����ار 
�ــ�ــ�ی ا�ــ�ــ�ــ�دی» �ــ� ��� «�ــــ�ب آوری �ــ��ــ�ار �����»  �ــ�ا

در ��ل ����� ا��.

  اقتصاد در جست وجوی امنیت

���� ���� ���� �� و دو�� �� �� ��ا�� ����، ���� ���� 
در   ����� ا�ــ�.  �ــ�ده   ����� ز����ه ��ی  ����� ای ��زی  و 
���ر��ی ���� و ا����ل ���ط ����� �� ����� ��د�� �� 
�� ��زار ��ف، �� ا���ا��ی روز ا����د ����� ��ل ��ه ا��. 
���ر���� �����  از ��ق آ��� ��   ����� از  در �����، ���� 
���، ����� و ارو��ی ���� ����� ��ه ا��. ���� در ��ل 
۲۰۲۴، ������ ��اری ����� آ����� در ����� ��� از ۴۰در�� 
�� ��زه  ����� ���وری و ��ا��  ا��ا�� ���� و ��� �� ��� از ��ا

ا�ــ�ژی  ����؛   ����� ��  ���� ���� ا�ــ�  ��.ا����   �����
، ���ز �� ز������ ��ی ���� و در ���� ��ارد ا��ا��  ��ان ��
د����د��، از ���� ��ی ا��� ا�� رو�� �� ���ر �� رو��. 
از دو�� ��  �ــ�ــ�ان، ����ری  از  �ــ�ا�ــ� �ــ�ل، در ����� ���� 
�ــ�ــ�ه وری  �ــ�  را  و �ــ��ــ� �ــ� ����� �ــ� د�ــ�ــ� ا���� ����� 

���ی ا����دی ���م ��ا���. ��ا
در ادا�ـــ�  ���� رو�ـــ�، ر�ــ��ــ� ���ن �ــ�رت �ــ�ی �ــ�رگ �ــ�ای 
����� ا�ــ�. ا�ـــ��ت ����ه  �ــ�ب ����� را�ــ�ــ�دی �ــ�ت 
�� ����� ����ن «��ا�� �� و ���» در ��ل ۲۰۲۲ و ا����ص 
ــ��ــ� �ــ�زی �ــ�ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ� �ــ�دی،  �ـــ�د�ـــ� ای ���� �ـــ�ای �
�� ���� وا����� ��د �� ��ق آ��� را ���� د��. ��� ��� 
در ��ر��ب ����� «��دش دو����»، �� ��د����� ���ورا�� و 
��� دارد، در���� �� ا���د�� ارو�� �� و��  ����ل ����� ����� ��
���رات ز��� ����� و ����� �ــ�زه، در ��ش ا�� �� ��د 

����� ����ه ��ا�� ���رت آ���ه ����.
���ر��ی در ��ل �����، از ا��و��ی �� ��ز�� ���  �����ن، 
��زه ای  ��ز�����، �����ه  �� ����� در ز����ه ��ی در ��ل 
�ــ�ای ��د ������ و ��� �����ی از ������ ��اری و ���وری 
روز�ــ�ری   �� �ــ�زار �����   ،����� ���� .���� ����� �ــ�ب 
���� آزادی ا����دی �ــ�د، ا�ــ�وز �� ����  ر���� دو�� �� 
�� �� ا���� ����� و ���ت ز����ه ��ی ����� ����� ��ه 
ا��؛ ���� ای ���� از ��رت ا����دی �� د��� �� �� ���� 
����ل را���دی �����  ���م ��ه، ���� �� ا����، �ــ�ب آوری و 

ا���ار ا��.

  فناوری و زنجیره های ضدشکننده

���ن �� ���ن ا��� �ــ�ب آوری  ����ت ����� �� ���وری، ا
ــ�. �ـــ�ش ������،  ز�ــ�ــ�ــ�ه �ــ�ی �ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ� �ـــ�ه ا�ـ
�ـــ�رگ (Big Data) و �ــ�ــ�ــ� �ــ�زی �ــ�ی د�����ل  ــ�ی  ــ داده �
(Digital Twins) �ــ� �ــ��ــ� �ــ� ا�ــ�ــ�ن �ــ� د�ــ�ــ� ا�ــ�ــ��ت 
 ������� ������ی  و   ������� و�ــ��  از   ��� را  ا������ 
ــ�زی  ــ�ژی، دارو�ـ ����. �ــ��ــ� �ــ�ی �ــ�رگ ����� ا�ـ �ــ�ا�ــ� 

از   ،����� ا�ــ�ا�ــ�  و  ر���   ������ ــ�ای  � ���� ��دی ��  و 
��ل ��ی ��� ���� ����� �� ��ش ������ (AI) ا����ده 
�������ی  د������� ��ن،   ���� �ــ�ا�ــ� �ــ�ل،   .���� ��
��زه ای ��� �� ���اه دارد. ���ت �����ی �� ز������ ��ی 
������� و ا��ژی ����� ���� �� �� ����  �������ل در آ����� 
در ��ل ۲۰۲۱ ���ن داده ا�� �� ا���� �����ی د��� ��� �� 
����� ��� ����، ���� ���� از ا���� ا����د ��� ���ر�� 
 ��� �� ����ب �� ��د. �� ا�� �����، ���وری، ���ن ��ر 
��ب آوری ا����د ����� ا��، �� ��ا�� دروازه ای ��زه �� ��ی 
آ��� ����ی ����؛ وا����� �� ������ ز����ه ��ی ����� در 

������� ����� ��ده ا��. ��� د�����ل را �� ����� ژ��ا

  از پایداری تا قدرت

در ���ر �����ت ا����� و ���ورا��، ����م ����اری ��ا��س 
 (ESG) ����� ���� را���ی ز��� �����، ا������ و ��
���ن �� ��� از ���ر��ی ا��� ��� ا����دی ���� �����  ا
��ه ا��. ا���د�� ارو�� �� ���رات ��زه ای ��ن «��ارش د�� 
����اری �����» ���� �� را ���� ��ده ا�� �� �� ز����ه  
����� ��د از ا����اج ��اد او��� �� ��ز�� ����ل ����� را از 

����� ���ف ����. ��� ز��� �����، ا������ و ��
�� ا�� �����، ����اری و ���� ز��� د��� ���� د���� ��ی 
ا����دی   ���و���  و  �ــ�رت  ا�ـــ�ار   ����  ،������ ا�ــ��ــ� 
�� ���ا��� ���� ��اد او���  ����ب �� ����. ���� ���� 
����، ��� از  ــ�ری �ــ�ــ�وی ا����� �ــ�د را آ�ــ�ــ�ر  � �ــ� �ــ�ا�ــ� 

���� ��ی ���ری ��� ا����� ��ف �� ����. 
در ���ن ����، د����� �� ��زار��ی ��� ا����� ��� از �� 
ز��ن د���ی �� ���ان ا����ق �� ا�� ا�����ارد�� وا���� ا�� 
 ���� ، را���ی ز��� �����، ا������ و �� و از ا�� ����
�� از ����  ������� �ــ�ل �ــ�ه ا�ــ�  ــ�اری ژ��ا ����� �� ا�
آن، ��رت ��ی ��رگ �� ����� ا�����ارد��ی ز��� ����� 
و ������ ز����ه ��، ��ا�� ��زی ا����د ����� را ��ز����� 
�� ����. در ا�� ���ن، ���ر�� و ���� ���� �� ���ا��� ���ن 

����اری، ���وری و ا���� ا����دی ����� ����ار ����، �����ه 
��د را در ��� ا����دی آ���ه ����� ��ا��� ��د.
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ا����د ����� د��� �� ���ان ��ی ����د ��ا�� ����، ���� 
در ��ا��� از «������ا��» �� �� �� ��د؛ و����� �� در آن 
��� ��، ���ان ا�ــ�ژی، �����ات ا����� و ا����ت داده ای 
�� ��رت در�� ����ه ��� �� ����. ا�� ������� ���ان �� 
�ــ�ده و در �����،  �ــ�رآ�ــ�  �ــ�ل ���� ������ ر��� را �ــ�
آ���ه  د���   ���� ��� �� د���ل  د���  دو�ــ� �ــ�  و   �� ����
آ���ه ��ی  ��ا��  �ــ�ان �ــ�ز�ــ�ری در   ����� �� ����  ،������
������م را ����� ����. ������ ر��� از ��� ��� �� ��� 
از ����� ا����د  ار��� ����� و ����� �� ����  را�ــ�ــ�دی 
��� ���ر�� ��ه ا��. ژا�� و ��ه ����� ���� ��ی ���ار 
��ده ا��؛ آ�����  زود����م در ز����ه ��ی ����� ��د ا���د 
 �����  ����� ا����  �ـــ�ای  ا���ف ����  �ــ�د  ����ان  �ــ� 
داده ا��؛ و ���، در ��ر��ب ا����ر «������ و �ــ�ده»، �� 
وا�����   ���� �ــ�ای  ����ش ������ی ���ری ������� 

��د ��دا��� ا��.

    از بهره وری حداکثری اقتصادی تا پایداری هوشمند

��زآرا�� ز����ه ��ی �����، در ����� ��ز����� ����م ��رت 
، ���� در  در ا����د ����� ا��. ��رت ا��وز �� در ���� �� ��زار
���� �� ر��� و ا����ق �� ����� ���� ���ا �� ��� و ���ر���� 
�� ���ا��� ���ن ����� �����، ���وری ������� و ا��ا��ت 
����اری ��ازن ����ار ����، ��ز���ان ا��� ��� ا����دی آ���ه 
���ی ا����دی»  ��ا��� ��د.���ن از دوران «���ه وری ��ا
���ر ��ده و وارد ��� ����اری ������ ��ه ا��؛ ���ی �� 
، ا��� �� و  ، ���� ����� ����ار�� در آن ��ف �� ��� ����� ارزان ��
��ز��ر�� ا��. در ا�� ��� ��زه، ���� ر����� ���ر�� از ������ 
����� �� ������� ��ان ��ز��ری ����� ����� ا��؛ �����ی �� 
���� ��� ���� ���� ا����د ����� در د��  ��� رو ����.

��� ����� �����    |      ������� ����� ��� ا����

��ددا��

�ــ��ــ�ازی   ،���� ���ذ   ���� ����� ��دن 
���� ��ی  و  ��ز������  ���وق ��ی 
 ،�� ���� ��ز��ن ��ی   �� دو�ــ�  ا������ 
�ــ� �ــ��ــ� ا�ــ�ــ� �ــ�ــ�م �ــ�ــ�ــ� ای ���ر 
ا��ح  ��ا���ر  ��ر�����ن   ��  �����
�ــ�ری آ��� �ــ�ه ا�ــ�.در ��ا��� �� ���م 
�ــ�ز�ــ�ــ�ــ�ــ�ــ� و �ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ر �� 
����دی  �����ری  و   ���� ���� ��ی 
��ر�����ن ���� �� آ���ه ا�� ��زه  د�� و���� ��م �� ����، 
���ار �� د���. ����� �ــ�دن ���� ���ذ ����، ��� ����� 
�ــ�ــ�ــ� ای در �ــ�ــ�ن �ـــ�دم، �ــ��ــ�ازی �ــ�ــ�وق �ــ�ی ��ز������ و 
���� ��ی ا������ دو�� �� ��ز��ن ��ی ���� �� از���� ��� ���� 

������ ا�� �� �� ��ا�� ���ت ���� ���ر را ��� ����� ��ار د��. 
ــ�اری �ـــ�ای  ــ ــ ــ� �ــ� در �ــ�ــ�ر�ــ�ی �ــ��ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ�، �ــ�ــ�ــ� ا� در �ــ��
ــ�ان ���ز  ا� آ���ه ���� �ــ� �ــ�د، در  از  ������ ��اری و ا�����ن 

����ری از ��دم ���� را �� ��� ����� ای ا���� �� �����.
�ــ� ا�ــ� �ــ�ل، �ــ��ــ� ا�ــ�ا�ــ�ت �ــ��ــ� از �ــ�ی �ــ��ــ� �ــ�ی ���� و 
��� ��ی در د�� ا��ا، ا������� را ��ای ���ل در ا�� ��� ا���د 
��ده ا��. ����ن ا�� ���� �� ا�� ��ور�� �� ا��ا�� ���� ���ذ 

���� و ا��ح ���م ��ز������ ��� از ���� ����� ��زی، 
ا��ای ا����ت ��را����� و ا���د ا���ن ������ ��اری 

��ای ���وق ��ی ��ز������ �� ��رد. 

  نظام بازنشستگی در آستانه فروپاشی مالی
، ��ر���س ���� ���� ��� در ��� و �� ��  ������ ا�����ر
��م �� ���ن ��د: در ��ل ����، ���وق ��ی ��ز������ 
���ر �� ����ازی ����ی ��ا�� ا��؛ �� ���� ای �� �� ��ان از 
��د.  آن �� ���ان ا�� ���ان ���وق ��ی ��ز������ ��د 
���ر  در �ــ�ل ���� �ــ�ود ۱۸ ���وق ��ز������ در 
�� ��رگ ���� آ���، ��ز��ن ����� ا������ ا��.   ������
���ن ��� از ۴۸ �����ن ��� از ا���ر �����  ا�� ��ز��ن ا
����� را ��� ���� دارد. ا��� ا�� ���وق �� �� ����ازی 
����� و ���رف رو�ــ� رو �����؛ ���� ���ان ���رف آ��� 
����ر ��� از ����� ورودی ا��. وی ادا�� داد: در ���م 
��ز������، ���� ���� �� ��م ���� ���� ��دازان �� 
ا���ب ا����،  ا���ای  در  دارد.  و�ــ�د  �����ی ����ان 
ــ�د؛ ���� در �ــ�ا�ــ� �ــ� �ــ� ���  ا�ــ� ���� �ــ�ود ۲۰ �ــ� ۱ �
ا�ــ�وز  ا�ــ�  �� ��د��؛  ��دا��   ����  ��� �����ی ����،۲۰ 
ا�� ��د �� �ــ�ود ۳ ��� ر���ه ا�ــ�؛ ���� ���� �� ��� 

�� ���� �� ��داز�� �� �� ��� �����ی در���� ���. ا�� ����� 
ا�� ���ان در ���م  �� �� در آ����� ��  �� رو��� ���ن �� د�� 
، روز�� روز ��ر ���� ا�� ����ازی  ��ز������ �����.�� ���� ا�����ر
����� �� دوش دو�� �� ا��� و دو�� ����ر ا�� ���� از ���رف 
�� در ���م ����ا�� ���ر ��ا��� ��ی  ���وق �� را ����� ��� و ا
و ا����ت �����ری در ا�� ز���� ا���ذ ���د، ا�� رو�� در آ���ه 

���ان ��ز ��ا�� ��.

   اصلاحات پارامتریک تنها راه نجات نظام بازنشستگی
ا�� ��ر���س ���� ���� در ���ص ا��ا�� ���� ���ذ ���� 
در ���ر ���: راه �ــ� ����ت ���� در ا�ــ�ای ا����ت ���م 

���ر ���� ا����ت ��را�����  ���� ای 
و ا����ت ������ در ���م ���وق ��ی 
��ز������ ا��. از ����، ��� از ��ا�� 
����ش �ــ��ــ�ازی، ���ر ا�ــ�ادی ا�� �� 
�� ��ر ��� ��� از ����� ����� ا������ 
ا����ده �� ����. ا��ون �� ا��، ���� از 
��رآ�� ��ده و ا��ای  ��ا��� ����د ��� ��
ــ�ــ� �ــ� �ــ�ــ�ــ�ت �����  �ــ���ــ� �ــ�ت آ�
ــ� زده ا�ـــــ�.وی در �ــ�ــ��ــ� �ــ�ــ�ان  ــ دا�
 ، ــ�د: در ز���� ����� ��� و ز�ـــ�ن آور �
�ــ��ــ�ن �ــ� �ــ�ری �ــ�ده و ��� ���ا�� ا�ــ�ا 
�� ����ری از ا�ــ�اد در ۴۰ �����  �� ��د 

��ز����� �� ����. 
ــ� �ــ�ا�ــ�ــ� �ــ�ــ� از ۵۲ در�ــ�  �ــ��ــ� ا�ـ
��ز������ن ���ر در ��ل ��ری، ����ط 
�� ���� ��وه �����. وا��� ��دی �� ���� 
 ����� ۴۰�ــ�ل �� دارد، در �������� �ــ�ار 
و �����ن ��ا���� ������ دارد؛ ا�� ��� 
�ــ�د.  ��ز�����  �ــ� �ــ�ا�ــ�   ،���� �ــ��ــ�ن 
���� و����� در ���م ��ی ��ز������ 
، ����ری از ا��  ���ر��ی ����� ����� �� ����� ا��. از ��ی د���
، دو��ره وارد ���� ا����ل �� ����  ��ز������ن �� از ��و� از ��ر
و ���� ��ی ���� ��ا��ن را ا���ل �� ����. �����ا�� ا��ح ا�� 

��ا��� ��وری ا��.
را�� ��ی   �� ا�����ر ����� ا�ــ�، ���� ��ا��� ���ب ���� 
��وه ���� از ��را�� ��ی  ���� �� ���� ���اه ��ده و ���� ��ه 
�� در ����� ����� آن ��  دوش دو�� ��ار   ���� ���� ای ا����ده 
�ــ� �ــ�ــ�د؛ ا�ــ� دو�ــ� �ــ� و�ــ�د ���ی �ــ�د�ــ�، �ــ�ان �ــ�دا�ــ� ا�� 
��را�� �� را ��ارد. ا�� ��ر���س ���� ا��ود: در ����ن ��د��، ���ر 
�� دو�ــ� ���� از ا�� ���� را از ���� ا����ر اوراق  ��ه ��د 
ا���� �ــ�ــ�دازد، ا�ــ� ا�ــ�ای آن ��� �� ����ت ����دی رو�ــ� رو 

ا������   ����� �ــ�ز�ــ�ن  �� ���� د���،  �ــ�. 
�� در���� دو���  ���ن در ��دا�� ������ت ��ا ا
و ����� و دارو���� �� �� �������ی ������� 
��ا�� ا��. از ا�� رو، دو�� آ��ی ������ن ���� 
���� ���� �� را���ر���� ���� در ا�� ز���� از 
���� ا��ح ��ا��� ��ز������ از ���� ��و�� 
������ی   ،���� در   ����� و  �ــ��ــ�  �ــ�ا�ــ� 
ــ�ن �����  ــ�ز� از ا�ــ�ــ�ــ�ده �ــ�ــ� �ــ� از �ــ�ــ��ــ� �
ا������ و ��دا�� ���� ��ی ا������ دو�� 
�� �ــ�ز�ــ�ن، �� ��رت ���ی �� از ���� اورا�ــ� 
 ������ ــ�زار  � در  وا���   ���������  ������  ��

دا��� �����، ا���ذ ���. 
���ر ا���ر  وی �ــ� ا�ـــ�ره �ــ� آ�ــ�ــ�ه ���� ���� 
�ــ�ــ�م ����ا�� ����ب در ����  ــ�  � ا ــ�:  دا�ـ
آ�ــ�ــ�ه ای   ���� �ـــ�د،   ���� ا������   �����
���ر ��ا�� ��د.  رو�� در ا����ر ���� ���� 
در ا�� ��زه، ���وی ا����� ����� و ��رآز��ده و 
از ��ی  ����� ��ی ���� ����� ����� ا�ــ�. 
، در ����ن ������ ���� �����، ���ی و��د  د���
�� �� ا��س آن ��� ��� �� ���� ای �����  دارد 

��ون ��� ���� ����� ���� �زم ����� ��د. در ��ر�� �� ���� 
����ن �� در��� ا��ا ��د، �� ��ان ا���وار ��د از ���ار ���ان ��ی 
���ر �� ��� ����اری  ���� ������ی ��د و ���م ��ز������ 

 .��� ����

ضریب نفوذ بیمه در کشور فقط ۳۵ درصد است

��� و �� �� روز����  ��ر���س ���� ���� در   ، ����� ���ا� ��ر
��م �� �� ���ن ا�� �� ���� ���ذ ���� در ا��ان ��ود ۳۵ در�� 
ا�ــ�، ���: ا�ــ�وزه ����� ���� در ���ر ����ر ���� �ــ�ده �� 
��� از ��� ���� را���ر�� ��ای ����د ا�� و����، ����� ��زی 
از ���� ����� ا�ــ�؛ ���� ���� آ�ــ�زش و ��و�� ����� ���� از 

، ��رم ���ی ����د  ��ارس و دوران ��د�� آ��ز ��د. ���� د���
در ����� ا��. ��دم ا��� ���� را �� ���ان �� ����� �� �����، 
در ���� �� در ���ن ا��وز ���� در رد�� ������ ��اری ��ار دارد. 
در ����ری از ���ر��، ���� �� در ����� ����� �� ���� در ����� 
������ه �� ��د. �� ��� ���� ا�� ���ه را  ������ ��اری ��ی ���� 

����� د��� و ���� را ������ ای ��ای آ���ه ��ا���. 
وی �� ا��ره �� ���� ��� ����� ��د: ���� ا��ان ��ای ������ ��ر 
، ���� ���� ��� را ��ای ������ن ارا��  در ���� ���� ���ر
���� ����ن ���  و �ــ�درو�ــ�ی  �ــ�ــ�زل ������  داد. ����� 
���� ���رات ��� ��ار ������ و �� از ��، ���� ���� ��ی 
���ن  ���� ��� ���� ����� را �� ���� ���� ��ی ��د ا��ود�� �� ا
������ ���م ���رت ��ی ����ط �� ��� ������ ۱۲ روزه ��دا�� 
��ه ا��. دو��، ���� ا��ان را �� ���ان ���ی ا��� ��دا�� 
���رت ��ی ���� از ��� ا����ب ��ده و ��� ��ای ا��ادی �� 
���� ���� ��ا����، ��� ��ا�� ���� �� �� ���د ���ان ��رت 
�����، ���ر ��ه ���رت �� از ���� ا�� ���د ��دا�� ��د ا�� 

���ی ا�� ��دا�� �� ��� ���� ا��ان ��ا�� ��د. 
���ن  ���ا� ��ر ادا�� داد: در ���� ا��ان ���� را ��ا�� آ��ز �� ا
��ا�� ������ آ�ــ�ده �ــ�زی آن در �ــ�ل ا���م ا�ــ�. ا�ــ� ���، 
�� �� ��ا��  ا�ــ�   ����� ���� ����  �� ����
��ز������ن  �ــ�  �ــ�ز�ــ�ــ�ــ�ــ�ــ�  �ــ�ــ�ر �ــ�ــ�ق  در 
�ــ�دا�ــ� �ــ�د. ز������ �� و �ــ�م ا�ــ�ار�ــ�ی ا�� 
�ــ�� ������ آ�ـــ�ده �ــ�ه و در �ــ�رت ا�ـــ�ا، ��� 
���� ����� از ����ت ���وق ��ی ��ز������ 

 .���� �� ����

   اجازه سرمایه گذاری به صندوق ها می تواند 
ناترازی ها را برطرف کند

�ــ�ــ�ــ�، ���� د���  ا�ـــ� �ــ�ــ�ل ����   ���� �ــ� 
ــ�زه �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری  ــ �ــ�ــ�وق �ــ� ا�ـــ� ا�ـــ� �ــ� ا�
����� در دا�� ���ر را ��ار��؛ در ��ر�� �� ا���ن 
������ ��اری �ــ�ای ���وق �� ��ا�� ��ه و ا�� 
���� ���� ���� �� ��ر ���� ا��ا ��د ، ����ری از 
���ان �� و ����ازی ��ی ����د ����ف ��ا�� ��. 
��د: ���� ���� در ا��ان ��زه ��  وی �������ن 
����� ���� ر���ه ا��. ���� ا��ان �� ���ان ���ر 
، �� ���ه ���ی از ��ش ������  ���� ���� ���ر
�� ���ز  در �ــ�ل ��ا�� ���� ��ی ���� ������ 
����� ا��؛ ���� ���� �� ���ا��� ��وه �� ���� 
ــ�دم �ــ� ���اه  ــ�ای � �ــ��ــ�، آرا�ـــ� و ا�����ن ���� �����ی �

دا��� �����. 
���� ��ی ��ر�����ن ���ن �� د�� ���� ���� ���ر در آ����� 
����� ا��. از �� ��، ����� ��دن ����  �� ���� ��� ��ار 
���� ����� ���� �� ��ر��د��ی آن، ����  ���ذ ���� و ��� آ
��ه ��� ���� ����� از ����� از ��ا��ی وا��� ���� �� ���ه 
، ����ازی ���� در ���وق ��ی ��ز������ و  ����� و از ��ی د���
���� ��ی دو��، ��ر ������ �� دوش ���م ���� ای ��ا��� ا��. 
در ���� ��ا���، ا��ای ��� ��ی ��آورا�� از ��ی ���� ��ی 
��رآ�� و ����� ���ه ������ �� ����، ��ور��  ����، ا��ح ��ا��� ��

ا����ب ������ ا��. 

��ر�����ن ���� در ��� و �� �� «��م ��»، ���� ��ی ا�� ���� را ���ان ��د��

ی؟ ��� �� ������ ��ا� ����؛ ��

���ا� ��ر:
ا���زه ����� ���� 

در ���ر ����ر 
���� ��ده �� 
��� از ��� ���� 

را���ر�� ��ای 
����د ا�� و����، 

����� ���ی از 
���� ����� ا��؛ 

���� ���� آ��زش و 
 ���� ����� �����

از ��ارس 
و د�ران ��د��

آ��ز ��د

ا�����ر:
 ا�� ���م ����ا�� 
����ب در ����� 
ا������ ���� 

��د، آ���ه ای �و�� 
در ا����ر ���� 

���� ��ا�� ��د.در 
����ن ������ ���� 
�����، ���ی و��د 

دارد �� �� ا��س 
آن ��� ��ح �� 

���� ای ����� ���ن 
 ����� ���� ���

���� �زم 
����� ��د 

وه ا����د ��
را��� ������


