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ا������ و ��و�� ������� ر��� ا��؛ از���� ا���د 
����ر�� ��ر��زا��، ���ش ���ه ���� ای در ا���ن 
���ن، ا���د ���� �����، ������ ������� 
، ������ ���ر��  در ��� ���� و ا���د ���� ����ر

در ��� ا����ن.
وی ا��ود: در ���� از ا�� ������، روا��� از ����� 
���� ���ل ������� ��دو�� �� ������ از ��ر�� 
����� ا��ان در دوران ��� ر���ن ارا�� �� ��د. 

ــ� �ــ�ــ�ــ� د�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ�ــ�ــ� ��������  در ا�ـ
�� ���ان ��و���� ������� �� ���ه ���� ����ن 
 ��� �ــ�اج،  ���م ا����  ک،  ������  �������
رو� ا���� و د��� ������ان د��ار و ��� و�� ��ده 
و روا�� ���� از����� ا��ا�� در آن دوره ���ن ��.

�ــ�ــ�: ��ی  ــ�ره �ــ� رو�ـــ� ����� ������  وی �ــ� ا�ـ
�ــ�وه  ــ�ای  �ـــ�دوس در ��� ���� ۲۴ د���� ای �
 �� �ــ��ــ�ــ� ���� ����� ���� �ــ��ــ�ــ� �ــ� �ــ�د 

���ن ��� از �� ���� آن �������داری ��ه  ��
و ��ا�� ����� دو ���� د��� �����ن ادا�� دارد.
ــ�ن در ����ن �� ا�ــ�ره �� ��ا�� ����� ا��  ا� داد�ـ
�ــ�ــ�: �ــ�و�ــ� ا�ــ� ����� را �ـــ�دم و   ������
د��� ����� ا�����ن �����ه دا����، ���ی ��� 
 ���� �������داری  ا�ــ�،  ا�����ن   ����� د��� 
ا������� ر����� ا���م ��ه و ��و�� آن را ����د 

���و�� و ���� ����� ا���م داده ا��.

��ن �� ��� ر���ن در ��ب ���
«��ب ����» در ��� و�� �� ۳ �� از ��ا�� ����� ������ ��ی ���������، ا��ل ا��ا و ������ ���ی در ��ا�� ��� را ��ر�� ��د 

���� و در ��ا��� �� ا�����ت  ���� ��ا���� ������ ���ان دا��� �����، آرا�ــ� ��د را ��� 
�� ������ ای ���� و ������ �� ��ا�� ����  ��� ����  ���ه ����� ��د را از د�� �����. ا
�ــ� ���ا�� در ���ر  ــ�دی  ــ�د؛ � ــ�زه ای ا����ب � ــ�ای آن ���ی �ـ ــ�د، ���� ا�ــ� � �ــ�ا�ــ� �
���، ��� آرام دا��� ���� و از ���ه ای آ��� و �ــ�رد ا����د ��دم  ����ل ��د را ���  روا�ــ� 

��� �� ��ورت ���� �� ذا��� ������ن ����� ��د:  ����ردار ����.  ���� ����ه  ���� ����  �� ��
������ �� ���� �� ��ا�� و��ه ��� ������ �����. در ���� ������ ���� آ��زش ���� در او���� 
��ار ���د و �� از آن ������ ���� ا��. ز��ا آ��زش ��ر��د ������ی دارد ا�� ����� از ��� ������ 
���� ��. ر���� ���� ��ای ����� �� �� د��� ��ا�� ���� ����� در ���� ����� ������ ���� 

����� ��� �� �� آ��ز��ه ���� و �� ��اب و ���� د���ل  ��دن.  
�� ا���د�� �� آرا�ــ� و ز���� را �����  وی �� ا�ــ�ره �� ا���� ���ی ���ی ������ ا�ــ�ود: ا
���، ����� ���� ��ی �� �����ه ��ا�� دا��. در �����، ا����ده از ���و�� ��� از �� ���� 
ک در ��� ���� ����� وال (�� ز���� �����ی) �� ��ا�� ���� ا��ا�� ا���اب  ����� ��
����� ��د. ���� �� ا�� �����ت �� ��ا�� ����� ����� را ����د د�� و ��� ���� در ��� 

آرا�� ����� در ��ا�� ���� ا��� ���. 

اجرای تلویزیونی در شرایط جنگی 

   ا������ �������، ���ی �������ن در�ــ�ره ���ه ��ا��� �����ن �� 
��ا�� ���� در ��ب ر���� ���: ���� ���� ���� ��� از �� ��� ا�� 
�� در ��ب  ــ� �ــ�دی  ���� را از �ــ�د ������ن ������ ا����ر دار�

���� دا��� ����.  �������ن ����� آ��� ��ار �� ���د، �� وا
���� او، ���ر �� ���ی در ����ت �ــ�ص و ���ا�� �� ��ا��   ��
ا�����ت ����و�� در ������ن ا���د ��� و ��دا�� ��ی ������ از 
آن ��� ����د. ������� �� ا��ره �� ��� از ���و�� ����ز��ب ر���� ای ادا�� 
داد: در ����ن ��� ۱۲ روزه  �����ی از ���� ��� ا���� در ���� ��� ����� �� 
�� ��ای ����ری از ������ن �� ����� ا���د ��د. او ����� داد آن ���� ��ای �����ه ا�� 
���� را دا�� �� ��دی �� در ��ب �������ن ���ر دارد، ��� در ���� ای �� ���� ا����ر ��ود 
در آن ������ ���� �����، �����ن ا����ده و در ���ر ����� ��ار ����� ا��. ���� ���ری 
�� ��ا�� ���� ���ا�� و ����� را �� ����� ����� ��� و ا�� ���م را ���� �� ر���� ��� در 

���ر ��دم ا����ده ا��. 
ا�� ���ی �������ن در��ره ���ه ���ن و ر���ر �����ن در ��ا�� ���ان ���: �� ��� �� ��� و�� 
����� از ���را�� ����� «���ان ������، ���  ��� ��ب �� ��د» ا����ده ��د. او ا�� رو���د را 
���� ��ش  �ــ�د: ��������  ��� از ��دت ��ی ��در�� در ا�ــ�ای ر���� ای دا��� و ���ان 
�� ���� ���  ��� را ��� از �� ��دی ���ن د���، در ���� �� وا���� ا�� ا�� �� ���ی 
�� ����� د���ان �� ��س، ا���اب و ���ا�� رو�� رو�� و ����� ��ای ��دی ���ه دادن او��ع 
 ����  ��زی  ���. وی �� ���ن ا�� �� ��ا�� در ا��ا ��� ���� ���� ار���ط �� ����� ا��، ا���� 
��د: ������ ���� ا�� ا�� �� ���ی ��دش ���� و آ��� را وا��� ا���س �� ��� ��د���� �� 

����� در ���ن ���ارد. 
��� ��د: در ���ر ���ن وا���� ��، ���� �� ا�����ت ���� و ��ل ��ب �� ��� ا��ره ��د ��  �� �������
�� ر���� ��ری  ����� ا�� دو در ذ�� ����� �� �� ����ن رو �� ����د ����� ��د. او ا��ود: ا
���� ��� �� ا���ر ���  ���  �� و ����  ا��، ����� ���� زود ����� ا�� ����� �� وا���� 
��ا�� ��. وی در ادا�� �� ا��ره �� ����� ای از �� ������ ��������� ���: در و��ه ������ ����� 
��ل ���� ���� �� ���ان «��ل �����» �����ن �� روان ���س ��د�� �� در��ره ������ ��ی 
���دی ��د در روز��ی ��� ���� �� ��د. �� و��د ��ل �� ����� در ��زه روان �����، 
ا�� ��د ��� ����� ����ری از ��دم د��ر ���ا�� ��ه و ��� ����اده اش را از ���ان ��ر� ��ده 
��د. ���� ����� ���ن �� د�� ����� ز���� ا���ن �� ���� ��ا�� از دا�� ���ی ��� �� ���. 
ا�� ���ی �������ن ����� ��ی ���� ��دم را ��� از ����� ��� ��ای آرا�� ���� �� ����� 
دا��� و ���ان ��د: ���� �� ��د ��دی، �� ����ا �� �� ���و�� ������ �� ���ن ����� ��د 
�� ��ا�� ��� از �� ����� �� ��دم ��� ���. �� ���� او، در ������ ��ی ر���� ای ���� ��وه 
��� �� ��� ��ا��  �� ��� ��ر�����ن، �� روا�� ��ی وا��� ��دم ��� ���� ��د. ������� �� ��

�� ���ی ��ون ا��اق ���� ���، ���ر ����، ����ن ��ذب ا���د  در ار���ط �� ����� ا��ود: ا
���� و �� �� ���� �� وا���� ����� ��د�� ����، �� ��ا�� �� ا����د را �� ����� ����� 

���. ز���� �� ����� ���� ��� در���� ���، ار���ط ���� ��ی �� ر���� ����ار ��ا�� ��د. 

راهبرد رسانه در جنگ

   ������ �����ی، ��د��� ������ ��� و�����ر «ز����» در��ره ا��ا��ت 
������ ��زی ��������� در ��ا�� ���� ���: در ������ ��زی ر���� ای 
���� �� ������ ای از ���ز��ی ����� ���� ��د و ��� ��ان ���� �� �� 
����� ������ ��. در ���� ��ا��� �� ������ ��س در ����اده 
��د��ن و ��  �� ا���س �ــ�ای  ا���� دارد، �� ��ا�� ��زی ��ی 

آ��زش ���ه ��ی ����� �� ا��ا���ن.
��� ��د �� ا�� �� ����� �� ���� �� ������ ������ ��ار��  ���� در   وی ��
���ر �� �� ��ا��� �� ���� ���� از رو���د��ی ر���� ای را ��� د��� و �� ���� 

د��� ��ور�� ��ارد �� ر���� ���� ��� از آ��� را ا����ب ���. 
�����ی �� ا��ره �� ����د�� ���ز��ی ����ا�� در ر���� ��� ���ی ر����_ �� و��ه �������ن_ 
����ده ای از ��ژه �� ���  ���اره �� ������ت ����� ���ز دارد و ��� �� ��دا��� �� ��� 
�����ن ����� ��� ������ت ��زه و��د دارد. از ���� رو ر���� در ��ا�� ���� ��� ���� �� 

����� ����� ������ن ���دازد. 
او در��ره ��و�� ��زی ��ی �� ا���س ��ای ��د��ن در �������ن ا��ود: ����� ����ده ای در ا�� ز���� 
و��د ��ارد ا�� ���� �� ���� ا���اب ��د��ن و ارا�� را���ر���� ����� ��زی ��ی آرام ��� ا���� 
ز��دی دارد. ��د��� ������ ز���� �� ���ن ا�� �� ر���� ���� در ��� ا���د آرا�� ��ای ��دم  آ��� را از 
��ه ��� دارد، ا���� ��د: آرا�� ���� ����� �� ����ی �� ���ی �� ���� از ��ا��  وا���� �� ��� آ
وا��� ����. ��دم ���� ��ا��� �� در �� ��ا��� ��ار دار�� و در ��� ��ل ���ا��� ز���� روز��ه 
��د را ادا�� د���.  وی ������ �� ���وت �����ری ���ن ������ ��ی ���ی و ������ ��ی 
���: ������ ��ی ���ی ذا�� ر��� �� ����� و ا����ل ��� در آ���  ��د و  ��� و�����ر ا��ره 
����� �� ���� ������ و ��ه ��� ا���م �� ��د. �� ا�� ��ل ��� در ���� ���� �� ��� 

�� ��ان از ���ه ��ی ��م �� ��ای ���ن ���ا����ده ��د.  
�����ی ا����ده از ����� ��ی ������ و اد�� را در ا�� ز���� ���� دا��� و ���ان ��د: در 
����� �� �� ر��� ای ���� در اد���ت و ���رف دارد، ا��ار��ی ��اوا�� ��ای ��م �� ��دن ��� 
، ا��د��، روا�� �� و دا���ن �� �� ��ا�� �� ر���� ��� ��� ��  ���ن و��د دارد. ���ه ���ی از ���

��ارش �� و �����ی د��ار را �� ��ا�� �����ی �� ����� ����� ���. 
��د��� ������ ز���� در ادا�� در��ره ����� ����� در ������ ��ی ر���� ای ���: ������ ای �� �� 
��ف ا���د آرا�� در ��ا�� ���� ����� �� ��د، ����� ��وی ����� ����ن ����. ز��ا در 
�� �� ��ف  ا�� ��رت �� ��ف ا��� ��د در ���د ��ار �� ���د. ����� ������ ����� ��� ا

���ن دادن ������� ��دم ا���م ��د، ���� ا�� �� رو��� ������ن آ��� ����. 
وی �� ا��ره �� و���� ر���� در ��� ���دل ���ن ا��ع ر���� و آرا�� ���� ���: ���ن ���ن 
دادن �����ت د��� و ��� رو��� ����� ��زی ����ر ��ر�� و��د دارد. ر���� ���� �� د�� 

��ه ����� و �� د��ر ��س و ا���اب �����.  ا�� ��ز را ������ ��� �� ��دم �� از وا���� �� آ
�� ���� او، ���� ���� ��ی ������ ��زی ��� در ا�� ���� ا���� دارد. ز��ا ��� ����� �� ������ 
������ی ��� ���ز��ی ������ن ���� و ر���� �� ��ا�� �� ���ه ���ی از ���� ��ی ����� 

ار���ط ������ی �� ����� ����ار ���.

ا�� ��� و���� �� ����� ��� �� ��� �� �� ��� ���� ������ ��ی ���� آ��� ��د و 
���ن �� د�� �� ��� ����ی ��ر��� و ���ز��� ��ش ����� ا��.

وی ������ �� ��� از ���� ��ی ��� در ��زه ار�����ت ���� ا��ره ��د و ���: ���اره 
����� ای ���ن ���ی ���� و ز���� روز��ه ��دم و��د دا��� ا��. ����ری از د���ورد��ی 
���� �� د��� ������� ز��ن و ���ه ارا��، ��ای ���م ���� درک ������. د��و�� ��ش �� ��� 

ا�� ����� را ���� د�� و ��� را �� ز��ن ��ده و ���� ��� ��ای ��� ارا�� ���.
وی ا��ود: �� در ا�� ������ ��� ��ده ا�� از ز���� ا����ده ���� �� در ��� ��د��، د�� ���� 
���� ��ف �� ����� ��زی ��� ا��،  ��د را ��� ���. ا�� ����� ����ر ��� ا��، ز��ا ا

ا�� ����� از ��� و ا����ر آن ����� ��د.
���� ��وژه �� ا��ره �� ������ ر��ی ��ی آ���ه ���: ����� ���� آ�ــ�ری، ���� از �� ���� 
������ت در ���و�� ��ا��. �� �� د���ل ����� �����ات ������ و ���ر���� ای ����� 
��م ��ی ��� در ا��  ����. د��و�� ��� ��� از  �� ���ا��� �� ������ن �����ی ار���ط ����ار 
���� ا��.او ادا�� داد: در آ���ه ��ش ��ا��� ��د ������ت ����� ��ی را ���� د��� و از 
ا��ه ��ی �� در ����� ا����ده ����. ������ �� د���ل ار���ی ����� ���ی و ����ا�� ������ 

����� �� ���ا��� �������اری آن را ا��ا�� د���.
وی �� ا���� ����� ����� در ����� ���� ������ ���� ا��ره ��د و ���: ����� د��� 
�����، ��� از ار��ن ا��� ������ در ���������ا��. �� ��ش ��ده ا�� �� ��ر�� ���ز�� و 
���� ����� را  ���� ������ن، �������� را ا����ب ���� �� �� ��اب ���� و �� ���ا�� آ
ا��ا�� د��. ا�� ���ه ���� ��ه د��و�� ���ا�� �� ��� ����ده ��ی از ������ن ار���ط ����ار 
 ��� ���.���� ��وژه ������ �� ��� ���وری ��ی ���� در ار���ی ����� ا�� و���� ��� ��
��د و ا��ود: ا����ده از ا��ار��ی ���� در ��زه ����� و ��و��، �� �� ا�� ا���ن را داده �� روا�� �� 
را ��اب �� و ���� ای �� ارا�� ����. ��ون ��د��، ���ه ���ی از ���وری ��ی ���� ��� از ا��ا��ت 

���������ای ر����� در ���ی ر���� ای ا��وز ا��.
���� راد����� در ادا�� ���: ��� د��� از ا��اف ��، ا���د ا����ه در ���ن ��ا��ن ���� ��� 
�� ��زه ��� و ��و�� ا��. و��� �� ����ان �� ��ان ����� �� ا��اد ����� او ��ا���� ا�� 
�� د���ورد��ی ��� ���� �����، ا�� ����� �� ��ا�� ا����ه ای ��ی ��ای ���� در ا�� 

���� ا���د ���.
��� �� ا���� ����� ا�����ی ���� ���: ا��وز ��� از �� ز��ن د���ی ���ز���  وی �� ��
����� ا��� در ����� �����. ����� ا��ادی �� �� ��ش و �����ر �� ������ ر���ه ا��، 
�� ��ا�� ��� ���� در ا���د ا����ه در ��� ��ان دا��� ����. د��و�� ��� �� ���� ���ه 

��� ����� و ا���وار�� ���ا�� ���� در ا�� ���� ا��� ���.
�� ���ا��� روا�ــ� در��� از ������ ارا��  ��د: ر���� �� ا ا����ری در ����ن �������ن 
د���، �� ��ا��� �� ��� از ��� ���� ا��ار��ی ����� ������ و ا������ ����� ����. 
ا��  ���� ���� در  ������ ���� ����� د��و��،   �����  �� راد����� ��ش �� ����  �� در 

���� ��دار��.

��د ا��ل ا��ا و ������ ���ی در ��ا�� ��� را ��ر�� ��د ا��ل ا��ا و ������ ���ی در ��ا�� ��� را ��ر�� ��د 

��ن �� در ��ب ���


