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 سه ضلع تحول فرهنگی رسانه ملی

���ا�����  �ــ�ــ� ا��ــ�م 
���و���ه، د��� �ــ�رای ���� 
ا���ب ������ ��� در ���� �� 
��م   ���� ��� ــ�ره  در�ـ  ����
ادا�ـــــ� ����  در  ــ� �ــ�ــ�  ر�ــ��
���ل از ���� ������، �� �� 
��� ��د: ا���آ�����، ا����م ��� و ����  ����م ��
ا��ا��-ا����. ا�� �� ����� ���� در ��� ������ �� 
�ــ� �ــ�ــ��ــ�د �ــ��ــ� و �ــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �ــ��ــ�ــ�ی ��� 
��������� و ����ل ���� ��د را �� ����� ���ارد. ا�� 
ــ�ت �ــ��ــ�ــ�  ــ��ـ ــ��ـ ــ� �ـ ــ ــ�� ــ ــ�وری � ــ �ـــ� �ــ�ــ�ــ�م �

ا��وز ����. 

 سعه صدر مدیریتی، سرمایه دوره تحول است

�ــ�ــ�ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ�ــ�، ��� 
������ن ����� ���� در 
ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ�د  ــ�ــ� ــ� � ــ ــ�ا � ــ ــ� ــ ا�
 �� ���و��»،   ���» ���دت 
�ــ�ــ�م ر�ــ�ــ� ا�ـــ�ـــ�ب، ���ت 

آ�� ا� ��� ����� ����� ����� ای، ا��ره 
 « ��د و ����� �� ��ر ر��� در آن ���م را «���� آور
�� ��ا��س آن، �� از ا���� و  ��ا��؛ �����ی 
ا�ــ�ــ�ــ�، ������ ����� ا�ــ�ــ�ن در  او�ــ�ــ�ی 

���� ���� و��د ��ا��� ا��.
وی رو�ـــ�ـــ�د �ــ�او�ــ�ــ�ــ� در دوره �ــ�ــ�ل و 
������ د��� ���� را «���ل ��ا����» ����� 
���: ا�ــ� رو�ــ�ــ�د �ــ� ���ه �ــ� ���ز��ی  �ــ�د و 
�ــ�ه �ــ�زی،  ــ� و�ــ�ه در �ــ�زه �ــ�ی آ �ــ��ــ�ــ�، �
���� ��ا��، ار���ی ������ و ���� �� ��� 

ذا��� �� و ����� �� ��� ����� ا��. 
�ــ� �ــ�د ��  �ــ��ــ� �����ان  ا�ـــ�د:   ������
 ��  ���� �� ا����د   ،�������� ا���ب   �����
 �� ���ا��  ا����د  �ــ�   ���� ����� �ــ�ا 
ا�ــ� ����� �ــ�ار�ــ� �ــ� در �ــ�ا�ــ� �ــ�ب ا���س 
ــ� ر���� ���  «وا داد�ــــــ�» دار�ــــ�، ا�ــ� �ــ�ر �

د��ت �� ����. 
او ا�� ����� را ����� «��� ��ر �������» 
دا��� و آن را «������ دوره ���ل» ��ا��. 
����� رو�ــ� رو  ��ه �� «���������»   ��  �����

�� ���� �� وا���� �� را ����� �����.
او در ادا�ـــ� از ������ ��ی «�ــ� و�ــ� ا�ـــ�ان»، 
«�ـــ�ور�ـــ�»  و  �ــ�ــ�ــ�»  «�ــ�ــ�ــ�»، «������ 
�� ���ان ����� ��ی ���� و ������� ��م ��د 
و در��ره ������ �� و�� ا��ان ���: ا�� ������ 
�� د�ــ�ت از �ــ�ا�ــ�ن ���� و ���� ����ا�� 
����� ���ه ۹۰ �����ن  ����، در ��� ��ه 
ار���  را  ��� ا����   �����  ���� �ــ�  ا�ــ�ا�ــ� 
داده ا�ـــ�. وی �ــ� �ــ�ــ��ــ�ــ�ــ�اران ����� 
ــــ�س درس  ــ�د ا�ـــ� �ــ��ــ��ــ� را �ــ� �ــ�ــ�ان «� �ـ

د�������» ������. 
���� او، در ا�ــ� ������ �ــ� از دو��� �� و  �ــ� 
�ــ�ه �ــ�ــ�ــ�ه د�ـــ�ت �ــ� �ــ�د و �ــ� از  ��� �ــ�ا
�����ان، و ���وت �� ��دم ���ده �� ��د. 
��� ��� ���� ������ن �� ا�� ������ را  او وا

» آ��ن دا���. ���� از «��م ��� ��ر
�ــ��ــ�ن  در   ���� �ــ�ــ��ــ�  ������ن  �ــ�ــ� 
�ــ�ــ�ــ�ــ�د �ــ�او�ــ�ــ�ــ� را در �ــ�ــ� ۱۲ روزه، 
ــ�م �ــ�ــ�ــ� ۱۸ و ۱۹ دی  ــ «�ــ�ــ� ر�ـــ�ـــ�ن» و ا�
���: ر���� ���  ��د و  «���ل زد��» ����� 
�ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ� و �ــ�ز�ــ�ب  در ا�ـــ�ع ر�ـــ��ـــ�، آ
������� ��� ا�ــ�ان، �� در دا�� و �� در 

���� ��� ا�����، ��� ���م ��ا��.

 به رسانه ملی نمره عالی می دهم

������� زار��، د��� 
اول ������ن ا����دی 
���� و ������ه ��دم 
د�ــ�ــ� و �ــ�ــ�ــ�ــ�ــ�ن �� 
ــ�  ــ ــ� �ـ ــ ا�ـــــــــــــ�ره �ـــــــ� ا�ـ
����ری ا���� ا��ان 
���ر ��   :��� ���� در��� ��� ����� ����، 
��� ر���� ای، ��������، ������ی و ������ ��� 
��ا�� ا�� و ر���� در �� ���م ا�� ���د ��ار 
���� د����ن در د������  دارد. وی ���� از ��
�� ا�ــ�اف ��د، از ���� ����� ���ر را ���� 
�����د ر���� ��� و ����� «��ب آوری» ����� 
دا��� و ا�ــ�ود: در دوره ������ د��� ����، 
�����د ر���� ��� در ��ا�� ���� «���ه ����» 
دارد. او از ����ان و ����ران ��� ��ی ����� 
ــ�ن را  �ــ�د و آ� و ���ی راد�ـــ� و �������ن ����� 
«����زان ���ان» ��ا��. �� ���� ا�� ������ه، 
���� ���� ��ر  در ��� ۱۲ روزه و ��� ر���ن، ا
در���ی ����� ��د ا�� ��� ��ا�� از آن، ��� 
روا�� �� ��د و ر���� ��� در ���ر ���و��ی ����� 
ــ� �ــ��ــ� و  �ـــ�د. زار�ـ و را�ــ�ــ�دی ��� آ����� 
�����ی ر���� ��� را از ���ط ��ت آن �����د و 
��دآور �� �� در ��زه ا����رات، د�� ر���� ��� 
در ��� دو ��ل ا��� «����» ��ده و �� ا�� ��ل، 

���ه آن �����ن ���� ا��.

 زیرساخت ها کمک کردند مردم مشکلی 

حس نکنند

�ــــ�ــــ�ی ژا�ــــ� �ــــ�ــــ�ن، 
�ــــــ�ــــــ�ون �ــــــــــــــ�آوری و 
��ز��ن  ��������زی 
 ��  �� ���ر  ��� ا��ال 
�� از  ا�ــ�ره �� آ��ر���� 
ر�ــــ� �ــــ�ب �ــ�ــ��ــ� 
��او���� از ��ل ۱۴۰۲ �� ��� ����� دارد، ا��از 
ا�ــ�ــ�واری ��د ا�� رو�ــ� ���دی ادا�ــ� ����. �� 
���� او «�ــ�ر�ــ�ی ���� در �ــ�ل ا���م ا�ــ�». 
ژا�� ���ن در��ره ���ل ز������� ��او���� ��� 
���: �� از دو ����� ��� ۱۲ روزه و ��� ۴۵
روزه، �� ��� �� ر�� د����ه ��ز��ن ���� �� 
ز������ �� ����� ��ده ا��. او ����� ��د: آ��� 
 �� �� ��دم در ��ل ��� ��� ��د��، ا�� ��د 
�� و  و��د آ��� ����ی ز������ ��ی ا���، ��ا
د�� �� در ����ری از �����، ���� �ــ�ی ای 
ا���س ���د��. �� ��ور او، ز������ ��ی ����� 
�� دا�� و ���وری �� ��او���� ��� ��ده ا��. 
ژا�� ���ن ا��از ا���واری ��د �� ���� �� ����� ��ل 
�����، ز������ �� �� در ��او���� و �� در 
�ــ��ــ� �ــ�ز�ــ�ن �ــ� ����� �ــ�د �ــ� �ـــ�دم در ��� 

ز���� ای از ����ت �� ������.

 انسجام اجتماعی، مهم ترین مطالبه

�ــ��ــ�د ر�ــ�ــ�ــ�ر�ــ�ــ�، 
�ـــــ��ـــــ� �ـــــ��ـــــ� ر�ــــ� 
ا��ر  ا������ ��ز��ن 
ــ�ر  ــــ�ــ ــ� � ــ ــ��ـ ــ ــ�ـ ــ ــ�ـ ــ ا�ـ
ــ�ــ�  ــ� �ــ�ــ�� ــ��ـ ــ� �ـ ــ�ـ �ـ
از ر���� ���  ا������ 
ــ�ی ا�ــ�ــ�ــ�م  ــ�ــ ــ ــ�ـــ�اری و ار� ــ�ـ را «�ـــ�ـــ�، �ـ
ا������» دا���؛ ������ �� �� ���� او �� 
��� ا�� و �� ر���  در ������ت آ��ن ��رد ��
���� ا���ب �� آن ا��ره ��ده ا��. وی ���: 
��او���� در ا�� ز���� ا��ا��ت ���� ا���م 
ــ�ود: در  ــ داده و ا�ــ�ــ� ا�ــ� ادا�ـــ� �ــ��ــ�. او ا�
�ــ� د�ــ�ــ� ���� ا�ـــ� ������ت  �ــ�ا�ــ�ــ� 
����ده ای ���� ���ر دا��� ����، ر���� ��� 
�ــ��ــ� �ــ� �ــ��ــ�� �ــ�ــ�ط ا�ــ�ــ�ــ��ــ� و ار�ــ�ــ�ی 
«�ــ�ب آوری ا������» ��ای ��� ����ر��� 

���ر ���� و��ه دا��� ����.

���ره ۷۴۳۰ ۱۴۰۵  ���  ۸ ���ر����

ر���� و ���رت ���� ��ا�� 
در آ���� ��ز���

ــ�ن ����  ح ا�ـــ�ان � ــ� ــ�ف ا�ــ�ــ� � �ــ� ��� �ــ� ر�ــ� �
��ا�� ر���� ای و ���ه ��دا�ی از ا����اد��ی �����ه 
ا���ن ����. ا�ــ�ان ����ی �� ���ع ������  ا����� 
���ن،  در  �ــ�ه   ������ ا����   ۱۴ از  ــ�.  ا�  ���� ��
۱۱ �ــ�رد آن در ا�ــ�ان و�ــ�د دارد و ا�� ���� ���ا����� 
و ������ ا���ب �� ��� �� ������ و ر���� از ا�� 
از   ����� �� .���� ����� ���� �� در��� ا����ده 
ا�ــ�ان ا����اد��ی ��ص ��د را دارد. در ������ ���ی 
��ای آ���� ��ز��� ���� �� ������ ��ی ���� ���� 
�ــ�د؛ �ــ�ای ���ل در ا����� �� ����� �ــ�ــ����ی دارد 
را ���� �� ���� ���ا���. در ر���� ���   ����� �����
���� ���� ���� ا�ــ�. �� ���� از ����� �ــ�دم و 
 �����  ��  ���� ا����ده   ����� ا���ن ��ی  در  ا�ــ�ام 
ــ�د. �ــ��ــ� ��  ج �ـ ــ�� ر�ـــ��ـــ� ای از ا�ــ�ــ�ــ�ر ������ �ـ
ا���ن �� �ــ��ع ���� ا�ــ� و ���� ����� ����� �� 
ا���د ��  ���اه ��ا�� دا�ــ�. و���� ذا�ــ� ر���� 
�� ار����� دو����� ���ن �ــ�دم و ������ ا�ــ� �� 
��ای ��دم �� ��ش �����ن ���� و ����� ��ی 
ــ�ای �ــ�دم ����� �ــ�د. ا�ــ� ا�ــ� ار���ط  � ��� �������
از ر���� �ــ�د ����� �� ���د  �� ���� ���� ر���� 
ــ� �ــ�ــ�ــ��ــ�ز  ــ�ا� ــ� � و ا�ـــ� �ــ�ــ�ــ� در �ــ�ــ�ــ��ــ�ت �
�ــ�ــ�ان �ــ�ی ا������ �ـــ�د. ر�ــ��ــ� �ــ��ــ� ��ــ��ــ� �ــ�ی 
����، ���� و ���� ��م ��ی ����� را ������� و 
��ر����� ��� �� ����� ���ان ��ا��س وا���� ��ی 
����� ����� ������. از ا�� �و ����اد ��� ا��ان ��ن 
 ،���� ����� ��ی   ����  ���  ������ در  �� ��ا�� 
�ــ� در �����  را ��ز����� ���  �ــ��ــ� و ��ــ�ــ� �ــ�م �ــ� 
����� ���ی ��ی ���ر ������ �� آن ����� ����. 
وا���� ا�� ا�� �� در �ــ�زه ������ ���ی ��ی ��ن 
�ــ� �ــ��ــ� �ــ��ــ� ��ا��  �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �����  و ���� 
�����. د��� ا��� ا�� ������، ���� از ����� ��ی 
������ ا��. ������ ��� ���� ��ا�� ��ای �� ��� و �� 
�� �����ت ������ ����� ���ی �� ���. در ا���� 
��� ر���� ��ای ����� ���ی، ا���ع ����� و ����� 
ح ا�ـــ�ان ��ن  در�ــ� ����� ������ �ــ� �ــ�د و �ــ�

������� ���� در ا�� ز���� دارد .

���    

����� ���ر ر��� ا���ن ����ی 
در ����اد «ا��ان ��ن»

در �� ا��م ��ا��ان ����� و ���ر�� ��دم، �����ن و 
��������ن ا���ن در ���� ا����ب ���ر ���ری، �� 
از ����اری او��� ���� ����� «����� ����� و ��ز�� 
����ا و ��� رو�ـــ�اد» ���د ����ی رو�ـــ�اد ��� «ا�ــ�ان 
��ن، ����ی ا��ان»، ���ر ����� ا���ن ��ای ���ر در ا�� 
رو��اد ��� ����� ��. ��ا��س ا�� ��ارش، در ا�� ���� 
�� �� ���ر ������ و ���و��� ��او����ی   �����
ا���ن و ���� از ����ان ا�����، ���� ���ان، �����ن، 
و ا���� �����، ��� و ر���� ����ار ��، ��� از ��ار ���ر 
و ���ان ار���� از ��ی ������ن و �� ا����� ��ی ���� 
در ���� ��ی ����� ������، ���زی و ����� ���ری، 
��ر����� �ــ�رد ��ر��،  �� ��رت ������، �� �� �� و 

ا����ق و ���� د��� ��ار ����. 

���ی ��������ی |  ��و���� ر����

��ددا��

رسانه
M E D I A

��ی  �� اول در ��� ���� ر���� ���؛ ����
د��� �ــ�رای ���� ا���ب ������، ��� ��� از ��������ن ���� و ���ادی از ����ان ���د ��ی �����

 در ��� و��ی ا������ �� «��م �� آ����»  ��� ��او�ــ��� در «���د روا�� ��» را ����� ��د��

�ز��ی ��د را �����  وا�� ���ل» ��� از ���غ ���� و ����دد ���� � �������ه «�

��م �� آ����

ا������� ����ی

��د. از ����ان ار�� �زارت ���ر و ��������ن ���� ����� �� د��� ��رای ���� 
ا��  ��زد��  ا��ا�� ��  از ���ه ��ی �����، ������ و  ا���ب ������، ���� 
�������ه آ���� �� از ��د�� �� آ��� در د�ره ��� ���� ا��� در ر���� ��� رخ داده 
ی از ���� �� ��ه را ��  ا�ــ�، آ��� ����. ��������� �� �ــ�ار ا�ــ� �����
����� ���ارد، ا�� ��ر ��د �� ���� ��ای ����ن ���ه �����ن �� ر���� ��� و 
ا����رات ا���ن از آ���ه آن ��ل ��. ر���� ��� در ��ل ��ی ا��� در ��ا��� 
�زه  و ��ده ا��؛ از ��� ۱۲ � و�� � ���اد��ی ������ � ������ ��ده �� ���ر �� �
و ��� ر���ن �� ا��م ��آرا�� ��ی دی ��ه. در ���� �����، ��� ر���� ��� ا����ل ��� ���ده و �� ���� 
ی ��� ا����ار  و��� ����� و ����� �ــ�ب آ�� وا�ــ� �����، ��� � ی از ����ان، در ��� د�� �� � �����
ر�� ������� و  ����� �����د ��او����، ��ا�� از �� �� ��ده ا��. ���� ����ع ���� �� ��د �� ا�
������ ای، �� ����� در��ره �����ه ر���� در ا���� ا������ و ا����م ��� ����� ��د. در ��� و��ی 
و��� د��ه �� ��. ���� از ��������ن ���� از  ������ر ��م �� �� ������ن �������ه، ا�� ���ه �� �
و  ���ه ��  از  د�ــ�ت  در  ���ده د���  و   �� ������ ���ع  از   ������ و  ���ان ��  در  ر���� ���  �����د 
 ��� از  �����ن  از   ��� دا�����.   ������� ��� ��ر  از  ����� ای  را  آن  و   �����  ��� �����ان 
�رت �����  ی �� �ــ� �ز�ــ�ی ��� ��� و د��� ������� ��ی ����را�� در �ــ�اوم ����ت ر���� در �
آ��� در ادا�ــ� �� ��ا���، ������ د����ه ���� ا�ــ� �� در  ا����م و ���ط ا������ ����� �ــ�د. 
��ــ��ــ� �����د ر���� ��� در ��� و ���ان �� ���ط ���، ������ت  ����� ا�ــ� ��زد�� ���ن �ــ�؛ از ا�

و در ���� ���ل ��او����. ا������ و ا�� ��ی ��� �


