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کلاس درس را نمی‌شود 

جام‌جم آنلاین

تهمینه سبحانی شاد

نقطه  یـــک  در  هــمــیــشــه 
ــدا کـــرد.  ــی وی نــقــشــه پ ر
بـــــــرای دانــــــش‌آمــــــوزان 
ی، مدرسه بخشی  عشایر
ی اســــــت کــه  ــر ــیـ ــسـ از مـ
ــا کـــــوچ طــی  ــ خـــــانـــــواده ب
می‌کند و بــرای معلمی که قــرار اســت ایــن مسیر را 
همراهی کند، فقط تخصص کافی نیست؛ شناختن 
کار  از  بخشی  آن،  در  مــانــدن  و  ی  عــشــایــر جامعه 
ی فــقــط »کمبود  ــدارس عــشــایــر ــ اســـت. مــســألــه م
ماندگار  امــا  هست  معلم  گــاهــی  نیست؛  معلم« 
ی  نیست. معلمی که از شهر راهــی منطقه عشایر
می‌شود، ممکن است با آغاز سال تحصیلی کلاس 
را تحویل بگیرد اما چند ماه بعد درخواست انتقال 
بــدهــد. نتیجه، سهمیه‌ای اســت کــه پــر شــده اما 
ی معلم  مــدرســه هــمــچــنــان بــا مــســألــه مــانــدگــار
ورش  دست‌به‌گریبان اســت. وزارت آمــوزش و پــر
حالا به دنبال تغییر این مسیر است؛ جذب معلم از 
ی. ایده‌ای که قرار  میان خود دانش‌آموزان عشایر
است معلم آینده را از دل همان جامعه‌ای انتخاب 
کند که قرار است سال‌ها در آن تدریس کند. برای 
رسی بیشتر این مسأله به صورت اختصاصی با  بر
رضوان حکیم‌زاده، معاون آموزش ابتدایی وزارت 
ی معلم  ورش، درباره جذب و ماندگار آموزش و پر
ــای ایــــن مـــنـــاطـــق، ظــرفــیــت  ــه‌ه ــی ــم ــه عـــشـــایـــر، س
آموزشی مدارس  سربازمعلم و وضعیت فضاهای 

ی به گفت‌وگو نشسته‌ایم. وستایی و عشایر ر

تم را این‌گونه شروع می‌کنم؛ اخیرا اعلام  سوالا
ــال جــــذب مــعــلــم از مــیــان  ــبـ ــه دنـ ــه بـ کــــرده‌ایــــد کـ
آیــا در مناطق  ــوزان عــشــایــری هستید.  دانـــش‌آمـ
روستایی و عشایری با کمبود معلم مواجه هستیم؟
بله. موضوع تامین معلم برای مناطق روستایی 
و عشایری، به‌ویژه در مناطق عشایری که شرایط 
خاصی دارند و بخشی از عشایر ما کوچ‌رو هستند، 
اهمیت زیــادی دارد. ما نیازمند افــرادی هستیم 
از  و دقیقی  به‌عنوان معلم، شناخت درســت  که 
بــاشــنــد، اقتضائات و سبک  ــوم عشایر داشــتــه  ب
زندگی عشایر را بشناسند، تجربه داشته باشند و 

با درک درست از وضعیت دانش‌آموزان عشایری، 
کنند و مهم‌تر  بــرای یادگیری و تربیت آنها تــاش 
گذشته  ما در  باشند.  ماندگاری داشته  از همه، 
»دانـــش‌ســـرای عــشــایــری« داشــتــیــم کــه از میان 
خود دانــش‌آمــوزان عشایری، نیرو تربیت می‌شد 
و این معلمان به دانش‌آموزان عشایری آموزش 
که  مــی‌دادنــد. ایــن یــک تجربه بسیار موفق بــود 

متاسفانه تداوم پیدا نکرد.
ــق عـــشـــایـــری و  ــاط ــن بـــر هــمــیــن اســــــاس، م

روستایی با چه چالش‌هایی مواجهند؟
گذشته داشــتــه‌ایــم این  کــه در ســال‌هــای  مشکلی 
که وقتی جــذب نیرو از بــوم عشایری نباشد،  اســت 
گر برای مناطق عشایری انجام شود، عمدتا  حتی ا
دانش‌آموزان شهری این سهمیه را انتخاب می‌کنند؛ 
صــرفــا بــا هـــدف اســتــخــدام. بعد از اســتــخــدام، اولا 
شناخت درستی از مناطق عشایری و شرایط خاص 
دانش‌آموزان ندارند. مشکل دیگر این است که این 
افــراد ماندگاری نــدارنــد. در بــدو استخدام، باتوجه 
کــه وجـــود دارد، تلاش  بــه ارتــبــاطــات و فشارهایی 
می‌کنند به مناطق شهری منتقل شوند و به مناطق 
عشایری نروند و عملا سهمیه ما سوخت می‌شود. 
یا این‌که پس از حضور در منطقه، بعد از یک یا دو 
سال درخواست جابه‌جایی می‌کنند و آن تعلقی را 
که باید به مناطق عشایری و دانــش‌آمــوزان عشایر 

داشته باشند، ندارند. از این جهت، ما این چالش را 
داریم. ما آموزش می‌دهیم و نیرو را آماده می‌کنیم اما 
معلمی که در آنجا به‌کار گرفته‌شده، ماندگار نیست. 
این فرصت می‌تواند برای ما بسیار مفید و موثر باشد. 
تجربه‌های گذشته ما نشان می‌دهد که بهترین مسیر 
برای تربیت معلم در مناطق عشایری، تربیت معلم از 

میان خود عشایر‌است.
شیوه جذب معلمان از میان دانش‌آموزان 

عشایری چگونه خواهد بود؟
، هــمــچــون ســایــر دانـــش‌آمـــوزان اســت.  ســـازوکـــار
ــود را  ــوزان پـــس از ایـــن‌کـــه دیــپــلــم خــ ــ ــش‌آمـ ــ دانـ
می‌گیرند، در همین آزمون‌های سراسری شرکت 
که  نابرابری  شرایط  به  باتوجه  طبیعتا  می‌کنند. 
کثرا سهمیه‌ای که برای این مناطق  وجود دارد، ا
درنظر گرفته‌شده، توسط دانش‌آموزان شهری که 
در دوران تحصیل امکانات بیشتری داشته‌اند، در 
اختیار گرفته می‌شود. این موضوع در حالی است 
که ایــن دانــش‌آمــوزان نه آمادگی لازم بــرای اعــزام 
به مناطق عشایری را دارند و نه انگیزه لازم برای 
ماندگاری در آن مناطق. بنابراین پذیرش معلم 
برای دانشگاه فرهنگیان، برای مناطق عشایری، 
ــوزان عشایری  ــش‌آمـ مــیــان دانـ از  بــایــد منحصرا 
باشد. سهمیه‌ای که برای مناطق عشایری درنظر 
گرفته‌شده، باید منحصر به دانش‌آموزان عشایری 

باشد تا آنها وارد دانشگاه فرهنگیان شوند.
ایــن مناطق  مشکل ماندگاری معلمان در 

چگونه باید حل شود؟
ــاح شــود و  مسیر جــذب مــا باید اص
باشند  عشایر  بــوم  از  باید  معلمان 
تــا مــانــدگــاری داشــتــه بــاشــنــد. مــا در 
کـــه ســــال تحصیلی  ــر  ــاضـ حــــال حـ
شــروع شــده، هیچ مشکلی نداریم و 
ساماندهی هم انجام شده است اما 
در طول سال تحصیلی و به‌ویژه در 
درخواست‌های  نقل‌وانتقال،  زمان 
که همه خواستار  بی‌شماری داریــم 
خروج از مناطق هستند. به‌خصوص 
معلمان شهری، به همین دلیل ما را 
با چالش مواجه می‌کنند. بنابراین، 
ما با چالش عدم ماندگاری معلمان 
در مناطق عشایری مواجه هستیم. 
به دنبال این هستیم که یک سهمیه 
برای مناطق عشایری در نظر گرفته 
 ، ــرض کــنــیــد در یـــک شــهــر ــ ــود. ف ــ شـ

مناطق مختلف اعــام نیاز می‌کنند؛ ما هم اعلام 
می‌کنیم که در مناطق عشایری به معلم نیاز داریم 
امــا در اینجا محدودیتی وجــود نـــدارد و هرکسی 
می‌تواند داوطلب شود؛ یعنی اشخاص غیربومی و 

افرادی که در شهر هستند نیز می‌توانند داوطلب 
شوند و این کدرشته‌محل را انتخاب کنند. طبیعتا 
وقتی ایــن امکان بــرای همه وجــود داشته باشد 
ــوزان  و پــذیــرش منحصر و مــحــدود بــه دانـــش‌آمـ
که  می‌شوند  انتخاب  ــرادی  افـ نباشد،  عشایری 
عمدتا شناختی از مناطق عشایری و همین‌طور 
انگیزه لازم برای ماندگاری در این مناطق را ندارند. 
تجربه نشان می‌دهد که این افراد یا در بدو شروع 
کار درخواست جابه‌جایی محل خدمت خود  به 
را دارنـــد یــا بعد از یــک ســال چنین درخــواســتــی را 

مطرح‌می‌کنند.
امــا چــه مــیــزان ظرفیت سربازمعلم در این 

مناطق داریم؟
امسال هیچ سهمیه سربازمعلمی اختصاص پیدا 
نکرد. البته سربازمعلم روش مناسبی برای آموزش 
چون  نیست؛  عشایری  و  روســتــایــی  مناطق  در 
بــه هــر حــال ایــن مناطق محرومیت‌های خاص 
خــودشــان را دارنــد و بــرای این‌که شکاف برابری 
معلمان  باید  اتفاقا  کند،  پیدا  کاهش  فرصت‌ها 
آموزش‌دیده به این مناطق بفرستیم. در مناطق 
توانمندی‌های  دانــش‌آمــوز  گــر  ا طبیعتا  شهری، 
اولیه را نداشته باشد، خانواده می‌تواند کمک کند 
و امکانات متعددی وجود دارد؛ اما در یک منطقه 
روستایی یا عشایری، واقعا خانواده‌ها نیز امکان 
گزینه  کلی  بــه‌طــور  سربازمعلم  نــدارنــد.  حمایت 
مطلوب ما نیست، به‌خصوص در دوره ابتدایی 
ــوزش اســـت و  کــه دوره بــنــیــادیــن آمــ
پایه‌های یادگیری در این دوره شکل 
گر دانش‌آموزان در مناطق  می‌گیرد. ا
، معلمان آموزش‌دیده  کمتر برخوردار
باعث  مسأله  ایــن  باشند،  نداشته 
تحصیلی  مراحل  سایر  در  می‌شود 

نیز با ضعف یادگیری مواجه شوند.
مــنــاطــق  در حــــال حـــاضـــر در 
روســتــایــی و عــشــایــری بــا مشکل 
استاندارد  آموزشی  فضای  کمبود 

مواجه هستیم؟
نهضت محرومیت‌زدایی از فضاهای 
آمــوزشــی و توسعه عــدالــت آموزشی 
ــه آقـــای رئــیــس‌جــمــهــور پیگیر آن  ک
هستند، اولویت اساسی را به مناطق 
روســتــایــی و عــشــایــری داده اســت. 
ــــاش‌هــــای بــســیــار  خــوشــبــخــتــانــه ت
خوبی انجام شده و بهبود قابل‌توجهی داشته‌ایم 
اما قطعا تا رسیدن به نقطه مطلوب، باید بیشتر 
از این تلاش کرد و امیدوار هستیم شرایط بهتری 

داشته باشیم.

S O C I E T Y

جامعه

پرستاران قهرمانند
رهبر معظم انقلاب در پیامی که دیروز به مناسبت روز 
پرستار صادر فرمودند، ارتقای انگیزه و کرامت پرستاران 

را اولویت مسئولان عرصه سلامت عنوان کردند.
نکته‌ای که حضرت آیت‌الله‌العظمی حسینی خامنه‌ای 
ــد، موضوعی است  ــرار دادنـ ــورد تاکید ق در ایــن پیام م
که پیش از این هم بارها مــورد تاکید قــرار گرفته اما در 

مواقعی از آن غفلت شده است.
ــر از تــقــدیــر و تجلیل‌های  ــرات ــر هــمــیــن اســــاس بــایــد ف ب
مناسبتی، گامی جدی برای شنیدن و پاسخ به مطالبات 
انــبــاشــتــه‌شــده آنــهــا بــرداشــت. ماهیت حــســاس حرفه 
هیچ‌گاه  بیمار  از  مراقبت  که  اســت  به‌گونه‌ای  پرستاری 
که  مشاغل  از  بسیاری  بــرخــاف  و  نیست  تعطیل‌بردار 
می‌توانند از مزایای دورکاری یا تسهیلات مشابه بهره‌مند 
شرایط  بحرانی‌ترین  در  حتی  ناگزیرند  پرستاران  شوند، 
در خط مقدم درمــان حضور داشته باشند. ایــن حضور 
تعریف  ضــرورت  درمــانــی،  محیط‌های  در  اجتناب‌ناپذیر 
حمایت‌های جایگزین و متناسب با سختی کار را دوچندان 
می‌کند تا این گروه زحمتکش به بهانه عدم برخورداری از 
شرایط دورکــاری، از حمایت‌های شغلی و رفاهی محروم 
نمانند. فشار خسته‌کننده شیفت‌های متوالی، کمبود 
مشهود نیروی انسانی و فرسودگی شغلی ناشی از این 
مسائل، تنها بخشی از دغدغه‌های روزمره کسانی است 
که جان خود را در کف دست می‌گذارند تا سلامت را به 
این  اساسی  پرسش  میان،  ایــن  در  بازگردانند.  جامعه 
است که مهم‌ترین مطالبه امروز پرستاران چیست و چه 
گام‌های عملیاتی برای بهبود شرایط جانفرسای کاری آنها 
می‌توان برداشت؟ حقیقت این است که توجه به جامعه 
پرستاری نباید به روزهــای تقویم، تقدیرهای نمایشی و 
شعارهای مناسبتی محدود شود؛ بلکه این قدردانی باید 
در قالب تصمیمات کلان، حمایت‌های ملموس عملی و 
اصلاح ساختاری شرایط کاری نمود پیدا کند تا هم آرامش 
به زندگی این عزیزان بازگردد و هم سلامت نظام درمان 

کشور بیش از پیش تضمین شود.

 تحریم و جنگ
 مانع خدمت‌رسانی به مردم نمی‌شود

گــفــت: در بحبوحه جــنــگ، محاصره  وزیـــر بــهــداشــت 
ــای  ــارهـ ــکـ ــادی و تـــحـــریـــم‌هـــا، هــمــچــنــان راهـ ــصـ ــتـ اقـ
خدمت‌رسانی به مردم را به‌عنوان وظیفه اصلی نظام 

سلامت دنبال می‌کنیم. 
ــژه تیم  ــاره بــه نــقــش ویـ ــا اشــ  مــحــمــدرضــا ظــفــرقــنــدی ب
کــرد: نقش تیم  ملی سلامت در شرایط جنگی اظهار 
ملی سلامت هــمــواره مهم اســت امــا در دوران جنگ 
که  اهمیت و جایگاه ویــژه‌ای پیدا می‌کند؛ به‌گونه‌ای 
نیروهای سلامت در این شرایط با تمام توان و حتی با 
به خطر انداختن جان خود، برای نجات جان دیگران 

تلاش‌می‌کنند. 

جدول عادی

افقی: ‏1( فراخواندن ــ مدفن امام حســن 
 ــ به‌طور  عسکری)ع( ــ دچار تردید2( دیگر
 ــ موضــوع فیلم3( نشــانه  معمــول و مکرر
گاه دست‌و‌پاچلفتی  بیماری ــ با برکت ــ کارآ
ـــ ســامانه پرداخــت لحظه‌‌ای4(  کارتونی ـ
خراب کردن ــ رســانه شــنیداری ــ چشمه 
ـــ  آب معدنــی دماونــد تهــران5( حرامــی ـ
حواری خائــن6( پایتخت امارات متحده 
ـــ خرمــا7( بیشــترین حــد  ـــ توتیــا ـ عربــی ـ
ــــ قــدر زر می‏دانــد ــــ درختــی بــا برگ‌های 
پنجــه‌ای8( جــوی خــون ــــ دفــاع راســت 
ـــ مــادر عــرب9(  تیــم فوتبــال ســپاهان ـ
ـــ هــر  ـــ ظــرف شیشــه‌ای دارو ـ  ـ گناهــکار
ـــ بیمــاری  طبقــه ســاختمان10( آفریــن ـ
کــی ــــ  کهنــه ــــ بســیار مرمــوز11( دانــه خورا
ـــ صندلــی  اهــل ارمنســتان12( ملمــوس ـ
ـ  کلاس ــ شــکلی هندســی13( بلــه آلمانی ـ
ـ از فــروع دین14(   ـ ـ آژیر خطر خجســتگی ـ
پایکوبی صوفیان ــ به‌زور کسی را به کاری 
ـــ همیشــه15( شــاخه باریــک  واداشــتن ـ
درخت ــ دارایی بانکی غیرقابل برداشت ــ 

دور هم جمع شدن. 
عمودی:   1( گروه ــ کارش را به فردا میفکن 
ــــ نمــره عالــی2( عبادت‌کننده ــ مؤسســه 
خدماتــی ــــ افســانه‌گو3( حــرف پیــروزی ــ 
ـــ صدمه4(   ـ جوانمــردی ــ نوعــی زیرانــداز
نیمسال تحصیلی ــ بیان‌کردن ــ امانت5( 
کــی ــــ  انــواع میــوه و ســبزی‌های خورا
ـــ نوعــی  نامشــخص6( خدمــت وظیفــه ـ
مسلسل دســتی ــ خالص7( مقابل بردن 
ـــ پرنــده‌ای خــوش‌آواز8(  ــــ وضــع حمــل ـ
پشــتگرم ــــ روان شــدن ــــ اســب بارکش9( 
 ــ درنگ‌نما ــ جمع ملک10(  چهارمن تبریز

ـــ همه‌فن‌حریــف11(  ـــ متقــارب ـ تهمــت ـ
جزیــره‌ای در اندونــزی ــــ وســیله‌ای برای 
تشخیص برقدار بودن مدار الکتریکی12( 
خودکامــه ــــ ضمیر ســوم شــخص جمــع ــ 
زمان معین13( چهره ــ خداشناس ــ زشت 
ــ دندانــه ســوهان14( نــام قدیم دزفــول ــ 
شادابی ــ بسیار مهربان15( پایتخت هند 

ــ نی خیزران ــ انجمن، مجلس. 

 جدول ویژه
افقی:   ‏1( عزیمت‌کننــده ــ خطاب مردان 

ـــ بخشــندگان2( آرزوهــا ــ شــاعر و  ترکیــه ـ
ک3(  ـــ تابنــا عــارف ایرانــی قــرن هفتــم ـ
کل  بله روســی ــ به‌تنهایی ــ مهربانــی ــ کا
ـــ میــوه‌ای  اســب4( ســوغات گجــرات ـ
ـــ اثــری بــه قلــم شــاتو بریــان  گوشــتالو ـ
فرانســوی5( رودی در اســترالیا ــــ نوعــی 
تفنگ شــکاری6( شــجاع و قوی ــ محل 
پیدایش چیــزی ــ شــکرگزاری7( جادوگر 
ـــ از  ـــ کاغــذ ضخیــم ـ قــوم بنی‌اســرائیل ـ
عیوب شعر8( بدن ــ اثری از هنری جیمز 
نویسنده آمریکایی ــ آب بند9( مسکوک 
 ــ شــهری  عهــد دیلمیــان ــ شــیره چغندر

در شهرستان ســیرجان10( همان سیب 
کنان محله  است ــ ششم ــ یار دلیله11( سا
ــ بزرگداشت12( عظمت ــ محل تقاطع دو 
 ــ اسب چاپار13( پیشوندی منفی ــ  دیوار
ماترک ــ اختراع مارکونی ــ ناراست14( تپه 
باســتانی آتن ــ درویــش ــ نوعــی بیماری 
 ــ شــفاف و درخشان ــ  تنفســی15( آشکار

توده مردم عادی. 
ـــ  ـــ در نزدیکــی ـ عمــودی: 1( خلق‌وخــو ـ
عنوانی نظامی2( پیشــوا ــ پــاردم ــ فوق3( 
به دنیا آوردن ــ پوسیده و فرسوده ــ رشته 
 ــــ تلخ4( ناســیونال ــــ کنترل  باریــک و دراز
ـــ دســتگاهی برقــی بــرای آشــپزی  دقیــق ـ
 ــ پوشاننده6(  بدون روغن5( پایتخت ولز
 ــ ســوراخ بــزرگ7(  گوشه‌نشــینی ــــ فالگیــر
اروپایی ــ کوچک‌ترین کشــور آســیا ــ تکرار 
 ــ رودی در مرکز  حرفی8( بازدارنده ــ معیار
ایتالیا9( مــردن از غصه ــ سیســتم عاملی 
 ــ پیشی گرفتن10( سال آذری  در کامپیوتر
ــــ گوشــت بــه ســیخ کشــیده شــده ــ با ســر 
بــه زمیــن خــوردن11( بخت ــــ حقه‌بــاز12( 
ـــ زبانــی از شــاخه  غــار دیدنــی دیوانــدره ـ
زبان‌های ســامی ــ قدرت مالــی13( چهره 
ـــ ضمیر  ـــ مناســب تشــریفات ـ ــ به‌راســتی ـ
ـ  ـــ آقــای فرانســوی ـ ســوم14( تخــم ماهی ـ
ـــ از مشــاغل  پایتخــت غنــا15( خاســتگاه ـ

بازاری ــ تجسم یافته. 

 حل جدول عادی      7360 حل جدول  ویژه       7360

جدول    7361
طراح: بیژن گورانی

برای حل جدول اعداد  باید در هر مربع کوچک​تر 3 در 3 هیچ عدد تکراری وجود نداشته باشد. 
سودوکو   5236همچنین هیچ عددی در یک سطر یاستون مربع بزرگ 9 در 9 تکرار نشده باشد.

حل سودوکو   5235

ی معلمان عشایر نسخه ماندگار
 معاون آموزش ابتدایی وزارت آموزش و پرورش در گفت‌وگو با روزنامه »جام‌جم« 

درباره برنامه جذب معلمان عشایری و روستایی از میان دانش‌آموزان این منطقه و چالش ماندگاری نیروها می‌گوید

حکیم‌زاده:
سهمیه پذیرش 

دانشگاه فرهنگیان 
برای مناطق عشایری 
باید به دانش‌آموزان 

همین جامعه 
اختصاص یابد؛ 

زیرا جذب نیروهای 
غیربومی و درخواست 

انتقال آنها، تأمین 
پایدار معلم را با چالش 

مواجه کرده است 

امین حسنلو   | معاون سازمان نظام پرستاری

یادداشت

ذره‌بین


