
گویا در یک‌ماه گذشته میزبان  نا
خبرنگار اعزامی به 

بازی‌های پاراآسیایی 
 آیچی- ناگویا

رضا پورعالی  
ــداد بـــزرگ ورزشـــی بــود‌؛  ــ دو روی
ابتدا بیستمین دوره بازی‌های 
آسیایی و سپس پنجمین دوره بازی‌های پاراآسیایی؛ 
، مربی،  که در ایــن‌مــدت از هـــزاران ورزشــکــار شهری 
، گردشگر و مسافر پذیرایی کرد و نگاه بخش  خبرنگار
بزرگی از آسیا را به خود دوخت اما بیرون از ورزشگاه‌ها، 
دور از ســکــوهــای قــهــرمــانــی و هــیــاهــوی مــدال‌هــا، 
که شناخت  گویای دیگری جریان داشت‌؛ شهری  نا
ــوانــد بـــه‌انـــدازه تــمــاشــای  ــرای مــســافــران مــی‌ت ــ آن ب
رقابت‌های ورزشی جذاب باشد. جایی که نظم تنها 
ــزرگ مــحــدود نمی‌شود،  ــدادهــای ب بــه مدیریت روی
شهروندان  ــره  روزمـ رفــتــارهــای  جزئی‌ترین  در  بلکه 

ریشه دوانده است.
تابلوهای  در  ــه  آن‌ک از  گویا، نظم شهری پیش  نا در 
هشدار یا حضور ماموران دیده شود، در رفتار مردم 
خودنمایی می‌کند. از شیوه رانندگی و عبور از خیابان 
عمومی،  حمل‌ونقل  وســایــل  از  اســتــفــاده  تــا  گرفته 
کوله‌پشتی،  دورریــخــتــن زبــالــه و حــتــی حــمــل یــک 
که  مجموعه‌ای از قواعد آشکار و پنهان وجــود دارد 
زندگی میلیون‌ها نفر را در کنار یکدیگر سامان می‌دهد.
بلند  از ساختمان‌های  آنــچــه بیش   ، ایــن شــهــر در 
ــا فـــنـــاوری پیشرفته جــلــب تــوجــه مــی‌کــنــد، رفــتــار  ی
آدم‌هاست. گویی میان شهروندان توافقی نانوشته 
وجود دارد: هیچ‌کس نباید بی‌دلیل آرامش دیگری 

را بر‌هم بزند.
 ایــن توافق را می‌توان در فضای یک اتوبوس شهری 
گویا  نا اتوبوس‌های  تلفنی در  کــرد. مکالمه  احساس 
برخلاف آداب پذیرفته‌شده حمل‌ونقل عمومی است و 
ممکن است با تذکر راننده همراه شود. حتی گفت‌وگوی 
بلند با مسافر کناری نیز رفتاری نامناسب تلقی می‌شود.
 بــرای مسافران خارجی، چنین حساسیتی ممکن 
است پرسش‌برانگیز باشد. آیا حــرف‌زدن با تلفن در 
اتوبوس جرم است؟ لزوما نه. این رفتار بیش از آن‌که 
باشد،  ســراســری  کیفری  ممنوعیت  یــک  مــوضــوع 

مقررات  و  عمومی  حمل‌ونقل  از  استفاده  آداب  به 
ــوط مـــی‌شـــود. در  شــرکــت‌هــای خــدمــات‌رســان مــرب
ژاپــن، سکوت نسبی مسافران بخشی از احترام به 
فضای مشترک است‌؛ فضایی که قرار نیست به محل 

گفت‌وگوهای شخصی و پرسر‌وصدا تبدیل شود. 
همین منطق را در قطار و مترو هم مــی‌تــوان دید. 
مسافران اغلب آرامند و صدای موسیقی از تلفن‌های 
کمتر شنیده می‌شود. این ملاحظه حتی در  همراه 
شیوه حمل وسایل شخصی نیز دیــده می‌شود. در 
کوله‌پشتی  مسافران  از  بسیاری  شلوغ،  گــن‌هــای  وا
خود را از پشت برمی‌دارند و مقابل بدن نگه می‌دارند 
تــا هنگام حرکت یــا چــرخــیــدن، بــه دیــگــران برخورد 
که نه هزینه‌ای دارد و نه به  کوچک  نکند. رفتاری 
امکانات پیچیده نیازمند است اما در فضای محدود 

، آسایش بیشتری برای دیگران فراهم می‌کند. قطار
 در فرهنگ ژاپنی عبارتی شناخته‌شده وجود دارد که 

می‌گوید: »برای دیگران مزاحمت ایجاد نکن«. 
کلیدهای مفاهیم در  این عبارت را می‌توان یکی از 
 بسیاری از رفتارهای اجتماعی مردم ژاپن دانست. 
بــیــرون از فــضــای وســایــل حــمــل‌ونــقــل عــمــومــی نیز 
جلوه‌های روشنی از این فرهنگ به‌چشم می‌خورد‌؛ 

کــه موتورسیکلت،  ــژه در خــیــابــان‌هــا، جــایــی  ــه‌وی ب
کوچک و  بــرخــاف آنچه ممکن اســت از وسیله‌ای 
چابک انتظار برود، امتیاز ویژه‌ای برای عبور از میان 

خودروها ندارد. 
گویا عموما مانند دیگر وسایل نقلیه  موتورسواران نا
در مسیر خود حرکت می‌کنند، پشت چراغ قرمز در 
امتداد خودروها می‌ایستند و فاصله ایمن با وسیله 
فضاهای  از  عبور  می‌کنند.  حفظ  را  جلویی  نقلیه 
بــاریــک میان خــودروهــا بــرای جلو افــتــادن، حرکت 
، در  کنار جــدول یا تبدیل پیاده‌رو به مسیر عبور از 
خیابان‌های مورد مشاهده رفتاری رایج نبود. این 
نــظــم، بــه‌ویــژه در تــقــاطــع‌هــا، تــصــویــری قابل‌توجه 
می‌کند:  ایــجــاد  خیابان  بــا  موتورسیکلت  رابــطــه  از 
وســیــلــه‌ای کــه کوچک‌تر اســت امــا خــود را بــیــرون از 

قواعد مشترک ترافیک نمی‌بیند.
کاسکت نیز تقریبا همگانی به‌نظر  کلاه   استفاده از 
می‌رسد. کلاه ایمنی برای موتورسواران در ژاپن الزام 
می‌دهد  نــشــان  آن  گسترده  رعــایــت  و  دارد  قانونی 
ــادی و  ــ ــد بــه رفـــتـــاری ع ــوان ــی‌ت چــگــونــه یــک الــــزام م
که دیگر نیازی به  تثبیت‌شده تبدیل شود‌؛ رفتاری 

یادآوری دائمی ندارد.

 البته نباید همه این رفتارها را صرفا به فرهنگ نسبت 
داد. قوانین راهنمایی و رانندگی، نظارت، آموزش و 
ساختار معابر نیز در شکل‌گیری چنین الگویی نقش 
دارند. اهمیت موضوع در پیوند همین عوامل است‌؛ 
که قانون و رفتار اجتماعی یکدیگر را تقویت  جایی 
گــویــا، احــتــرام بــه چــراغ  نــا می‌کنند. در تقاطع‌های 
راهنمایی فقط به رانندگان محدود نمی‌شود. عابران 
پیاده و دوچرخه‌سواران نیز معمولا پشت چراغ قرمز 
توقف می‌کنند‌؛ حتی وقتی خیابان خلوت است و 

خودرویی عبور نمی‌کند.
 در چنین موقعیتی، رعایت قانون تنها نتیجه ترس از 
برخورد با وسیله نقلیه نیست، بلکه به پذیرش قاعده‌ای 
 مــشــتــرک مــربــوط مــی‌شــود‌؛ قـــاعـــده‌ای کــه اعــتــبــارش 

به شلوغ یا خلوت‌بودن خیابان وابسته نیست. 
کنار زمان‌بندی دقیق شبکه  این نظم رفتاری، در 
اتــوبــوس‌هــای  و  قـــرار مــی‌گــیــرد. قطارها  حمل‌ونقل 
شهری ژاپن به وقت‌شناسی شهرت دارنــد و برنامه 
پیش‌بینی‌پذیرتر  را  ــره  ــ روزمـ ــی  ــدگ زن ــا،  ــه آن حــرکــت 
می‌کند. هرچند تاخیر و اختلال در ایــن شبکه نیز 
رخ می‌دهد، اصل برنامه‌ریزی بر این استوار است 
کند.  که مسافر بتواند روی زمان اعلام‌شده حساب 
گی یک  در چنین ساختاری، وقت‌شناسی فقط ویژ
متقابل  رابطه  از  بخشی  نیست‌؛  خدماتی  سازمان 
شهروند و شهر اســت. وجه دیگری از این رابطه در 
گویا در  نظافت معابر آشکار می‌شود. خیابان‌های نا
بسیاری از نقاط تمیزند، در حالی که سطل‌های زباله 
عمومی در سطح شهر چندان فراوان نیستند. این 
وضعیت در نگاه نخست تناقض‌آمیز است: چگونه 
کــم، چنین ظاهر  زباله نسبتا  با سطل‌های  شهری 

کیزه‌ای دارد؟ پا
بخشی از پاسخ را باید در یک انتظار اجتماعی رایج 

». جست‌وجو کرد: »زباله خودت را با خودت ببر
در این نگاه، مسئولیت‌فرد در قبال پسماند با پایان 
گر سطل مناسبی  مصرف یک کالا تمام نمی‌شود. ا
در دسترس نباشد، انتظار می‌رود زباله تا رسیدن به 
محل مناسب همراه ‌فرد باقی بماند. چنین رفتاری 

کـــنـــار نـــظـــام تــفــکــیــک  در 
منظم  جمع‌آوری  پسماند، 
 زبـــالـــه و خـــدمـــات شــهــری، 
کــیــزگــی محیط  ــه حــفــظ پــا ب

کمک می‌کند.

گری حضرت امام   اعتراض و افشا
خمینی)ره( علیه پذیرش کاپیتولاسیون 

)1343(

امروز در تاریخ  اوقات شرعی 
 11:48 : اذان ظهر

غروب آفتاب: 17:16
اذان مغرب: 17:34

نیمه‌شب شرعی: 23:06
اذان صبح فردا: 04:57

طلوع خورشید فردا: 06:21

واحهحکمت
 ببین که تا دهدم سر به دشت و جنگل و کوه

مرا هوای تو بیرون کشیده از خانه. / حسین منزوی
امام رضا‌)ع(: برترین عبادت، اندیشیدن مداوم درباره 

خدا و قدرت اوست. / اصول کافی

ک. / الکافی کرم‌)ص(‌: در تمام کارها نیت صالح داشته باش‌‌؛ حتی برای خواب و خورا  پیامبر ا

 شهید عیسی احیائی: از خون شهدا حفاظت کنید و نگذارید که خون پاسداران قرآن پایمال شود و در 
همه حال به خدا توکل کنید. بیشتر قرآن بخوانید و از این عمر کوتاه چند‌روزه کمال استفاده را بکنید و 

همیشه به‌یاد قیامت باشید و به نماز جماعت اهمیت دهید.

شمیم رحمت 

مشق عشق 

، شــمــاره 129  تلفـــــــن: 021-23004000    تــهــران، بــلــوار مــیــردامــاد، جنب مسجد الــغــدیــر
 دورنگــــــــار تحریریــــــه: 23004433  ســازمـــان توزیع: 61933000        کدپسـتی:1911618413
گهـــــی‌ها: 49105000  شماره پیامک: 300011240   امـــــور مشتركین: 61933114   سازمان آ

تلفن گویا: 23004444 
وزنامه جام‌جم چاپ: چاپخـانه ر

 ISSN1735-3637 :شاپا@w w w . j a m e j a m d a i l y . i r وزنامه:   پایگاه اطلاع‌رســانی ر

i n f o @ j a m e j a m d a i l y . i r ونیكــی:  پســت الكتر

    روزنــامه فرهنگی - اجتمــاعی صبح ایــران 
      صاحب‌امتیاز‌: سازمـــان صدا و سیمــــای جمهوری اسلامی ‌ایران

     مدیر مسئول: یوسف قوچانی غروی

نکته روز

گوگل ۲۵۰ هزار درخت را قطع کرد!
ــرای تــوســعــه زیــرســاخــت‌هــای هـــوش مصنوعی خـــود در فــنــانــد بــا انــتــقــادهــای  شــرکــت گــوگــل بـ
زیست‌محیطی روبه‌رو شده است‌؛ انتقادهایی که به قطع صدها هکتار از اراضی جنگلی پیش از 
تکمیل ارزیابی‌های زیست‌محیطی مربوط می‌شود. این پرونده بار دیگر هزینه‌های پنهان رقابت 
که  کــرده اســت‌؛ زیرساخت‌هایی  کز داده عظیم را برجسته  شرکت‌های فناوری بــرای ساخت مرا
برای پاسخگویی به تقاضای فزآینده هوش مصنوعی به زمین، برق و منابع طبیعی گسترده نیاز 
دارنــد. عملیات آماده‌سازی زمین برای ساخت دو مرکز داده جدید گوگل در مناطق موهوس و 
کایانی فنلاند، با اعتراض فعالان محیط زیست و بررسی نهادهای نظارتی مواجه شده است. طبق 
کسازی شده، در‌حالی‌که  گزارش‌های منتشرشده، حدود ۳۰۰ هکتار از اراضی جنگلی در این مناطق پا
فرآیند ارزیابی اثرات زیست‌محیطی پروژه‌ها هنوز به پایان نرسیده بود. انجمن حفاظت از طبیعت 
فنلاند نسبت به پیامدهای این عملیات برای زیستگاه‌های طبیعی هشدار داده و خواستار توقف 
فعالیت‌ها تا روشن‌شدن وضعیت قانونی و زیست‌محیطی پروژه‌ها شده است. این نهاد همچنین 
نگران آسیب به پرندگان بومی و از‌بین‌رفتن مسیرهای ارتباطی میان زیستگاه‌های حیات‌وحش 
کنش به این انتقادها، گوگل اعلام کرده که عملیات قطع درختان مطابق با مقررات  است. در وا
گسترده‌ای برای شناسایی مناطق ارزشمند طبیعی  جنگلداری فنلاند انجام شده و مطالعات 
صورت گرفته است. با‌این‌حال، مقام‌های نظارتی از شهرداری‌های مرتبط و شرکت مجری پروژه 
خواسته‌اند درباره مجوزها و اقدامات انجام‌شده توضیح دهند. این پرونده در شرایطی مطرح شده 
که گوگل از برنامه سرمایه‌گذاری حدود ۱۳ میلیارد یورویی در زیرساخت‌های دیجیتال فنلاند طی 
سال‌های ۲۰۲۷ و ۲۰۲۸ خبر داده است‌؛ سرمایه‌گذاری بزرگی که اهمیت این کشور را در برنامه‌های 
کز داده این شرکت نشان می‌دهد. با‌این‌حال، توسعه زیرساخت‌های هوش مصنوعی  توسعه مرا
کز داده برای فعالیت به برق فراوان و سامانه‌های خنک‌کننده نیاز دارند و  بدون هزینه نیست. مرا
کوسیستم‌های محلی وارد کند. از‌همین‌رو،  ساخت آنها نیز می‌تواند فشار قابل‌توجهی بر زمین و ا
اختلاف بر سر پروژه‌های گوگل پرسشی اساسی را مطرح می‌کند: آیا رقابت برای پیشتازی در هوش 

مصنوعی می‌تواند توجیهی برای نادیده ‌گرفتن الزامات حفاظت از محیط زیست باشد؟

دوشنبه 4 آبان 1405 | 15 جمادی‌الاولی  1448
12صفحه روزنامه 

سال بیست‌وهفتم  |  شماره 7452
Monday  |   October 26 |   2026

ی‌های آسیایی  ناگویا  منهای باز
روایتی از نظم، سکوت و زندگی روزمره ژاپنی‌ها

متن کامل

احمد بیدی: بازرسی اثربخش باید به اصلاح فرآیندها 
و خلق ارزش افزوده در بانک مسکن منجر شود

کید بر نقش راهبردی بازرسی در شناسایی  عضو هیات‌مدیره بانک مسکن با تأ
چالش‌ها، اصلاح فرآیندها و ارتقای عملکرد گفت: بهره‌گیری هدفمند از داده‌ها و 
گزارش‌های بازرسی می‌تواند در حل مسائل حوزه جذب منابع، مدیریت ریسک نقدینگی، 

وصول مطالبات و به‌روزرسانی زیرساخت‌ها و فرآیندهای بانکی نقش مؤثری ایفا کند.
گزارش پایگاه خبری بانک مسکن - هیبنا، »احمد بیدی« در مراسم افتتاحیه  به 
دوره بازآموزی بازرسان بانک، با تبیین جایگاه بازرسی در نظام حکمرانی و مدیریت 
بانک، اظهار داشت: بازرسی زمانی می‌تواند نقش واقعی خود را در سازمان ایفا کند که 
از رویکرد صرفاً نظارتی و کشف تخلف فراتر رفته و به ابزاری برای تحلیل مسائل، ارائه 

راهکارهای اصلاحی و ایجاد ارزش افزوده برای بانک تبدیل شود.
کید بر ضرورت توسعه دانش و مهارت‌های تخصصی بازرسان در   وی همچنین با تأ
حوزه‌های رفتارشناسی و علوم شناختی، یادگیری مستمر این موضوعات را از الزامات 
کرد:  کیفیت نظارت و اثربخشی بازرسی دانست.عضو هیئت‌مدیره تصریح  ارتقای 
شناخت الگوهای رفتاری، نحوه شکل‌گیری قضاوت‌ها و تصمیم‌گیری‌های انسانی و 
کنش افراد، می‌تواند به بازرسان در تحلیل دقیق‌تر مسائل،  ک و وا عوامل مؤثر بر ادرا
انتخاب  و  بــروز خطاها  ریشه‌های  با همکاران، تشخیص  تعامل سازنده  بــرقــراری 
رویکردهای مناسب در مواجهه با موقعیت‌های مختلف کمک کند. ازاین‌رو، توجه 
به آموزش‌های مرتبط با رفتارشناسی و علوم شناختی باید به‌عنوان بخشی از فرآیند 

توانمندسازی حرفه‌ای بازرسان مورد توجه قرار گیرد.


