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ویژه‌نامه  رادیو و تلویزیون روزنامه جام جم
انشنبه  4 اردیبهشت 1400  •   شماره   751

هر
و ت

دی
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ــت یـــک شــبــکــه رادیـــویـــی  ــری ــدی  م

آزاده باقری

روزنامه‌نگار

دغــدغــه‌هــا و مشغله‌های خاص 
تــحــقــیــق،  از  دارد.  را  خــــــودش 
روی  ــه  ــ ــع ــ ــال ــ ــط ــ م و  پــــــژوهــــــش 
گرفته تا رصــد و  رسانه‌های دیگر 
ــه در دنیا  ــی رســانــه‌هــایــی ک ــررس ب
تحلیل  و  اخــبــار  پیگیری  و  هستند  فعالیت  مشغول 
خ دادن اســت. بعد از آن  خ داده یا در حــال ر وقایعی که ر
است که دیگر نوبت به بستن کنداکتور برنامه‌ها می‌رسد 
ــورد نیاز و میل مخاطب  و طراحی آنها بــراســاس آنچه م
اســت پیش مــی‌رود. حمیدرضا صحراگرد، مدیر شبکه 
رادیو تهران که از بهمن ماه سال 96 مدیریت این شبکه 
رادیویی را برعهده دارد از زمان ورود به این شبکه رادیویی 
تا‌کنون تلاش کــرده با همکاران خود برنامه‌هایی تولید 
کنند که بنا به میل و نیاز مخاطبان باشد‌. بنابراین به این 
نکته اشاره می‌کند که بخشی از برنامه‌های تولید شده با 
توجه به میل و نیاز مخاطب است و بخش دیگر نیز درباره 

مصلحت جامعه مخاطبان صورت می‌گیرد.

او در همیــن ابتــدا دربــاره مصلحــت جامعــه ایــن طــور 
غ از این‌کــه جامعــه‌ای نظــام  توضیــح می‌دهــد: »فــار
، مصلحــت جمعــی  ایدئولوژیــک داشــته باشــد یــا خیــر
جامعــه در ارزش دانســتن یــک موضــوع اســت. مثــا 
مصلحــت در یــک جامعــه، احترام گذاشــتن بــه قوانین 
غ از نظام ارزشی و ایدئولوژی، رسانه‌ها وظیفه  است. فار
دارند به سمت آن مصلحت رفته و برای مخاطب فواید 
و خوبی‌هــای احتــرام به قوانیــن را بیــان کننــد.« او ادامه 
می‌دهد: »مطالعات صورت گرفته شــده نشان می‌دهد 
از یک طرف وقتی نیــاز مخاطب دانســته و از طرف دیگر 
مصلحت‌هــا در نظــر گرفتــه شــود آن وقت اســت که به 
تنظیم یــک کنداکتور جدید خواهیم رســید و براســاس 
همــان، برنامه‌هــا طراحــی می‌شــوند و گوینــده، طــراح، 
تهیه‌کننده و سایر عوامل ســازنده نیز به همین شکل 
انتخــاب شــده، وارد کار تولیــد می‌شــوند و هــر روز ایــن 

چرخه ادامه دارد.«

آزادی بیان در »تهران تو« 

اتفاق تــازه‌ای که در یک ســال و نیم اخیــر در رادیو تهران 
بــه وجــود آمــده اســت تولیــد برنامــه‌ای بــه نــام »تهــران 
تــو« اســت کــه در آن مخاطب‌هــا می‌تواننــد بی‌پــرده و 
بی‌واســطه در این برنامــه دربــاره دغدغه‌هــا و معضلات 
گوناگــون صحبــت کننــد. همچنین بــه گفتــه صحراگرد 
30 تــا 35 درصــد برنامه‌های تولید شــده در شــبکه رادیو 
تهران براســاس نیــاز و میل مخاطــب طراحی شــده و به 
عقیده او چنیــن درصدی قابــل توجه اســت و نمی‌توان 

به ســادگی از آن عبور کــرد. اتفاقی که 
 باعــث شــده تــا اکثــر برنامه‌هــای 

تولید شده در این شبکه رادیویی 
پرجنــب جوش‌تــر و شــاداب‌تر 
نیــز باشــد و رضایــت مخاطب‌ها 
را بــه ســمت خــود جلــب کنــد. 
صحراگرد درباره برنامه »تهران تو« 

می‌گویــد: »برنامــه »تهــران تــو« کــه 

هــر روز حوالــی ســاعت 15 از شــبکه رادیــو تهــران پخش 
می‌شود تنها برنامه در کل شبکه‌های رادیو و تلویزیون 
اســت که به صورت زنده با مــردم گفت‌و‌گــو می‌کند. آنها 
داوطلبانه برای شرکت در برنامه ثبت‌نام کرده و با مجری 
به گفت‌و‌گــو می‌پردازند. آن‌هــم بدون سانســور و بدون 
. مســائل سیاســی،  نگرانــی و کامــا دربــاره مســائل روز
سیاســت خارجــه، اقتصــادی، اجتماعــی، معیشــتی، 
فرهنگــی و... کاری کــه هم‌اکنــون برخــی از شــبکه‌های 

اجتماعی انجام می‌دهند و به آن می‌بالند.«

رادیو اصیل است و ماندگار 
بــه بــاور مدیــر شــبکه رادیــو تهــران از آنجایــی کــه رادیو 
اصیل اســت و بــا وجــود رقبــای سرســخت حیاتــش به 
خطر نخواهد افتاد، می‌گوید: »برخی نگران این موضوع 
هستند که دوران رادیو تمام شده است؛ اما هیچ وقت 
خ نمی‌دهــد. تا بشــر زنــده اســت رادیو هم  ایــن اتفــاق ر
زنده خواهــد بود. ایــن نظر من اســت. ممکن اســت در 
برخی برهه‌ها رســانه‌ای کم‌رنگ‌تــر یا پررنگ‌تر شــود؛ اما 
رادیو رسانه ماندگاری اســت و حتما زنده می‌ماند. حتی 

رادیو به انــدازه کافی موثر اســت. اما چــون تصویر ندارد 
به نظر می‌رســد ماندگاری کمتری نســبت به رسانه‌های 
تصویــری دارد. مثــا دیــدن یــک چهــره شــناخته شــده 
باعث می‌شــود شــما پای آن برنامــه بنشــینید و ببینید 
چــه می‌گویــد؛ امــا وقتــی مــوج رادیــو را تغییــر می‌دهیــد 
آنقدر کــه با چهــره فــرد شــناخته شــده آشــنایی دارید با 
صدای او آشــنا نباشــید و موج رادیــو را تغییر دهیــد. اما 
اگر مخاطب وفادار رادیو باشید متوجه خواهید شد که 
تاثیر رادیو از باقی رســانه‌ها بیشــتر اســت. رادیــو هم در 
بین تصمیم‌گیران جامعــه و هم در بیــن مخاطب‌هایی 
کــه رادیــو گــوش می‌دهند موثــر اســت. امــا این‌کــه چه 
کار کــرد تــا عرصــه رادیــو کوچــک نشــود؟ بایــد فکــر کرد 
و از دیدگاه‌هــای مختلــف بهــره بــرد. برخــی بــه فــرم فکــر 
می‌کننــد که اگر برنامــه بهتر با فــرم جدیدتری ارائه شــود 
می‌توانــد مخاطــب را بهتــر درگیــر کنــد. برخی‌هــا بــر این 
عقیــده هســتند کــه بایــد ســراغ محتــوا رفــت. شــاید از 
نظر برخــی من نــگاه فرم‌گــرا داشــته باشــم اما بــرای من 
محتــوا مهــم اســت. خاســتگاه برنامــه مهــم اســت. اگر 
 خاستگاه برنامه‌ها با توجه به نیاز و میل مخاطب باشد 
هیــچ وقــت رادیــو عرصــه‌اش کــم نخواهــد شــد و حتــی 

بیشتر هم می‌شود.«  
به گفته صحراگرد زمانی که توجه به محتوا شود آن‌وقت 
است که دیگر به دنبال ســاخت برنامه جدید نمی‌رویم 
بلکه به دنبــال آن خواهیم بود تا به همــان برنامه‌ای که 
وجــود دارد محتــوای درســت بدهیم: »مــا نیاز بــه تغییر 
نــگاه در طراحــی و تولیــد برنامه‌هــا داریــم. مثــا کشــور 
شــاید نیاز به نشــریه جدید در مطبوعات نداشته باشد 
ح  همین که دیــدگاه جدیــدی در همیــن نشــریه‌ها مطر
شــود و ســوژه‌هایی انتخــاب شــود که نــگاه متفــاوت و 
دقیق‌تــری داشــته و مخاطب‌پســندتر باشــد کفایــت 
می‌کند. آن‌وقت اســت که بــا همین نشــریه‌ها می‌توان 
پیش رفت و نیاز به نشــریه تــازه نیســت. بنابراین نگاه 
برنامه‌سازی، نگاه انتخاب سوژه، نگاه به پدیده‌هایی که 

هر روز اتفاق می‌افتد باید تغییر کند.«

حمیدرضا صحراگرد، مدیر رادیو  تهران از   پیچیدگی‌های مدیریت یک شبکه رادیویی می‌گوید

تا بشر زنده است رادیو هم زنده خواهد بود

چهره‌هایی که به رادیو می‌آیند 
برنامه »صحنه« و »پشــت صحنه« نیز دیگر برنامه‌ای اســت که غیر از ماه مبارک رمضان بعــد از اخبار 20:30 
پخش می‌شــود و در ماه مبارک رمضان نیز از ســاعت 21 روی آنتن می‌رود. برنامه‌ای کــه در آن از چهره‌های 
شناخته شده فرهنگی، هنری، ورزشی و البته سیاسی دعوت شده و با آنها به گفت‌و‌گو پرداخته می‌شود. 
صحراگرد با توجه به ســاخت چنیــن برنامه‌هایی بیــان می‌کند: »رادیو تهــران پر‌ترددترین شــبکه رادیویی 
اســت که در شــبکه‌های اجتماعــی نیز واکنش‌هــای زیادی نســبت بــه آن می‌شــود. از نظر من اســتفاده از 
تمام ظرفیت‌های رســانه‌ای و ظرفیت‌هایی که در کشــور وجود دارد مثبت اســت. این‌که برخی بر این باور 
هســتند که هر کســی در هر حوزه‌ای مثلا مطبوعات، رادیو، تلویزیون، موسیقی، ســینما و... است باید در 
همان حوزه بماند را قبول ندارم. شاید به صورت مقطعی به دلیل هویت‌سازی و به عنوان استراتژی کاری 
بتوان این کار را انجام داد؛ اما به عنوان یک دیدگاه می‌گویم هر کســی در هر حوزه‌ای توانایی داشته باشد 
می‌تواند ورود کنــد. برنامــه‌ »صحنه« و »پشــت صحنه« که یــک هفته »صحنه« اســت و یک هفته »پشــت 
صحنه« هر شــب به گفت‌و‌گو با چهره‌هــای فرهنگی، هنری، ورزشــی و برخی مواقع سیاســی می‌پــردازد. به 
ح جامعه در این برنامه حضور دارنــد. می‌توانم بگویم در طول  عبارتی چهره‌های مشــهور و چهره‌های مطر

ح در این برنامه حضور داشته‌اند.« یک سال و نیم گذشته 80-70 درصد چهره‌های مطر
صحراگرد با اشــاره بــه این‌که برخــی از برنامه‌هــای پربیننــده رادیو تهــران در فضــای مجازی نیز به اشــتراک 
گذاشته می‌شــود، می‌گوید: »برخی از برنامه‌های پربازدید زمانی 
که چه با ذکر منبــع چه بدون ذکــر آن در شــبکه‌های اجتماعی 
دســت به دســت می‌شــود نشــان از دیده شــدن و اســتقبال 
از ایــن برنامه‌هاســت. شــما خودتــان نیــز می‌توانیــد بــا یــک 
«، »تهران ما«،  جست‌وجوی ساده »تهران ورزشی«، »پارک شهر
»ســامت«، »تهران کلینیک« و... نیز متوجه‌شــوید که بیش از 

200 خبر دارای منبع رادیو تهران هستند.« 

برنامه »تهران تو« که هر روز حوالی ساعت 15 از شبکه رادیو تهران پخش می‌شود تنها برنامه در کل 
شبکه‌های رادیو و تلویزیون است که به صورت زنده با مردم گفت‌و‌گو می‌کند. آنها داوطلبانه برای 

شرکت در برنامه ثبت‌نام کرده و با مجری به گفت‌و‌گو می‌پردازند. آن‌هم بدون سانسور و بدون نگرانی 
. مسائل سیاسی، سیاست خارجه، اقتصادی، اجتماعی، معیشتی، فرهنگی  و کاملا درباره مسائل روز

و... کاری که هم‌اکنون برخی از شبکه‌های اجتماعی انجام می‌دهند و به آن می‌بالند


