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   ��اد د�����ل
در د��ــ� ��م ا��ار���ــ� �ــ�ای وا���ــ� و�ــ�د دارد �� ا�ــ�ا�ی �ــ�ای �������� 
و �����ــ� از ��ز�ــ�ان در ����� ����ای ������ــ� ا�ــ�. ا���ــ� ���ان 
و ����ای ������ــ�ه ���ــ� وا���ــ� و �� ���ــ� �ــ� ا�زش ��ی ���ــ�اده و 
�ــ� ��ز��ان ����� �� �ــ�د. ���� ا��� ا�����ــ� �� ���� ا�� ��ــ��� 
را ������ــ� �ــ� ��ــ�ی ا������ �ــ� و�ــ�د �وش �ــ�ی �����ــ� از �������� 
و ������ �ــ� �ــ�ز �ــ� ����ــ� �ــ�ز و �ــ��ن ���ــ�ل ا�ــ�. ���ــ� ���ــ� از 
����ا�ــ�ی ������ــ� در ����ــ� ر�ــ��، ���ــ� و ��ل ز��ــ�ه ���ــ� 
�� �ــ�د. ر�ــ� ��ــ�رت درک و �ــ�� ����ــ� ����ای �ــ��� از ���ــ��� 

او��� ��م ��ای آ��ده ���ی ��ز��ان در ����� ����ای ������� ا��.
�ــ��رش ���ــ� ا���ــ�دی در ��ز��ان �ــ�ن ���ــ� �� �ــ�د در ��ا��ــ� �ــ� �� 
����ا�� ا��ــ�ا آن را ��ر�ــ� ���ــ� و �� را��� �� ����ــ� را ������ــ�. در ���� 
ا����دی �ــ�� �ــ� ���ه �� �� ��ــ��� �ــ� ����ا�� �ــ�ش �� ���ــ� از ��ا�� 
����� آن را ��ر�� و ����� و از ا����ت ����� ��د ��ای ا������ ����� 
ح  ��رد ��ــ� ا�ــ���ده و ���ــ� ��ی ����ــ�� را ��ــ�� �ــ� ���ــ�ع ���
����. ا�� ���ــ� را در ��� ������ �� �� �ــ� ا�� ���رت �� د��ــ� ��� آ��� �� 
���ز ا�ــ� آن را ���رش د���. ا���� ا�� ��ل ���ه در �ــ�د��ن و ����ا��ن 
�� ��ــ�� ��ر��ــ��ن ���ل �� ا�ــ� و ���ز ا�ــ� �ــ� وا���� ا�ــ� ��ا���� 
�ــ�م را در ��د��ن و ����ا��ن در ��ــ�� در�ــ�� �ــ��رش د��ــ�. ���ب �� و 

��ر��ه ��ی ��اوا�� ��ای ���رش ���� ا����دی ا�� ��ز�� در د���س ا��.

   ���ا ��دن ����
��� از راه ��ی ����� ����ای ����ــ� از ������� �� ��ا�� ���ا ��دن 
���� ��� �� ����ا ����. ���� ����ا در ����ــ� ر��� و ����� ارا�� 
�ــ�ه و �� �ــ�دی �� ��ا�� �ــ�ل ���� ����ــ� �ــ� ��ــ��ی �ــ� در آن ارا�� 
�ــ�ه را ���رد. ��� �� �����ا�ی ر�ــ��، �� ����ل ��ــ�ی �� ���� �� 

��د ���وف.
در ��ا��ــ� �ــ� �ــ� ����ا�ــ� �� ��ا��ــ� ا�� ��ــ��� را ���ــ� ��ر�ــ� 
���� �� ا�� ���م ���ــ� �� ��ــ� ار�ــ�ل �ــ�ه؟ �ــ���� ���ــ���ه 
��ــ�م و ا��ا�� از ار�ــ�ل ا�ــ� ��ــ�م در ��ــ���ی از ��ارد راه ����ــ�. 
ا�� �� ��د �ــ� ��وه ����ــ� �� �ــ� ���ــ�ن ������، ����ــ�، ����� 
و ... ا�ــ� ��ــ�� �� ��ــ� �ــ� او���� ���ــ� دارد. ��ــ� ���ــ� �ــ� 
�ــ���� از ���ــ���ه ��ــ�م �ــ� ا�ــ� ��ــ��� �� �ــ�ان �ــ� �ــ�د �ــ� ��ــ�م 
ار��ل �ــ�ه از ��ف �ــ�� �� ��وه ��م ��ده ���ــ� و ����  از ��م ��د �� 

��وه ��ء ا����ده ��ه ا��.
��م �ــ�ی �ــ�رگ ��ــ� ���ــ� �� ��ا��ــ� ����ــ� �ــ�ای ���ــ�ای ������ــ� 
�����. ا��ادی �� ��د را ����� و ��ر���س ����� �� ����، ����ت 
�ــ� ���ــ��� ���� �ــ� �ــ�د را ������ه �ــ�وه ��ــ�ی �ــ� ����ــ� و ������ 
���� �� دا��ــ�، ���ــ� �� ��ا��� ����ی ���ــ� ��ای ����ای ������ــ� 
���ــ��. ��� ���� �وان ����ــ� �� �� اد�ــ�ی ��دش ���ــ� ��و�� از 
������ن ������� اداره �� �ــ�د در ���ــ� ����ای �وان ����� �� 

���ت ��ا��� ���� �����د ������ ��ــ�ر �� ��دازد �� �� ��و�� از ����� 
����� �� ��ــ�. ���ــ� ��� ����ــ� �� ��ــ� و��ی �ــ�ده �ــ� را ���� 
�� د��. ا�� ��ر �� ��ــ� �� آ�� �� ����� ا�ل ��ــ� و���� ����ا��� �� 
و ���� �� و ������ ����� ا��، در ���� �� ا�� ��ر ���� و �� دا���� 
�وش ��ی ���آ��ن در ����� ��� و�� �� ��ان ����ای ��رد ��� را در 

���� ���� ��ار داد در ���� �� ��و�� ����ا�� ���� و ���� ����.

   ��� و��
���ار ا�� ���� ا��ا�� ا�ــ� �� �� ���� ������� ���ی ا������ �� و��د 
��ــ�م ��ا��� ��، ����� �ــ�ز و ������ــ� ����ل ���� ا�ــ�. �� ���� 
ا�ــ� ��ز�� �� �� ����ا�� ���ت ��ا�� ��ا�� ��د. ���� ���� ������ 
�� �� ����� �������ر را ����� �� د��، ������ی ������� در ���� 
ا�������ا��، ������ ای �� ����ا�� ����� آ��� ���� �� ��و�� را 
در ا���ر ��د دارد و �����ی از ����ا��ی د��� ���� ا�� در د��رس 
��ز���ــ�ن �ــ�ار ���ــ�د. در ��ا��ــ� �ــ� ا�� �ــ�ا�� �ــ�ز �ــ�دن راه ��� و�� 
������ �وش �� ��ــ��� ا�ــ�. ��ز�� �ــ�� ���� ا�� ا���� و آرا�� را 
در ���ی ���� و را��� �� وا���� دا��� ���� �� ���ا�� ����� ای �� دا��� 
را �� �ــ�� در ���ن ���ارد و �ــ�ا�ت و ��� ��س ��ی ذ��� ��د را �� ��� 
ح ���. ���� ا�ــ� ��� در ا�ــ� ����ا�� او ��ف ���ــ�. �� ����  ���
ح ��� و در ��م ���� ����� و �����  ���ا�� ا�� ����� را �� ��� ���

د����� ��ده و ��� در ���� ا�� ���� �� د���ل راه �� ���دد.

   ا����د��
�ــ� از ��ــ��� و ����ــ� ���ــ�ای ���ت ��ا�ــ� از ���ــ�ای �ــ���، 
����ان ���� ا�ــ� ���رت را ��ــ� ��� �ــ� در ����� ا�� ����ا ����ــ��. 
���ــ� ا�ــ� �ــ�دش �ــ�ف ���ت ��ا��ــ� ����ــ� ا�� ��ــ� ا�ــ� ا�� 
��ــ��� را درک ��ــ� �ــ� ا��ــ��د�� ����ــ� �ــ�د �ــ� �ــ�وه ���ت ��ا�ــ� ا�ــ� 
���� ا�ــ� و از درک در�ــ� او از ��ــ�و��� �ــ�دی و ا�����ــ� �� آ��. 

��ر�����ن در ���� �� ���ت ��ا��� ��� ا��ام را ������� ��ده ا��:
۱   ��د�ــ� و ���ــ�ا را ��ــ� ���ــ�، �ــ�ا�� و �ــ�ارک را ��ــ� ���ــ� �ــ� در 

��رت ���ز ��د �� د���ان آ��� را ��ارش د���.
۲   در ���ر ��ــ� ���ــ�� �ــ� �ــ�ف �ــ���ن ���ت ا���� �ــ�ار �����. 
ا��ع دادن �ــ� ا��ادی �ــ� ��ف آ��ــ� ��ــ��� �� ��ا�� در ���ــ� ����� 

���ت ���� ����.
۳    �ــ� �� ����ا و ��ــ��� ای �� ��ــ�ن ا��ازه �ــ� ��ر ا����ــ� و �وا�� 

دارد ���� ����. از ��ر������ ����� ����.
�����ــ�  ا�ــ�  ��ر�������ــ�  از  ��ــ�  ��ــ�ت،  �ــ�  �����ــ�  ا�ــ�از 
�����ه آ������ــ� ���� ���ــ�. �ــ�ای ����ــ�دن ����� ا�� ���ــ� �� �� 

��� ���� ���� دا��� �����:
�� ����ــ�ه ا�� ��ــ��� را �ــ�دآ��ی ���� �� �� �ــ�� �ــ� ر��ــ��ی ��ا��� 
دارد. در ���ــ� آ���� �� را��� ا�� ��ــ��� ��ا��ش �� �ــ�د. �����ا�� 
در ���ــ��� ��م ا�� ��دآ��ی �ــ� ا�ــ�اد ���ت ��ا�� �� ��ا�ــ� �����ی �� 

آ��� ����.
����ف ��دن ������ ا���� راه ��� ��ی و دا��� ���� ا�� �� ��ا�� در 

���� ��دن و���� ���ت ���� ����.
ا�ــ���ده از �ــ� �ــ�خ ���� �� ��ا�� ���� ���ــ� ��ــ� و �� ��دن 

����� ����ا ��د.
ا�� ا�ــ�از �����ــ� �ــ� ���ــ�ای ���ت ��ا�� �ــ� ا�ــ�اد ���ت ��ا�ــ� ���� 
ا�ــ� ���� آن ��د �� �ــ�وه را ����� ���� ا�� ا�ــ� ���م را دارد �ــ� ��� ��ای 
ا�� ر���ر�� ا�� و آ��ده ���� و ����ــ� ا��ادی ����� �� ����� آ��� 

������� و �� آ��� ������ ����.

 ��� در�� در ����� ���ت ��ا��� آ���� ����؟ 

��  ������

�� ا�زش ���� ا�ــ� �� �� ��ا��� �� ��ز��ان ��ن ����� ����. درک ا�� ����� �� �� ��د  ��ــ�و��� ����ی ��� از ��� ��
ز��ا ����� ���

��ر���س
 ��اد ر����

در ����� ��د و د���ان ���ول ا�ــ� و ����� �� ���� �� ا�����ت ا��اف �وز��ر ���را�� از او��� ��م ��ی ���و��� ����ی 
ا�ــ�. در ���� ���ت ��ا��� آ����، ����ان ا��ــ�ا ���� ����ای ������ــ� را ����ــ��� ���، ��ود ���ــ�ای ���ت ��ا�� و 
آ�ــ�� زا را �����ــ� و ��� �����ی را �� �وی آ��� و ا��ا���ن �ــ�ن �� ��ارد درک ���. در ��م ���ی ����ان و ��ان �� ���� �� 
ا����ــ�ت و �ــ�ا�� ����د ���ــ��ی در�ــ�� از ��د ��وز �� د��. در ���م ا�ــ� ��ا�� �و��ــ� ����ان و ���ان ��ــ�� او �� 
ا����ــ�ت ��د ���� ����ر �ــ�ار ���د. ����� ا�ــ� �ــ� ��� ا�ــ�اد در �� �ــ�� از ��ا���ــ� �و�ــ� و ������ �� ��ــ��ت ��ار 

��ار��. ��ا��� و �����ی ��� از ��� ���� ر���ر���� ا�� �� �� ��ا��� در ������ �� ���ت ��ا��� آ���� �� ����ان آ��زش د���.

��اد ر���� ��ای ����اده-���� �� و ����


