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صداوسیما»  عبارت«سازمان  مردم  اغلب  براى 
سازمانى متشکل از تعدادى شبکه رادیویى و تلویزیونى 
است. شبکه هایى که برنامه هاى تولیدى آنها در قالب حدود 
20 شبکه تلویزیونى و تعدادى شبکه رادیویى قابل دریافت 
است و مى توان با نصب یک ست آپ باکس این برنامه ها را 
دریافت کرد. اما این سازمان رسانه اى سال هاست علاوه بر 
تولید برنامه به زبان فارسى و نیز فعالیت در قالب شبکه هاى 
استانى، برنامه هایى به زبان عربى، انگلیسى، فرانسوى، 
چینى و حتى آفریقایى... را نیز پخش مى کند. موضوعى 
که براى بسیارى از مخاطبان ناشناخته است و اطلاعى 
از جزئیات آن ندارند. البته این بى اطلاعى امرى بدیهى 
است، چرا که این برنامه ها نه براى مخاطب داخل کشور 
بلکه براى مخاطبان خارجى تولید و پخش مى شود. این 
فعالیت هاى متنوع در قالب مجموعه اى به نام «معاونت 

برون مرزى» رخ مى دهد.
سازمان  برون مرزى  معاونت  سراغ  گزارش  این  در 
صداوسیما رفته  و نکاتى خواندنى از این بخش رسانه اى 

مهم را پیش روى شما قرار داده ایم.

زبان هاى تازه
معاونت برون مرزى صداوسیما در کنار تولید برنامه به 
زبان هاى آشنایى مانند عربى و انگلیسى، به زبان هایى 
مانند: چینى، سواحیلى، هندى و... نیز برنامه تولید مى کند. 
تا میانه دهه 80، بخش عمده اى از فعالیت این معاونت در 
قالب شبکه هاى رادیویى صورت مى گرفت. شبکه هایى 
که با بهره گیرى از نیروهاى بومى مستقر در آن کشورها 
و نیز چند کارمند ساکن تهران اقدام به تولید چند ساعت 

برنامه در روز مى کرد.
فعالیت در این بخش صداوسیما همواره با محدودیت هاى 
مالى و امکاناتى فراوان مواجه بود. سال 1386 زمانى که 
اولین جشنواره تولیدات برون مرزى به راه افتاد تا فعالیت هاى 
این بخش به صورت حرفه اى ارزیابى شود، رئیس وقت 
سازمان صداوسیما در جمع دست اندرکاران این معاونت 
گفت: «درست است که شبکه هاى برون مرزى به جهت 
توانمندى مالى و پشتوانه بودجه در وضعیت قابل قبول و 
بالایى نیستند و حتى به صراحت مى شود گفت بودجه شما 
حتى از کف بودجه بسیارى از رسانه ها کمتر هم هست، 
اما من حس مى کنم در این حرکت به لحاظ اخلاص شما 
برکتى نهفته است و عامل موفقیت همان نگاه الهى ما در 
میان فضاى استکبارى جهان است و این فرصت بزرگى 
براى ما به حساب مى آید؛ چرا که مى بینیم مردم از این 
شبکه هاى خارجى خسته شده اند و دنبال حرف جدیدند. 
تحلیل ها، نگاه ها و اخبار آن قدر مشابه هم است که حس 
مى کنند یک جاهایى اطلاعات درز گرفته مى شود. پس به 
سوى رسانه هاى جدید و شفاف تر مى روند. که همین نکته 

بسیار مهمى است.»
این معاونت با آن که در تولید برنامه هاى زنده، ترکیبى، 
مستند و حتى نمایشى فعالیت داشت، همواره برآوردهاى 
اساسا  و  مى کرد  دریافت  شبکه ها  دیگر  از  کمترى 
و  مشکلات  پذیرفتن  معناى  به  آن  در  سازى  برنامه 

تا  نشد  باعث  موضوع  این  اما  مالى بود  محدودیت هاى 
شبکه هاى برون مرزى از برخى تاثیرهاى مهم و جدى در 
مناسبات منطقه اى غافل بماند. جنگ سى و سه روزه رژیم 
اشغالگر قدس با لبنان» در سال 2006 یکى از مهم ترین 
اتفاق هایى بود که برون مرزى در آن عملکردى مؤثر بر 
جاى گذاشت همانگونه که پیشتر در ماجراى حمله آمریکا 
به عراق، این مجموعه با راه اندازى شبکه العالم و پخش 
زنده تصاویر درگیرى هاى عراق و پوشش تصویرى زنده 
از شهر بصره، به رسانه اى مؤثر و همتراز با رسانه هاى 

بین المللى تبدیل شد.
و  سى  جنگ  رویدادهاى  انعکاس  در  بعدها  العالم 
سه روزه بسیار به چشم آمد. در واقع انعکاس اولین اخبار از 
مهم ترین رویدادهاى جنگى فرا منطقه اى که هنوز روى 
تلکس خبرگزارى هاى مشهور دنیا مخابره نشده بود، از 
دستاوردهاى بزرگ شبکه العالم در جنگ سى وسه روزه 
لبنان محسوب مى شود. در غیاب شبکه هایى مثل الجزیره، 
العربیه، سى ان ان و... گروه خبرى شبکه العالم در منطقه 
اولین گروهى بود که با وسایل ارتباط زنده تصویرى و 
اخبار  گسترده  پوشش  افتخار  لبنان،  جنوب  در   SNG
این جنگ را نصیب خود کرد و به عنوان کانالى معتمد و 
انحصارى در گزارش وقایع این درگیرى، یکى از بهترین 
فرازهاى حرفه اى خود را در کارنامه خود ثبت کرد. این 
در حالى است که نوع نگاه این شبکه در انعکاس وقایع 

از  دفاع  که  آن  خاص  سیاست هاى  براساس  نیز  جنگ 
واقعیت ومبارزه با انحصار رسانه هاى غربى است، با نگاه 
رسانه هایى مثل CNN که همواره از تناقض در توجیه 
حملات استفاده مى کنند؛ تفاوت اساسى داشته و اعتماد 

مخاطبان بیشترى را جلب کرد.

پرس.تى.وى متولد مى شود
معاونت برون مرزى همواره نگاهى رو به توسعه داشته 
و مى توان این بخش صداوسیما را موجد اتفاق هاى بزرگ 
دانست. یکى از مهم ترین این اتفاق ها راه اندازى شبکه 

پرس.تى.وى در میانه دهه 80 ـ سال 1386 ـ بود.
زمانى که این شبکه تلویزیونى راه افتاد، تجربه فعالیت 
شبکه سحر که به شش زبان برنامه تولید مى کرد پیش روى 
فعالیت،  این  کنار  در  بود.  برون مرزى  دست اندرکاران 
برنامه هاى  تولید  حوزه  در  دهه  دو  از  بیش  برون مرزى 
رادیویى به 31 زبان زنده دنیا فعال بود، اما پرس.تى.وى 
جهشى رسانه اى در فضاى کشور ایجاد کرد و عملاً به 
یکى از مهم ترین شبکه هاى خبرى در کنار شبکه هایى 

مانند الجزیره و بى.بى.سى تبدیل شد.
یکى از نکات مهم در راه اندازى پرس.تى.وى، رعایت 
استانداردهاى فنى و حرفه اى بین المللى بود. این شبکه 
براى اولین بار پاى خبرنگاران محلى را به ایران باز کرد. 
و  بودند  مختلف  کشورهاى  ساکن  که  خبرنگارهایى 

به واسطه سال ها زندگى در خارج از ایران و همچنین 
برخوردارى از لهجه محلى، ضعف ها و مشکلات خبرنگاران 
اعزامى را نداشتند. آنها به راحتى در صحنه هاى مهم خبرى 
حاضر مى شدند و به پوشش رویدادها مى پرداختند و حتى در 
نقاطى که خبرنگاران واحد مرکزى خبر به دلیل مشکلات 
سیاسى امکان حضور نداشتند، خبرنگارهاى پرس.تى.وى 
شبکه هاى  درخصوص  مى پرداختند.  فعالیت  به  آزادانه 
این  آن  و  دارد  استراتژیک وجود  اشتباه  یک  بین المللى 
است به آنها به عنوان شبکه هایى در کنار شبکه هاى داخلى 
نگاه مى شود، اما نوع نگاه به شبکه هاى بین المللى در همه 
زمینه ها باید متفاوت باشد. چون ویژگى  و مخاطب این 
شبکه نیز متفاوت است و امکاناتى مثل نیروى انسانى، 
تجهیزات، دفاتر بین المللى و منطقه اى مورد نیاز شبکه هاى 
بین المللى قابل قیاس با شبکه هاى داخلى نیست. این همان 
نکته اى بود که پرس.تى.وى با توجه به آن توانست به 
رسانه اى حرفه اى و بین المللى تبدیل شود. این شبکه در 
دورانى مسیر رشد را طى کرد که به گفته رسانه هاى غربى، 
اعتماد مخاطبین آنها پس از واقعه 11 سپتامبر و دیدن 
واقعیات اطرافشان نسبت به بنگاه هاى خبرى معتبر کاهش 

یافته و جهان در انتظار حرف هاى تازه بود.
بعدها روند رشد برون مرزى با راه اندازى شبکه  آى فیلم 
در سال 1388 تکمیل شد. شبکه اى که با دوبله سریال هاى 
تلویزیونى ایرانى براى عرب زبان ها و ایجاد فضاى جدیدى 
در افق رسانه اى کشورمان بخش مهمى از جامعه عرب 
زبان را که تا آن زمان تحت تأثیر تولیدات محدودى مانند 
سریال هاى ترکیه اى بود؛ به خود جذب کرد. البته  بعدها این 
شبکه کارکردى داخلى نیز پیدا کرد و به شبکه اى محبوب 

در میان فارسى زبان ها تبدیل شد.
تحولات  در  پیشرو  مجموعه اى  را  برون مرزى  اگر 
حوزه  در  آن  موفق  کارنامه  به  باید  بدانیم،  بین المللى 
آمریکاى لاتین نیز اشاره کنیم. قاره آمریکا فرصت بسیار 
استثنایى و مناسب براى ما ایرانى ها است که در فاصله سال 
1384 تا 1392 مورد توجه واقع شد و مناسبات زیادى با 
کشورهاى این حوزه شکل گرفت. همزمان با این موضوع 
تلاش هایى نیز براى فعالیت رسانه اى در این منطقه انجام 
شد که در نهایت راه اندازى شبکه اى به زبان اسپانیولى در 

دستور کار قرار گرفت.

حمیده جهانگیر

شبکه هاى برون مرزى در سال هاى گذشته همواره بر اساس الگویى داخلى و خود ساخته به حرکت و فعالیت 
ادامه داده اند. نیروى انسانى یکى از مهم ترین مشکلات و مسائل این شبکه ها بوده است. مثلا در سال هاى دور 
«رادیو چینى» که در برون مرزى فعال بود، تمامى همکارانش اعضاى یک خانواده بودند که در کنار یکدیگر کار 
مى کردند و عملا امکان جذب نیروى دیگرى برایشان وجود نداشت. هرچه زبان خاص تر مى شد، انتخاب نیرو 
هم سخت تر مى شد اما با وجود این محدودیت ها، آنها براساس الگویى خاص به فعالیت ادامه مى دادند و بعضا در 
برخى عرصه ها موجد اتفاق هاى مهمى بودند. مثلا شبکه هاى برون مرزى از اولین مجموعه هاى داخلى صداوسیما 
بودند که از ظرفیتى به نام ایمیل براى ارتباط مؤثر با مخاطبان بهره گرفتند. یا در مورد شبکه پرس.تى.وى، وب 
سایت این شبکه در ابتداى راه اندازى شبکه، در کنار آنتن زنده به فضایى براى ارتباط مؤثر با مخاطبان تبدیل شد.

حالا برون مرزى از رهگذر سال ها تلاش و کوشش خستگى ناپذیر، به مجموعه اى تبدیل شده که بخش 
مهمى از سخن جمهورى اسلامى ایران در دنیا از زبان او جارى مى شود.

الگوى برون مرزى

مواجهه با  دنیـا... درباره معـاونت بـرون مـرزى 
سازمان صداوسیما و فعالیت هاى آن


