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صرفه‌جویی 10 میلیون 
 دلاری با بهره‌مندی 

از توان دانش‌بنیان‌ها
توان و تخصــص نیروی انســانی در شــرکت‌های 
دانش‌بنیان بار دیگر به کار آمــد و با بومی کردن 
دانش فنی تولید پلی‌اتیلن ســنگین گامی مهم 
برای رفع نیــاز صنایــع برداشــت.‌ پــروژه تولید بار 
اول »تدویــن بســته دانــش فنــی طراحــی پایــه 
 »»MMPواحد پلی‌اتیلن ســنگین بر پایه فناوری
بــا حمایــت معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت 

جمهوری با موفقیت به پایان رسید.
بــه گــزارش جام‌جــم و بــه نقــل از روابــط عمومــی 
معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری، 
هــدف اصلــی اجــرای ایــن پــروژه تهیــه بســته 
 )HDPE( مهندسی پایه واحد پلی‌اتیلن سنگین
با توان و تخصص متخصصان شــرکت پژوهش 
و فنــاوری پتروشــیمی بــود که بومی شــد تــا این 

محصول ساخت داخل نیاز کشور را رفع کند.
واحــد  احــداث  بــرای  مهندســی  بســته  ایــن 
مــورد  پلی‌اتیلــن ســنگین  تولیــد  پتروشــیمی 
اســتفاده قــرار می‌گیــرد. محصــول پلی‌اتیلــن 
ســنگین مــاده اولیــه تولیــد محصولاتــی ماننــد 
لوله، انواع ظــروف تولیدی بــا روش تزریق، انواع 
بطــری و انــواع فیلم‌هــای معــروف بــه نایلکــس 

)شامل رکابی، دسته‌دار و فریزری( است.
کاربرد این مــواد در مــواردی همچــون لوله برای 
انتقــال آب شــرب، گاز یــا فاضــاب، ظــروف برای 
کاربرد بســته‌بندی مواد بهداشــتی، غذایی و نیز 
مــواد غیرخوراکــی، بطری بــرای بســته‌بندی انواع 
مــواد شــیمیایی ماننــد شــوینده‌ها و در برخــی 
موارد مواد غذایــی، فیلم برای کیســه‌‌های خرید 

و بسته‌بندی مواد غذایی و غیر خوراکی است.
به گفته ســید‌حمزه حســنی دبیر کارگــروه تولید 
ریاســت  فنــاوری  و  اول معاونــت علمــی  بــار 
جمهــوری، در حــال حاضــر در دنیــا دو شــرکت 
واحدهــای  لیســانس  کننــده  ارائــه  معتبــر 
پلی‌اتیلــن ســنگین در فــاز اســاری هســتند. 
شــرکت‌هایی ماننــد اوده آلمــان و تکنیمونــت 
ایتالیا نیز تهیه بســته مهندســی پایه واحدهای 

پلی‌اتیلن سنگین مذکور را انجام می‌دهند.

بومی‌سازی دانش فنی 
با توان دانش‌بنیان‌ها

وی ادامــه داد: بــا ایــن حــال بــه دلیــل بــروز 
تحریم‌ها، هیچ واحدی در کشــور لیسانس‌های 
جدید این دو شرکت را ندارد و بر مبنای آن تهیه 
بســته مهندســی پایــه نیــز امکان‌پذیر نیســت. 
بنابراین شــرکت پژوهش و فناوری پتروشــیمی 
بر مبنــای تجربیات و زیر ســاخت‌های دانشــی و 
پژوهشــی خود تحت نام تجــاری‌ ‌MMP اقدام به 

بومی‌سازی این دانش فنی کرده است.
حســنی همچنیــن با اشــاره بــه ایــن کــه در حال 
حاضــر هیــچ شــرکت خارجــی معتبــر و صاحــب 
لیســانس پلی اتیلن ســنگین حاضر بــه فروش 
دانش فنی تولیــد این محصول به شــرکت‌های 
مجتمع‌هــای  کــرد:  بیــان  نیســت،  ایرانــی 
پتروشــیمی تولید‌کننــده پلی‌اتیلن ســنگین نیز 
برای افزایش ظرفیت واحد خــود نیاز به دریافت 
مشــاوره از لایسنســور دارنــد کــه این مســیر نیز 

مسدود است.
دبیــر کارگــروه تولیــد بــار اول معاونــت علمــی و 
فنــاوری ریاســت جمهــوری ادامــه داد: بنابرایــن 
تــی  آ و  فعلــی  اضافــی  ظرفیــت  بــه  توجــه  بــا 
اتیلــن، امــکان احــداث واحــد بــر اســاس خریــد 
لیســانس وجــود نداشــته و تنهــا راه اســتفاده 
از دانــش فنــی بومــی بــرای احــداث و راه‌انــدازی 
واحــد تولیــد پلی‌اتیلــن و موارد مشــابه اســت و 
بــر حســب شــرایط موجــود امــکان عقد قــرارداد 
خارجــی بــرای تهیــه بســته مهندســی پایــه نیــز 
دشــوار اســت. همچنیــن در صورت پیدا شــدن 
شــرکت مهندســی خارجــی بــرای انجــام و تهیــه 
بســته مهندســی پایــه هزینه‌هــای اجــرای آن در 
مقایســه بــا شــرکت‌های داخلــی حــدود 3 برابــر 
بیشــتر خواهــد شــد. حســنی همچنیــن بیــان 
کــرد: بــا اتمــام ایــن پــروژه، شــرکت پژوهــش و 
فناورپتروشــیمی بــه نخســتین گواهی‌دهنــده 
اعتبار فرآیند تولید پلی‌اتیلن ســنگین در کشــور 
تبدیل شــده اســت. همان طور که اشــاره شــد، 
این شرکت قبلا دانش فنی تولید این محصول 
را بومی‌ســازی کــرده بــود و بــرای دســتیابی بــه 
گواهی اعتبار )لایســنس(، باید بسته مهندسی 
پایه را نیز تدوین می‌کرد. بنابراین با بهره‌گیری از 
ظرفیت برنامــه تولید بــار اول در معاونت علمی 
و فناوری ریاســت جمهوری، قراردادی با شرکت 
دانش‌بنیــان مهندســان مشــاور ســازه بــرای 
تدوین بســته مهندســی پایه منعقد کــرد و این 

پروژه نیز با موفقیت به پایان رسید.

اســتارت‌آپ ویکند مجــازی محصولات فنــاوری همگــرا)NBIC( در روزهــای 16تا 20آبــان در پــارک علم‌وفناوری 
دانشــگاه تهران برگــزار می‌شــود. ایــن رویــداد با هــدف بسترســازی خلــق ایده میــان دانشــجویان و 

، انتقــال تجربیات  علاقه‌مندان، آشــنایی متخصصان با مباحث کســب‌وکار و فنــاوری بازارمحور
و حمایت از ایده‌های منتخب برای ایجاد کسب‌وکار و تولید ثروت پایدار برگزار می‌شود./مهر

ثبت‌نــام متقاضیــان بــرای شــرکت در نهمیــن دوره نمایشــگاه تجهیــزات و مــواد آزمایشــگاهی ایران‌ســاخت کــه 
روزهای ۲۳تــا۲۶آذر امســال برگــزار می‌شــود در وبــگاه ایــن نمایشــگاه آغــاز شــد. این نمایشــگاه همزمــان بــا هفتــه 
پژوهش و بیست‌ودومین نمایشگاه دستاوردهای پژوهش و فناوری کشــور در محل نمایشگاه بین‌المللی تهران 

و با رعایت همه دستورالعمل‌های بهداشتی ستادملی مبارزه با کرونا برگزار خواهد شد./ایسنا 

آغاز ثبت‌نام شرکت‌ها برای حضور در نمایشگاه تجهیزات آزمایشگاهیاستارت‌آپ ویکند مجازی محصولات فناوری همگرا برگزار می‌شود

 راه‌اندازی کســب‌وکار شــخصی فراز و نشــیب‌های زیادی دارد و اگر از هر کارآفرینی در خصوص مســیر کارآفرینی بپرسید، بدون شــک خواهد گفت اگر 

عسل اخویان طهرانی

دانش

ین چالش‌های راه‌اندازی کســب‌وکار زمانی اســت که  روحیه‌ای جنگجو و قوی‌ ندارید، اصلا به فکر راه‌اندازی کســب‌وکار خودتان نباشــید. یکی از اولیه‌تر
ع  ح کســب‌وکارتان را تنظیم کرده‌اید، امــا برای اجــرای آن منابع مالی کافــی در اختیار نداریــد. باتوجه به نو ایده درخشــان و قابل اجرایی را پرورانده‌ایــد، طر
ع به هزینه مورد نیاز  ع کســب و کار متفاوت اســت؛ ممکن است فقط برای شــرو کســب‌وکاری که ایده‌اش را در ســر دارید میزان هزینه مورد نیاز برای شرو
بــرای طراحــی یــک وبســایت حرفــه‌ای نیــاز داشته‌باشــید، ممکــن اســت از همــان ابتــدا مجبــور باشــید یــک تیــم حرفــه‌ای بــرای انجــام کارهــای مختلف 
کســب‌وکارتان اســتخدام کنید. چیزی که مهم اســت این که در هر شــرایطی تأمین ســرمایه یکی از ارکان مهم برای عملیاتی کردن ایده‌ها و پرورش آنها تا 
رســیدن به موفقیت اســت. پس بهتر اســت گزینه‌های مختلف تأمین ســرمایه مورد نیازتان را بررســی کنید و بر اســاس اولویت‌ها برای به دســت آوردن 

منابع مالی مورد نیازتان سراغ‌شان بروید.
entrepreneur.com  : برگرفته از

نکاتی که باید پیش از اقدام برای تأمین سرمایه کسب‌وکارتان در نظر بگیرید

 7 سرمایه مطمئن 
برای تبدیل ایده به کسب‌وکار

در روش 
سرمایه‌گذاری 
جمعی افراد از 

طریق بسترهای 
اینترنتی موجود 

برای این کار 
می‌توانند 

سرمایه‌های 
کوچک 

شخصی‌شان را 
برای مشارکت در 

راه‌اندازی یا توسعه 
یک کسب‌وکار وارد 

چرخه اقتصادی 
کنند

نهادهایی مانند 
صندوق نوآوری 

و شکوفایی، 
برنامه‌هایی برای 

ارائه تسهیلات 
خ سود  با نر

مناسب‌تر 
به صاحبان 

مشاغل کوچک، 
دانش‌بنیان، خلاق 

و استارت‌آپ‌ها 
دارند

کسب و کار

دانش بنیان

راه‌انــدازی از صفــر )Bootstrapping( اصطلاحــی اســت کــه 
صاحبــان کســب‌وکار از آن اســتفاده می‌کننــد و بــه ایجــاد یــک 
شــرکت از صفر بدون ســرمایه ویــژه و فقــط بر مبنــای پس‌انداز 
شــخصی و پــول نقــدی کــه از فــروش اولیــه بــه دســت می‌آیــد، 
اشــاره می‌کنــد. در ایــن روش اگــر احیانــا ســرمایه خارجــی هــم 
وارد کســب‌وکار شــود، میزان خیلی خیلی محــدود خواهدبود. 
راه‌انــدازی از صفــر به معنــی تأمیــن ســرمایه از طریق برداشــتن 
از حســاب پس‌انداز و اســتفاده از کارت‌های اعتبــاری یا هر نوع 

سرمایه‌گذاری‌های شخصی است.
راه‌انــدازی از صفر به دلایــل متعددی یکــی از بهترین روش‌های 
راه‌اندازی کســب و کار به شــمار مــی‌رود که مهم‌ترین‌شــان این 
ح کســب‌وکارتان را که هنوز مشــخص  اســت کــه می‌توانیــد طــر
نیســت موفق خواهدبود یا نه، بدون این که خــود را در وام‌های 
بانکــی و اقســاط آنهــا غــرق کنیــد، اجرایــی کنیــد. عــاوه بــر این، 
شــما در ایــن روش نیــازی نداریــد هیچ‌گونــه ســهام و حقــی را از 
ابتــدای کارتــان به افــراد دیگــر واگــذار کنید کــه برای هــر صاحب 
کسب‌وکاری یک امتیاز بزرگ محسوب می‌شود. اما نکته‌ای که 
در ایــن روش وجود دارد این اســت کــه قاعدتا منابــع محدودی 
بــرای قدم‌هــای اولیــه کســب‌وکار در اختیــار خواهیدداشــت؛ 
بنابراین اگر به دنبال توســعه ســریع‌تر کســب‌وکارتان هســتید 

شاید بهتر باشد به فکر تأمین سرمایه از منابع خارجی باشید.

ع کنید برای راه‌اندازی از صفر شرو

برای راه‌اندازی اولیه و روزهای شــروع یک کســب‌وکار جدید در بسیاری 
از مــوارد مراکــز حمایت‌کننــده‌ای ماننــد مراکــز رشــد، مراکــز نــوآوری 
و شــتاب‌دهنده‌ها و... کــه در شــهرتان در حــال فعالیــت هســتند، 
گزینه‌های بســیار مناســبی اســت. ایــن مراکــز می‌توانند به شــما کمک 
کنند تــا بــا کارآفرینــان دیگــری کــه در حوزه شــما فعال هســتند شــبکه 
ارتباطی برقرار کنید، حمایت‌ها و وام‌هایی را که با شرایط شما همخوانی 
دارد، معرفی کنند و در صورت نیاز در تسهیل دریافت‌شان حمایت‌تان 
کنند، و علاوه‌بــر ارائــه مشــاوره در زمینه‌هــای مختلف کســب و کارتان، 
اگر بخواهید درخواســتی بــرای تأمیــن مالی بــه مراکز و نهادهــای دولتی 
و بالادســتی بفرســتید در تنظیــم آن کمک‌تــان کننــد. علاوه‌بــر ایــن، 
بســیاری از نهادهــای حمایتــی از کارآفرینــان از جملــه معاونــت علمــی 
و فنــاوری، پارک‌هــای علم‌وفنــاوری و کارخانه‌هــای نــوآوری برنامه‌هــای 
متنوعــی را برای راه‌اندازی کســب‌وکار در شــهرهای کوچک‌تــر و حمایت 
از کســب‌وکارهای بومی دارند که در صورت احراز شــرایط مــورد نیاز برای 

آنها از این حمایت‌ها نیز برخوردار می‌شوید.

حواستان به امکانات اطرافتان باشد

ممکــن اســت تمــاس بــا خانــواده و دوســتان بــرای تأمیــن ســرمایه بــرای 
کســب‌وکارتان خیلــی برایتــان مطلــوب و خوشــایند نباشــد اما حمایــت آنها 
می‌تواند به شــما در شــروع کار کمک کند. شــاید از این طریق نتوانید بودجه 
زیــادی را تأمیــن کنیــد ولــی هر کمــک کوچکــی نیــز در شــرایطی که با مشــکل 
روبه‌رو هســتید، کمک کننــده و مؤثر اســت. پیــش از این‌که از عزیــزان خود 
ح کســب‌وکار کاملی را آماده کرده باشــید. شــما باید  کمک بخواهید، باید طر
بتوانید بــرای همه توضیــح دهید بــه دنبال انجام چــه کاری هســتید، چگونه 
ســودآور خواهیدبود و مشــخص کنید می‌خواهید از آنها پول قرض بگیرید، 

درخواست سرمایه‌گذاری دارید یا می‌خواهید مبلغی را به شما هدیه کنند؟
ســرمایه‌گذاری جمعــی یــا تأمیــن ســرمایه‌جمعی از روش‌هــای جدیــد تأمین 
منابع مالی اســت که این روزها متداول شده اســت. در روش سرمایه‌گذاری 
جمعــی افــراد از طریــق بســترهای اینترنتــی موجــود بــرای ایــن کار می‌تواننــد 
ســرمایه‌های کوچک شخصی‌شــان را برای مشــارکت در راه‌اندازی یا توســعه 
یک کســب‌وکار وارد چرخــه اقتصــادی کنند.لذا ایــن روش می‌توانــد فرصت 
خوبی بــرای تأمیــن ســرمایه اولیه مــورد نیازتــان باشــد. خانواده، دوســتان و 
افراد کاملا غریبه می‌توانند کمک‌های نقدی خود را اغلب در ازای دارایی‌های 
شــرکت به شکل ســود یا ســهام در مســیر هدف شــما اهدا کنند. همچنین 
شروع با چنین روش‌های جذب ســرمایه‌ای فرصت خوبی برای تمرین است 
که در ادامــه بتوانید ایده خــود را برای گروه وســیع‌تری از ســرمایه‌گذاران ارائه 
کنیــد و از طرف دیگر ســرمایه اولیــه‌ای را کــه بتوانید بــا آن کمی ســر و صدا در 

بین مشتریان بالقوه خود ایجاد کنید، در اختیارتان خواهدگذاشت.

خانواده، دوستان و سرمایه‌گذاری جمعی

اســتفاده از وام‌هــای بانکی و تســهیلات صندوق نــوآوری و شــکوفایی 
نیــاز بــه احــراز شــرایط خاصــی دارد کــه در برخــی مــوارد ممکــن اســت 
بــرای همــه کســب‌وکارها فراهــم نباشــد. بــرای مثــال شــرکت‌هایی کــه 
دانش‌بنیــان نباشــند نمی‌تواننــد بــه صــورت مســتقیم از تســهیلات 
صنــدوق نــوآوری و شــکوفایی اســتفاده کننــد. بــه همیــن دلیــل اگــر 
به‌هر دلیلــی نتوانســتید از طریــق نهادهای اصلــی تأمین ســرمایه برای 
دریافــت ســرمایه یــا تســهیلات موردنظرتــان اقــدام کنیــد، می‌توانید از 
مسیر ســرمایه‌گذاری خُرد )Microfinacing options(  برای تأمین مالی 

استفاده کنید.
صندوق‌هــای مالی و اعتبــاری به ویــژه صندوق‌های پژوهــش و فناوری 
از گزینه‌هــای خوبــی اســت کــه معمــولا شــرایط ارائــه تســهیلات بــرای 
شرکت‌هایی را که نمی‌توانند از تسهیلات صندوق نوآوری و شکوفایی 
اســتفاده کننــد، فراهــم می‌کننــد. ممکــن اســت تســهیلات چنیــن 
موسســاتی کمتــر از وام‌هــای معمــول بانکی یــا نهادهــای اصلی باشــد 

به‌همین دلیل این روش، تأمین سرمایه خُرد نامیده می‌شود.

استفاده از سرمایه‌گذاری خُرد

ســرمایه‌گذاران فرشــته معمــولا متخصصــان تجــاری معتبــر بــا دارایــی 
خالــص بــالا هســتند کــه بــه دنبــال ســرمایه‌گذاری در اســتارت‌آپ‌های 
آینده‌دار هســتند. می‌توانید با درخواســت از کارآفرینان دیگر در شبکه 
، نهادهــای مالی مرتبط  خود یا بررســی انجمــن ســرمایه‌گذاری خطرپذیر
در حوزه کسب‌وکارتان یا شــرکت در رویدادهای استارت‌آپی مختلف با 

این سرمایه‌گذاران ارتباط برقرار کنید. 
چالــش در ایــن روش جــذب ســرمایه، متقاعــد کــردن ســرمایه‌گذاران 
فرشــته اســت. بایــد بتوانیــد نشــان دهیــد کســب‌وکار شــما دقیقــا 
همان جایی اســت کــه می‌توانــد بهتریــن بازدهــی را برای سرمایه‌شــان 
داشته‌باشــد. اســتارت‌‌آپ‌های زیــادی در پــی جــذب ســرمایه هســتند 
و هر یــک از آنها به روشــی نشــان می‌دهند قرار اســت کسب‌وکارشــان 
تا چه حد رشــد کنــد، پس کمــی کارتان ســخت خواهــد بود اما بــه خاطر 
داشته‌باشــید اگر بتوانید یک ســرمایه‌گذار فرشــته را جذب کنید، فقط 
پول نقــد آنها را دریافــت نمی‌کنید. یک ســرمایه‌گذار فرشــته همچنین 
می‌توانــد راهنمایــی و بینــش ارزشــمندی ارائــه کنــد. بیشــتر آنهــا یــا 
کســب‌و‌کارهای موفقی راه‌اندازی کرده‌اند یا با استارت‌آپ‌های دیگر کار 

کرده‌اند و تجربه‌ای دارند که ممکن است فاقد آن باشید.

به دنبال سرمایه‌گذاران فرشته باشید

ســرمایه‌گذاری خطرپذیر )VC( نوعی تأمین مالی برای کســب‌وکارها و 
استارت‌آپ‌هایی است که رشد بالایی را پیش‌بینی می‌کنند  بنابراین 
بــرای حفــظ پایــداری ایــن رشــد نیــاز بــه تغییــرات خوبــی دارند. اگــر به 
دنبال بودجه میلیاردی هســتید، باید به صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
خطرپذیــر مراجعه کنید. وی‌ســی‌ها معمــولا در چند شــرکت مختلف 
ســرمایه‌گذاری می‌کننــد، بنابرایــن بایــد بتوانیــد شــاخصه‌هایی از 
کســب‌وکارتان ارائــه کنیــد کــه بیانگــر ظرفیــت بــالای آن بــرای رشــد 
ناگهانــی و ســودآوری جهشــی اســت تــا احتمــال انتخــاب شــدن‌تان 
افزایــش یابــد. آنهــا همچنیــن بــه دنبــال بــازده نســبتا بالایــی بــرای 
ســرمایه‌گذاری خــود هســتند، بنابرایــن شــما بایــد اســتراتژی خــروج 
ســرمایه قابل‌قبولی را در ذهن داشته باشــید. همچنین برای این‌که 
ح خــود را بهتــر ارائــه کنیــد، مــدل کســب و کار شــما بایــد  بتوانیــد طــر

محکم و آماده مقیاس‌بندی باشد.
 وقتی صحبت از تأمین هر نــوع وام یا بودجه می‌شــود، باید دقت لازم را 
داشته باشــید و تک‌تک گزینه‌ها را به طور کامل بررســی کنید. ترکیبی از 
چند مدل تأمین مالی ممکن اســت برای شــما بهترین گزینه باشد اما 
مهم‌تریــن چیــز در اینجــا انتخــاب گزینــه‌ای اســت کــه بــرای موقعیــت 

منحصر به فرد شما مناسب‌تر است. 

صندوق سرمایه‌گذاری جسورانه

خ‌های ســود بالا به طور بالقوه بســیاری از صاحبــان کســب‌وکار را از مراجعه بــه بانک برای دریافــت وام باز مــی‌دارد و این موضــوع کاملا قابل درک اســت اما  نر
خ ســود مناســب‌تر به صاحبان مشــاغل کوچک، دانش‌بنیــان، خلاق و  نهادهایــی مانند صندوق نــوآوری و شــکوفایی، برنامه‌هایی برای ارائه تســهیلات با نر
ح کســب‌وکار کامل و جامعی را بــرای راه‌اندازی ایــده‌ای که در  اســتارت‌آپ‌ها دارند. پیش از ایــن که بخواهید ســراغ چنین نهادهایــی بروید بایــد اول از همه طر
ســر دارید آماده کنید که بتواند به صورت شــفاف نشان دهد قرار اســت چه میزان ســرمایه برای انجام چه کاری در کســب‌وکارتان هزینه شــود و به چه ترتیبی 
قرار اســت ایــن کســب‌وکار بــه ســودآوری برســد تــا نهادهــای ســرمایه‌گذاری بتواننــد میــزان خطرپذیری ســرمایه و 
مبلغ تســهیلات مورد نیاز را ارزیابی کنند. پس از تأمین ســرمایه، تا حــدی انعطاف‌پذیری بیشــتری برای ایجاد 
تغییراتی در برنامه‌هــای خود خواهیدداشــت، البته نه بــه اندازه‌ای که کلا کســب‌وکار دیگــری را به جای 
کســب‌وکاری که ارائه کرده‌ایــد، پیش ببرید. بــرای نهادهای ســرمایه‌گذاری، ســودآوری و بازپرداخت 
بــه موقــع اقســاط از ســوی شــما اولویــت بیشــتری نســبت بــه جزئیــات پیشــبرد کســب‌وکارتان 

خواهدداشت.
 مهم‌تریــن مزیــت دریافــت تســهیلات ایــن اســت کــه شــما کل ســهام شــرکت را حفــظ می‌کنیــد 
 در حالی که معمولا مبلغ خوبی برای شروع و پیاده‌ســازی ایده‌هایتان خواهیدداشت. با وجود این، 
خ سود و کارمزد خواهدداشــت و اگر اوضاع آن طوری که ابتدا  هر نوع تســهیلات بالاخره کم یا زیاد نر
پیش‌بینــی می‌کنید جلــو نرود، ممکــن اســت در ادامه بــا ورشکســتگی و مشــکلاتی در بازپرداخت 

اقساط روبه‌رو شوید.

وام‌های بانکی


