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 �����ت �� ������ ������ �� ��دم ���� �� ��دا�� ����� 
��ای آن �����

ح و ������ در�� ��� و���ی راه ا��ا�ی ���� �� ������ ����  ا�� ��ار ���� ���ن ��
ح ��ــ� و��ر ���� ����، ���� ��ــ��  �� �ــ�د �� �� و ��� �ــ�زه ���ا��� �ــ�ای آن �ــ�
����ــ�ی در ��� ��ا��� دا�ــ� و ا���ــ�ل ������ �ــ�ن ���ان �ــ�� ���ا����د. 
ح وارد د���ی ��ــ� و��ر �ــ��� ا�ــ� ���ــ� �� ��ــ� و��ر  ���ــ�ر از ا�ــ� �ــ� �ــ� �ــ�
ح ��ــ� و��ر ����ــ�ه و �� �ــ�ت ���� ای �ــ�ای آن  ����ــ�ه ای راه ا�ــ�ا�ی ���� و �ــ�
���� ���ــ�. ��� ا�� ا�ــ� ��ــ� از راه ا�ــ�ا�ی ��ــ� و��ر و �ــ� ا��ا�� ��ای ر�ــ� و 
، ���ه ارا�� ����ل و �ــ�ا�� ����� را �� در�ــ�� ��ر�ــ�  ���ــ�� آن، و���� ��زار

��ده ����� و �� ��ی �� ���� ��ی ا������ ��� ��ی ��ن ا������ه �����.
��ــ� از �ــ�اردی �ــ� در ز�ــ�ن �ــ��رش �ــ� ا�ــ�ه �� ��ا�ــ� �����ــ� �ــ�ای �����ــ� 
��ــ� و��ر��ن ���ــ�، ���ــ� �� ��ــ�ز �ــ�زار و ��� ����ــ� ���ــ�ل �� �ــ�زار ا�ــ�. در 
����� ��ی ا�ل ��ار ���ــ� ����ل ��ــ�دی را �وا�� �ــ�زار ����، ارا�ــ� ����� ����ل 
�������ــ� (MVP) �ــ�ای ا�����ــ� �ــ�زار ����ــ� ��ا���ــ�د. �ــ� ا�ــ� �ــ�ل، ���ــ� ����ــ� 
���ــ�ل �ــ� ا�ــ�ازه ای ���ــ� �ــ� ��ــ����ن ��ف �ــ�ن ا�زش ���ــ�ل را درک ���ــ�، 
��رت �ــ�ی ����ــ� �ــ�د را ��ــ��ن ���ــ�� و آن را ����ــ�. �ــ� ���ــ� دا��� ���ــ�� آ��ــ� 
��� ��ای آ��ــ� ا���ز �� ��ا��� ارا�� ���� �� �ــ�� �ــ�ل ��� د���، ���ــ� آن ���ی �� 
��� �� ���� �ــ�� در ��ل ز��ن �ــ� آن ����� ��ا����ــ� ��� در ����� �ــ�ن ��ای 

ا����ده از ����ل ��ن �������ار ��ا����د.
ا���� ا�ــ� �ــ� ����ی آن ���ــ� �ــ� �ــ� ���ــ� ����ــ� و ارا�� �ــ� ���ــ�ل «ا�ــ�ه آل و 
�� ����» از ارا�� ������ «�� ا��ازه ���� ��ب» ���� ����. ا���د درآ�� �ود����م، 
ا����ل ��ار����� در �ــ�ا�� ���� از ������� را �� ��ا�� �� ر�ــ��� و ز��ن ر���ن 
�� ���� �ــ� �� �ــ� را ��ــ��� �� ���. ���� او��ت ا��ه آل ��ا�� �� ��ا�� د��� �� 
���رت �ــ�دوام �ــ�د؛ ��ــ���ی از ��رآ����ــ�ن �����ن �ــ� ����ن �ــ�����  �ــ�د را ��ف 
ر�ــ��ن �� ������ �� ��� �� ���� و ��� و�� ��� ��ا��� ا�� �ــ����� از د�� 
ر��� را ��ز��دا���. ���ه ��دن �� ��د ���� از ��� و��ر �� ��� ������ ��را ا�زش 
��� و��ر �ــ�� را ��� ��ا�� ����� �� ���. �ــ�� ���� ����ر �ــ��� �� �� �� ��ا��� 
��ــ� و��ر��ن را �� ����� ����� درآ�� ���ــ���� و �� �� ا���ن در �ــ�ل ا�ل �� درآ�� 

ا���ا�� �����.

�� ��ل ��� و��ر ا���د ���� �� ��ر ���، ����س ���� ���� و 
���ا�� ������ ر�� را ����� ���

�ــ��ن �ــ� �ــ�ای راه ا�ــ�ا�ی ��ــ� و���ی ���ــ�، دا�ــ�� درک ���ــ� از ا���ــ�د 
�� ��ا�� ����ر را���� ���ــ� ا�� ��� ا�� ��� ���دی از دا�� ا����د ��� دا��� ���� 
���ی �ــ� وا��� ��ــ�ز دا��ــ�، درک او��ــ� ����� �ــ�ی ���ــ� در ����� ����� �ــ�ی ����� 
ا�ــ�. ا�� ����� ��ی ��وش و ��زا����� �ــ�� ���ــ�� از درآ�� �ــ�� ���ــ�، ا���د �� 
��ــ� و��ر �ــ�دوام ��ــ��ر �ــ�� ��ا���ــ�د. ��ــ���ی از ��ــ� و��ر�� در دام 
���� ��ا�ی (�� ���ــ��) �� ا�ــ�س ����� ��ی ����� �� ا���� و ��� ��ا��� در ادا�� 
خ ر�� ����� ����.  ���ز��ی ������ ��ا�ی ���د ��ای ����� ��ی ���� را �� ا��ا�� ��

�� ��ا�� ����� �� ��� از ا�� ���� �� ����� �����.
�� ا�ــ�س ����� �����ــ�ت، ر�ــ� ار����� ��ــ� ��ــ�ه ای از درآ�� ��ــ� و��ر��ی 
���� ���ر �ــ�ل �� از ���ــ�� را ��ــ��� �� د��. ا���ا ��ی ��ــ����ن درآ��زا 
����� ����، �� ���� دا��� ����� ����� ����ل �� ��زار �����ن ���� ا���ل ��د. 
�� ���� �� �� ��ا��� �� درآ����ی او��� �ــ��� �� د�ــ� ���ا ���� �� ��� از ا�� �� �� 
���ــ�� ��ی درآ��ی �����، ����� ���ی را �� ��ا�� ���ــ���� و ���� ��د را ��ای 

��� و ������� ا��ا�� د���.

���دل ������ در ��دش را ��� ����
��ــ� از ��ــ��ت �ــ����� �ــ�ه د��ــ� �ــ�ای ا��ــ�د ������ آ��ــ� �ــ� 
، ����ــ� ���ــ�ل �����ــ� �ــ� �ــ�زار، ���� �ــ�ا�ی �� ��ــ�ه ����� ����ــ�  ��ــ� و��ر
���ــ�. �� ��رآ���� ���ــ�ش و ���ــ�، ����� �� ��ــ� و �� ���ــ� ا�� ��ارد را ��ــ� 
�� ���. ��� از ���� ���� �� ���ــ�� ��رآ�����ن ���� ��� ��� ���� �� ���� ا�ــ� 
�� آن ���� �و �ــ��� و از ���� ر�ــ���� �� آن در ز���� �� و��� �� ر�� آ��ن ����، 
�����ــ� �ــ����� در �ــ�دش ا�ــ�؛ ��ــ��� �ــ� �ــ� �ــ� �ــ��� �� ر�ــ� ���ــ�، ��د�� 

�� ��د. ر�ــ� �� ����� ���ــ��ی ���ز دارد؛ ��اه ��ر���ن، ����دی ا��ال، �ــ��ر�� و... 
����، ���� ا���ن ��ای �ــ�� ����� دار��. ��ارداد��ی ����ی، �� �ــ�ا�� ��دا�� ۳۰

�� ۶۰ ��زه �� ��ا�� �� ا�� ���� ���� �� د����� ��ی ���ی ��� ���� ا�� ��� ��ه 
�� ����� از ر�� ����� ��ی �ــ�� ��� �����. ���وت ��� ��ل ���ی �� ���� ��� آ��ی 
�ــ�د و آ��� ا��ــ�ن ��دا�� �� ���ــ�، �ــ����� در ��دش ا�ــ�. �� ا�ــ�س ����� �� 
������ در ا���ت ����ه، �� ۸۲ در�� ��ــ� و��ر�� �� د��� �ــ�ء ������ �ــ����� در 
��دش ���ــ� �� ��ر�ــ�. �����ــ� �ــ����� در �ــ�دش از ا��� ���ــ� ���� ���� 
ا�ــ� �� ��ــ� و��ر�� �ــ� آن د�ــ� و ���� �ــ�م �� ���ــ�. ا���� ا�ــ� ��ز�ــ� را���ر��ی 
�����ی ��ای د����� ��ــ���ت �ــ�����  در ��دش �� ����� ��ی ����� ���� ���� و 
���� از ������ی ����� ����� ����ق ��آ��ی و ������� و����ق ��ی ��و�� 
و �����ی در د�ــ��س ��رآ�����ن ا�ــ�. در ��رد �وش ��ی ���� ��ای ����� ������ 
در ��دش در ��ا�� ا���ا�ی ����� ���� و از ا�� �� ��� ����� �� ������ ����� ���� 
در ��دش ��د د�� ����. ا���ن �� �� ا�� ���� آ��� ��ه ا��، ا��زه ����� ������ 

������ در ��دش د���� ��ای ��م د������ ��� و��ر ��� �� ا��ا���ن ��د.

�� ������ن ��ن ��ش د���
��� از �������اران ���� ��� ���� (MailChimp) �� ��� از ���� ��ی 
�ــ����� �ــ�ه ارا�� د���ه ����ــ��� ��ی ��زا����� در ا���ت ����ه ا�ــ�، �� �ــ�ل 
��ــ� �� ۱۰�ــ�� ��� ا����� ا���م �ــ� داد �� �� �����ن ��ــ��� ���ــ� ���� ��� 
�� از درد�ــ���ی آ��� ���� �ــ�د. ��� ���� از ا�� ������ت ا�ــ���ده ��د و آ��� را �� 
�وش �ــ�ی ����ی �ــ�ای ارا�ــ� �����ــ� ����� ��د �� �ــ�ا�� ��ــ������ را آ�ــ�ن �� 
��ــ�. ��ش ���ــ�، �ــ�ال ����ــ��، ��ددا�ــ� ��دا���؛ ����ــ� ز��ن ��وش ���ــ�، 
�ــ�� ��ــ� و��ر��ن را راه ا��ا�ی ��ده ا��. ا�� ز��ن ��ای �ــ�ش دادن، ��د���ی و ����� 
�������� ا�� �� �� �ــ�� در آز���� و ���ــ�� ����� �� و �����د��ی ���� ��� 
�� ���. ������ن �� ��ا��� �� �ــ�� ر�� ���� و �� ��ــ� و��ر ��د در ������ ��� 
�ــ����� ��ا�ی �� ����. ��� از ا�ــ��ا��ی ���� �� �� ��ا��� �� ��ر ������، ا���د ار���ط 
��د�� �� �ــ� او��ــ� �����ــ� از ��ــ����ن ��ن ا�ــ�. �ــ� ��ــ�ان �������ار ��ــ� و��ر 
�� ��ا��� �ــ� ��ر ��ــ���� �ــ� ا�� �وا�ــ� ا�ز�ــ��� �ــ� ��ــ����ن ��ن در ار���ط ���ــ��. 
���� �ــ�ی �� د�ــ� آ��ه از ا�ــ� �����ــ�ت �� ���� ا�ــ� و و��ــ� ا��اف ���ــ�ی را 
�� �� ��ا��ــ� در ��� ������ �ــ� ��ا�� ��ــ����ن و��دا�ی �ــ� از ا���ا �� �ــ�� ���اه 
��ده ا�� ���ز ��ا���دا�ــ�. ا���د و ��ــ� ا�� �وا�� در ������ ����� �ــ�� ا���� 
دارد. در ���ــ� �ــ� ����� ��ــ����ن، ����� ���� �ــ� و ������ �ــ����� در �ــ�دش در 
���ه ا�ل �������ا�ی ����ی در ��� و��ر��ن ��ارد و در �����ی از ��ارد ���� ا�� 
ا�� �� ��ــ� ������، �� �ــ�� ��ــ� �� ���� ��ــ� و���ی ���ــ�دار و ��دوام ��ــ����. 
���ــ�� �� ا��� ا��ا�� �ــ����� ������� ��ای ����� ��ــ� و��ر ا����� را���دی 
ا�ــ� �� ��ــ���ی از �������اران آن را در ��� �� ����ــ�. ا���� ا�� �� ��ا��ــ� راه ��د 
را از ا�ــ� ��وه ��ا ���� و �� ��ــ�� ���ــ�� ��ــ� و��ر �ــ��ن ��ب �ــ����� ��� ���� 
��� ����ــ�، ����� �ــ� و ���م �ــ�ی �ــ����� ��اران ������� را ��د�ــ�ه �����ــ� و ��ا��� 
ا�� ��ــ��ی ا�ــ� �� ��ــ���ی از ��رآ����ــ�ن ���� ��ــ� از آ��� �ــ� �� �ــ�ل ���ش را 

�� ��د��، �� ��ده ا��.

�ـــ�ـــ�ره ۶۰۸۳  ۱۴۰۰ ــ�ن  ــ آ�  ۲۹ �ــ�ــ�ــ� 

�� ��ا�� ر�ــ� و ���ــ�� ��ــ���ی از ��ــ� و��ر�� و ا�ــ��رت آپ �� �� �ــ��ر �� �ود، �ــ��� �� �����   �� ا�� �� ������ در ��ب �ــ����� از ��� ��

��� ا����ن ���ا��

دا��

��ا��ــ� ��ــ���ی از �ــ��� �� و ا�ــ��رت  آپ ��ی ���ــ� و �ــ����� �ــ�ه در ��ا�ــ� د��ــ� �ــ�ون ا�ــ� �ــ� ��ه �ــ� �� �ــ��� ��� �ــ�ل �� �ــ�ای آ��ده �ــ��ی 
�� �ــ�� ��ای �ــ����� ��ار�� �ــ�ش ����، �� ��ــ� �وش ��ی د���ی �ــ� ���� ای ��� و��ر�ــ�ن را �و�ــ� داده ا�� ��  ��� و��ر�ــ�ن و ارا�� آن �� ����

، ���� ا���رت آپ ��ن را �وا�� ��� ��ی ������ ��ده ا��. ��ون ���ز �� و�ود ���� ������ ��ی �������
�� ا�� �ــ�ل، ����ــ��� ��ــ�� و ��ــ�� ��دن ���ــ� را�� �ــ�ای ���ــ��د �� ��ــ� و��ر ���ــ� �ــ�ون �ــ����� ��ا�ی ������ــ� ���� ا�ــ� ��� 
�ــ�ل ��ل ���ــ� و �� �� ���دی �ــ��� ���ــ��� ��ــ� و��ر��ن را �����. ��ای ���� �� ���� ��ی ا���د �� ��ــ� و��ر ���� ��ون ��ب �ــ����� 

، ���ر ���� ���� �و�� ��� و��ر ��ون ������ را ��ر�� �� ����. �������
forbes.com : ������� از

����� ���� ��  ��رآ������� �� �� د���ل ������ ا���رت آپ ��د ��ون ��ب ������ ������� �����

۴ ��گ ����ه ������ی ��ون ������  

��� و��ر

��ارش

��ول ��دی
ا��ــ�:   ۱) ���ــ� ��ــ�ت ا��ا��ــ�(ع)- 
- ���ــ�س ۲) ���ــ� ��ــ���ه- از  ���ــ�
��زه �ــ�ی ��ــ� ��زش ز��ــ���� در 
ار����ــ�ت ا��ــ�ز- ��ــ�ی د���ــ�از ۳) �ــ� 
���� ������- ����ارت- ����ب ��رگ 
۴) ����ــ�ا�ی ��آ�ــ� ا�ــ�ان- د���ــ� در 
���م ا�ــ�م ز��ن(��)- د��ــ� ۵) دا��- 
��او��ی- ا����ــ� ������- ��ــ��� 
�ــ�وك  و  ��ــ�   (۶ �����ــ�  ��ــ� 
����- ا��� ����ل- ����� ����� 
- ���ــ� �ــ��  ۷) ���ــ�ن- ���ــ� درد�ــ�
��ــ�م ۸) از ���� ���ــ� ر�ــ�وان �ــ�� 
�����ــ� و �ــ�ا���ه در ��ــ�ط ���ــ� 
- ��ــ� و ��-  ����ــ� در ز�ــ�ان ۹) د��ــ�
���ــ��� ز���ــ� ۱۰) ��ــ�- ��ر�ــ�ده- 
���ــ�ان-   (۱۱ �ــ��  ��ــ��د  ز�ــ�ان 
د�ر����- �ــ�� را�ــ�- ��ی ر���� 
ا�ــ�����(ع)-  ��ــ�ت  �ــ�در   (۱۲
����ــ�  ا���ــ�ن-  ����ــ�  ����ــ�ی 
از ���ــ�اده ���وا�����ــ� ۱۳) ��ــ�ب 
��دا�ــ�- ���ــ�- ���ــ��ك ۱۴) �ــ��ع- 
���� ��ی ��� ���- ����م ۱۵) ���� 

ا��م ���د(ع)- ��ده- ا��ره �� ��د��.
۱) ���ــ� و دو�� دا�ــ���-  ��ــ�دی:
����ا�� ���� و ���� از ����� ���� 
R (۲- ���ــ� راه ر��ــ� ا�ــ�- �� ��ــ� و 
�ــ�ر ۳) ا�ــ�ام �ــ� ��ر �����ك- �ــ� ���ن 
ا���ــ�ن- �ن ��ادر�ــ��� ۴) ����ــ�ا�ی 
��ر ا�ــ�ان- ���ی ���ــ�ه- ���ــ� از د��ــ�! 
ا�ــ�-  �ــ�گ  و  ��ــ�  ��������ــ�-   (۵
����ا او��� �ــ�ر ��ای ��ش ا���اع �ــ� 
۶) از ����ــ�ت- ����ــ� �ــ���� ر�ــ�ل 
- ���ــ� �ــ��ن ��ز��ــ� ۷)  ����� �ــ�ر
��در ��ب- �ــ��د����- ��ــ�ا ��دن ۸) 
ر�����ی- ا�� ��وه- ���زم ����ی ۹) 
- ���� ��د�و- ��ف ��ا  �� از �������

۱۰) ���� �ــ�ه در راه �ــ�ا- �ــ�د ���ــ�- 
�����ــ� ۱۱) �� ���ه- ارث ����ه- ��ــ�� 
ا���ا�� ای ��ه ۱۲) د�ر���ی ���- ��دی 
�� �ــ��� آن ���د ا��- �ــ��� آ�� 
۱۳) ���ــ� د���ا�ــ�- در �ــ�ل ����ــ�ن- 
����ــ� ���ــ� ۱۴) دو�ــ� �ــ�- ��م �ــ��� 
����ــ�- �ــ�ف ��ــ���ی ۱۵) ���ــ� را��ــ� 
- �ــ��ی از  �����ــ�� ��ــ� دو ���ــ�ار

���� د���� ��ه ��.

 ��ول و��ه
ا���:  ۱) ا���ن- �ــ��رش ��ــ�- �� ���ن 
آ�ردن �ــ��د��� ��ــ��م د�ــ� �ــ�ده 
 - ۲) ����ــ� �ــ���� ر�ــ�ل ����� �ــ�ر

�ــ�ب- ر�ــ�ن دا��ــ� دو����ــ� ۳) ��ــ� 
آ��ر�����- �����ی �� �� ��ی ����ه- ����م 
۴) ��� ���� ���- ���� دادن- وا��ی 
�ــ�ای ا��ازه ��ــ�ی �ــ�ل ۵) دراز�ــ�ش- 
- �ــ�� اد�ــ�-  ���ــ�ه ای �ــ��� ����ــ�
��ز ���ــ�� ۶) �� ا�ــ�أس �ــ�ه- ��ــ�ه 
�ــ�ای ��زا�ــ�- ���ــ� د���ا�ــ� ۷) ���ــ�ن 
�ــ�د- از د�ــ� ����ــ��- ����ــ� �ــ���� 
����ــ���� ���ن ۸) ر�ــ�ن ا�������ا�� از 
��ر�� ������ــ��، ����ــ��ه آ������� 
۹) ���ــ� �ــ�دن- آ�ــ�ده- ���ده �ــ� ۱۰) از 
آ��د ز��ن- ����ق ����- آ���� ۱۱) ا�� 
����- ا����ان ����ه ���ن- ��� ������� 
آ�ــ�- ا�ــ� �ــ� ��ــ� ۱۲) ���ــ�- در ��ــ� 

����� �� �ــ�د- �����ا�ی دا��ــ����ن 
۱۳) د�ــ��- از ��� �ــ�ی او�ــ��- ��رد 
����ش ۱۴) ز��- �����- ����ن ��� 
۱۵) ����- در���- ����ط �� ����� 

دارای ���ن.
��ــ�دی: ۱) ����� از ��ــ� �� �� �ــ�� 
�� �ــ�دازد-  ���ی  �ــ�  �������ــ� 
���ــ�دات ز�ــ�ه �� �ــ���� �ــ� ���ــ� 
از �ــ�اص ����ــ�ن و ���ــ�ران را دار�ــ� 
۲) �ــ�ف د�� ��ــ�- �ــ��ه ای از ����� 
در ��� �ــ�ی ا�ــ���- ر���ــ� ۳) ��ــ� 
����ــ��- ��ــ� �ــ�ز��  ����ه- 
��ر�ــ� ا����ــ�� ۴) ���ن ��ــ�- �����ــ� 
��د ���� ��� ��ا��- ����� ���� 
- �ــ�ف �����ــ�- ر��ــ�  ۵) ����ــ� �ــ�ار
����ــ��ه   - ��� �ــ�  (۶ ��ــ��ی 
ر�ــ�ن ���ــ�ن- �ــ�� در�ــ�ه ۷) ��ــ��� 
ا���ــ��ی ���ــ�ت- ���ــ��ی ا���ــ�ب 
 (۸ د��ا����ــ��  ����ــ�  ���ــ�- 
د�ــ���� ز���ــ�- �����ــ� �ــ���� ��� 
ا��ــ� �ــ��ا- �ــ�ای ��ــ�و ۹) ���ــ�رد- 
�ــ�ج   (۱۰ �����ــ�ار  ��ــ�  ��ــ����- 
���ــ���ن- د����ــ� ای در �ــ�ق د��ــ�ی 
- ����ــ��  - ��ــ� و �ــ� ۱۱) ��ــ�ر �ــ�ر
و��- ��ــ�ر ۱۲) ������ه- ��ــ�ه ����ه- 
���ــ�ان ��را�ــ� ۱۳) ��ــ�ارادی- �ــ��� 
 (۱۴ �ردر�ــ�  ا�ــ�  ��ــ�-  �ــ�ن 
����ــ��- را�� ��ــ�- N۱۵) �ــ�ح 
- ����ع ��و��ن ��  �ز�� ��ب  و ز����

و �����ن ��ی ����د در ���� ا��.

 �� ��ول ��دی ���ره           ۶۰۶۹ �� ��ول و��ه ���ره        ۶۰۶۹

��ول ���ره    ۶۰۷۰
��اح: ���ن ��را��

 �����ی ���� ������ا���ال
در ���ر ����� ��

در��ن آ��ن ���� ��� 
�� �����ی ����

ر��ــ� ���ــ� �����ــ�ت 

���� ���ا�ی

����

��� و ا���� ا�ــ�ان از ��ا�� 
و �ــ��� �����ی ��ــ�� 
������ا�ــ��ال �ــ�ای ا�ــ�اد 
ا���ــ��ی  ��ــ�ب  د�ــ�ر 
��ــ� �� و�ــ�ه �ــ�ز ����ــ� 
��ای ������ ��ر در ���ر 
�ــ� �ــ�  ��ــ� داد. ������ــ� 
ع واردا�� آن ا��،  ����  ���� �ــ�ن �� �ــ�م ��
���� �� آ���� ���� ا�ــ���ده ا�� و ا����ن ر���� 
�ــ�� و ��ــ�ان د�ــ� ���ــ�ی را ��� �ــ�ای ���ــ�ر ��ا�� 
ع ����� ��� �زم  �� ����. ���� �ــ�ای ����� ا�� �ــ�
ا�ــ� ����ــ�ت ��ــ� ���ــ�ر ا��ازه ��ــ�ی و �ــ� 
د����ه �� ان �� �� ����� ��ی را���� ای ���� 
��ی ��ــ���، داده  �ــ�د. ��� د����ه  � ������
، ��ــ� را ��ا��  �����ــ� �� و���� ��ــ� ���ــ�ر
��ده و ����� �� د��. در ا�� را��ــ� �� د��� ��و�� 
�� ��ــ�، ر��� ���ــ� �����ــ�ت ��ــ� و ا����  ��

ا��ان ��� و�� ��ده ا��.

آ�� �����ی ��ــ�� «������ا�ــ��ال» ��اى ���م 
��وه ��ى ��� ���� ا����ده ا��؟ ��ل �����ن 

���ر ا��؟
ا�� �����ی ���� ��ای ���م ��وه ��ی �ـــــــ�� از 
���� ��زادان �� ���� ��� ���� ا����ده ا��. 
��ل ��� ا�� ����� ��� �� �� ��� ��ل ا��
�� �ـــــــ��� �� در ����ا�ی و ��ا��� آ��� د��� 
�����. ���� ��ا�� ���ـــــــ�� ����� و ا�� �� 

������دن آ��� �� ����ل ����� ا���م ��د.
 ا����ده از آ��� ��ــ��� �����ى ����� د��� 

ا��؟
��اردادن ا�� ����� در ��ـــــــ� �ـــــــ� ا�� ��رت
ا�� �� ����ر ���� �ـــــــ� ��د را �� و ��� را �� از 
���� ��� �ـــــــ� ���� ��� ��� و ����ـــــــ� ��ار ����د. 
، ���� ��� ��� و ����� ��ار  ��ن در �����ی د���

��� ���د.
 ا�ــ� ����ــ� �ــ� ��ا���ــ� ��ــ�� �ــ� ����ــ�ى 

����� د��� دارد؟
���� ا���� ��ـــــــ�� �� �����ی ����ـــــــ� د��� 
ا�� ا�� �� ���� ��ار��، �� ���ان �� ��ده 
��ر�� در ��� ا���س ��� ���� و در ز��ن
��د و �ـــــــ�� و ��ای آ��ده ��ـــــــ� ����� ��ار��. 
���� د��� ا�� ��ع ��� ����ب ��� دا�ـــــــ�� 
��� و ����� ا�ـــــــ�، �� ���ص ��ای ���� 
��ـــــــ� �� �� دا��� ۸۰ در�� �ـــــــ�دم د��ر آن 

.�����
�ــ�ا ا�ــ���ده از ا�ــ� ����ــ� �ــ� ���ــ�ران 

داراى ��ز ����� ����� �� ��د؟
��ن در ��ز �����، �ـــــــ�� ����� ���و�� و ��� 
ا�ـــــــ� و ��ز ����� �� ��ـــــــ� �����ی ������ 
�����ه �� �ـــــــ�د و ��اش �� ا��ازد و ���رت 
ا���د �� ��ـــــــ�. در ��ر�� �� ا�ـــــــ� ��ع �����ی 
���� ���� ��ـــــــ��� را ا���د ��� ����؛ ���ا �� 
�ـــــــ�� ����� ����� دار�� و آب ��� آ�����، 
�����ا�� ��اش و �� در ����� ا���د ��� ��د. 
���� د��� آ��� �� ا�� �ـــــــ�� ا�ـــــــ� �� ا�� 
����� �ـــــــ�ن ��رگ ��ـــــــ���، �ـــــــ�� ����� را 

�� ������� و د�� ��ب و ����� �� د���.
�� ا�زش ا�ــ�وده اى در �������ــ� ا�� ����� 

�� ا��اع واردا�� و��د دارد؟
�����ی واردا�� ��ود۸۰۰ د�ر (۲۰�����ن ����ن) 
��ای وارد ����ه ���م �� ��د و در ����� ����� 
���� آن ��ای ����ر ��� ��ان �� ��د. در ���� �� 
�����ی ����� دا�� ��ای ���ف ����ه ��� �� 
�� ��� �����ن ����ن ����ـــــــ� دارد. ��� �� دو 
��� واردا�� و دا��� ����ن ا�� و ��� ���و�� 
��ار��. د����ه ���� �����ی واردا�� و دا��� 
�� �� ان �� ا�ـــــــ� �� ��ای ��اش ��� ا��. 
�����ی ����� دا�� �� ���ظ ����� �� ��ـــــــ��� 
��ر�� ر���� �� ��� و از ��ـــــــ� ����� ��� ���� 

ا�زان �� ا��.
 آ�� ����� ا�� ����� ��� ���� ���� ��ى 

������ ��ار �� ���د؟
ا��� ���� �ـــــــ�ی در����، �����ی �ـــــــ�ز ����� را 
���ـــــــ� �� د��� و ���� ���� �� ����� ���� 
�� ا�� ����� ���� در���ـــــــ� دار�� و ��ای ������ 

.������

����رد ��ا���ن، �������ار �ـــــــ��� ��ا����� ������ ������ ۳۰۰�����ن د�ر از ���م ا�� 
���� را ��و�� �� ��ای ����ش ��ـــــــ� و��ر ��د ��د�� ��ا�� ���. ��� ا���د ����د ا�� 
�����ن �ـــــــ�� ������ ������(��ود ۶در�� از �� �ـــــــ��م ����  �����ردر آ������� ۱۵٫۶

�����ی �����) در ا����ر ��د را �� ���� ۱۱٫۹در�� ��و��./���

اوا�� آ��ن ��ه ���� ������ ����� ��ای �ـــــــ�ز��ن ��� ����(WFP) ���� ��د �� ا��اد ��و���� ����� ا��ن ���� �� �� ��ر ��� ���� 
�� ��ا��� �� ���� ������ ����� ����ن د���. ا��ن ����، �������� ��� ���� ���� ای را �� ���� ���� و ��ا��ن ا���ت ���� 
������ ��. او اد�� ��ده ��د ا�� ��ز��ن ��� ���� ��� �� �� �����رد د�ر ������ را در ���ن ����ف �� ���، ���م ��� را �� ��و��. 

ح او��� ای ���� ��ده و اد��ی ا��ن ���� را �� ���� ����ه ا��./د������ �� (WFP) ��� ا���ن ������ ����� ��ای ��ز��ن

������ ����� ��ا، ����� ا��ن ���� را �� ���� �� ���!و����� ������ ۳۰۰�����ن د�ر ����� را ��و��

��ای ��ب ������ 
در ������ ��م ��ی 
راه ا��ا�ی ا���رت آپ 
�� راه ��ی ������
���� ���

��� از ��اردی 
�� در ز��ن 
��ورش �� ا��ه 
�� ��ا�� ������ 
��ای ������ 
��� و��ر��ن 
����، ���� �� ���ز 
��زار و ��� ����� 
����ل �� ��زار 
ا��                          

 �� ���� ��
�� ��ا��� �� 
درآ����ی او��� 
���� �� د�� 
���ا ���� �� 
��� از ا�� �� 
�� ����� ��ی 
درآ��ی �����، 
����� ���ی را �� 
��ا�� ������� و 
���� ��د را ��ای 
��� و ������� 
ا��ا�� د���                          

اوا�� آ��ن ��ه ���� ������ 
�� ��ا��� �� ���� ������ ����� ����ن د���. ا��ن 

������ ��. او اد�� ��ده 
ا���ن ������ ����� ��ای ��ز��ن ��� (

������ ����� ��ا، ����� ا��ن ���� را �� ���� �� ���!


