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کسب و کار

 دکتر روح‌ا... دهقانی فیروزآبادی معاون علمی، فناوری و 
اقتصاد دانش‎بنیان رئیس‎جمهور در این نشست، نخبگان 
را مالکان اصلی بازار فناوری در ایران می‎داند و می‎گوید: 
زندگی  کشورها  دیگر  در  کــه  ایــرانــی  نخبگان  از  »بسیاری 
می‌کنند، دل‌شان با این خاک و میهن است. بنابراین باید 
برای این افراد احترام و هویت اثرگذارانه‌ای در نظر بگیریم 
و با آنها تعامل کنیم. این ارتباطات می‌تواند بدون اجبار 
به بازگشت آنها برقرار بماند.« از مهم‎ترین نکاتی که لازمه پیشرفت هر کشوری است 
و با نگاهی اجمالی می‌توان در کشورهای توسعه یافته هم این ویژگی را مشاهده 
کــرد، تمرکز بر یک یا دو حــوزه خاص در تولید و فناوری اســت.« دکتر دهقانی هم با 
یــادآوری این مسأله می‎گوید: »از راهکارهای اشتباه این است که ما برای توسعه 
چندان  حالی‌که  در  باشیم؛  فناورانه  عرصه‌های  همه  گسترش  دنبال  به  یافتگی 
مزیت‌های ملی در آنها نــداریــم. به جــای ایــن کــار باید کنسرسیومی از شرکت‌های 
دانش‌بنیان ایجاد کنیم تا بتوانیم در برخی رشته‌های نوظهور و مورد نیاز کشور هم 

توسعه بیابیم.« 

 دنبال پیشرفت در تمام حوزه‌های علمی نباشیم
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را در  از تحصیلات خــود  اکبری که بخشی  دکتر محسن 
دانــشــگــاهــی در روســیــه گــذرانــد و اکــنــون عضو هیأت 
علمی دانشگاه خــوارزمــی اســت، دربـــاره اهمیت تغییر 
می‌گوید:  و  مــی‌دهــد  توضیح  علمی  معاونت  ساختار 
»معاونت علمی ساختاری ستادی دارد، که از نظر من 
برای خیلی از موضوعات کشور جواب نمی‎دهد و بودجه 
ــرا‌ی‌مــان بــه هــمــراه دارد. در مــیــان این  دســت پایین ب
ــوده و بقیه ستادها آن طــور کــه باید دســتــاوردی  ستادها، ستاد نانو موفق ب
نداشته‎اند. در روسیه برای موضوع فناوری‎های کوانتومی، به جای ستاد، مرکز 
وجود دارد؛ یعنی همه افراد کار و تحقیقات و فعالیت‌شان را در آنجا تجمیع و هر 
دو ســال هم گــزارشــی از عملکرد خــود ارائــه می‏کنند. در آنجا توجهی ویــژه‏ روی 
مسأله فــروش وجــود دارد، طــوری که معتقدند بــرای رشــد در حــوزه علمی باید 
بتوانیم فروش داشته‌باشیم. راه‎اندازی چنین مراکزی می‎تواند بعد از چند سال 
فراخوان جذب هیأت علمی و دانشجو داشته‌باشد و افراد با پرداخت هزینه‎هایی 
می‌توانند در دوره‎هــای علمی این مرکز آمــوزش ببینند. توسعه این مراکز علمی 

درآمد هم به همراه دارد و سبب گسترش فناوری می‎شود.« 

کز علمی تاسیس کنیم به جای ستاد، مرا
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دکتر میثم علیزاده که تخصصش در زمینه هوش مصنوعی و 
علوم اجتماعی محاسباتی بوده و در آمریکا تحصیلات تکمیلی 
را گذرانده است، می‎گوید: »برگزاری مسابقاتی مثل گفتمان 
ایــران  از  کــه  انــقــاب، باعث برگشت و مشارکت نخبه‎هایی 
رفته‎اند، نمی‎شود و باید بتوانیم با حوزه تخصصی‎شان با آنها 
ــاش حتی بـــرای همین نشست،  ارتــبــاط داشــتــه‌بــاشــیــم. ای ک
افـــرادی حضور داشتند که شبیه هم نبودند و تنوع فکری 
ایــران  بــه نبود متخصص در بعضی رشته‎ها در  بیشتری می‎داشتند.« او ضمن اشـــاره 
می‎افزاید: »متاسفانه بعضی از دانشگاه‎های تراز ما در برخی رشته‎ها هیچ فرد شاخصی 
ندارند که در استانداردهای بین‎المللی کار کرده‌باشند، حتی در برخی رشته‎های نوین و 
حوزه‎های میان رشته‎ای وارد نشده‎ایم یا از لهستان، مجارستان و ترکیه هم عقب‎تریم با 
این حال چطور انتظار داریم در این زمینه افراد شاخصی تربیت کنیم؟ مهم است که این 
مسائل را قبول کنیم و برای حلش قدمی برداریم. مثلا چه اشکالی دارد برای هر کدام از 

حوزه‎ها چهار پنچ متخصص از کشورهای خارجی بیاوریم.« 

 در بعضی رشته‎ها به متخصص خارجی نیاز داریم

پاسخ معاون علمی ریاست‌جمهوری به خبرنگار »جام‎جم«
چطور اعتماد نخبه‎های خارج کشور را جلب کنیم؟

ایده همکاری با نخبگان خارج از کشور یا فراهم کردن امکانات با درآمد رضایت‎بخش برای بازگشت به ایران و فعالیت پژوهشی یا فناورانه، ایده‎ای بسیار جذاب است و شاید اگر بتوان آن را با 
موفقیت اجرا کرد نتایج ارزنــده‎ای برای کشور در پی داشته‌باشد اما با توجه به نگرانی‌هایی که همیشه درباره همکاری با متخصصان خارج از ایران وجود دارد و حساسیت‎های امنیتی که برخی 
نهادها درباره رفت‎و‎آمد نخبه‎های رشته‌های خاص به داخل و خارج ایران دارند، باید دید معاونت علمی چه راهکاری برای این چالش در نظر دارد؟ این سؤال را به طور اختصاصی از دکتر دهقانی 
پرسیدیم، او در این خصوص می‎گوید:»ما واقعا تلاش داریم فضای مناسب و امنی برای تعامل با نخبه‌ها را چه علاقه‌مند باشند به ایران برگردند و چه از دور بخواهند همکاری داشته‌باشند، 
فراهم کنیم. می‎خواهیم آنها بتوانند به این فضا اعتماد کنند و نگران موضوعات امنیتی نباشند و بتوانند کار علمی‎شان را انجام دهند. برنامه‎مان این است که معاونت علمی را از جنس خودشان 

بدانند و آن را شبیه چتر حمایتی احساس کنند، برای ایجاد این فضا ایده‌هایی هم داریم. «
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دکتر آرمــان بیرق‎دار که دور‎ه‎ای از تحصیلات خود را در 
دانشگاه واگنینگن هلند گذراند و اکنون در دانشکده 
کشاورزی دانشگاه تربیت مدرس تدریس می‎کند، به 
اهمیت توجه به نیروی انسانی اشاره دارد و می‎گوید: » 
می‎رسد،  ثمردهی  مرحله  به  وقتی  ما  انسانی  نیروی 
مــورد اســتــفــاده کــشــورهــای خــارجــی قــرار می‎گیرد و اگر 
از دست  را  آنها  از این نیروها استفاده کنیم،  نتوانیم 
می‎دهیم. در حال حاضر مهاجرت تحصیلی به ساده‎ترین راه برای خروج از کشور 
تبدیل شده‌است.« او نقد جدی به فرآیند آموزش در دانشگاه‎های ایران را وارد 
می‎داند و می‎گوید: »مجموع دروس بــرای تربیت دانشجو به گونه‎ای است که 
بیشتر یک نظریه‎پرداز خــوب از دانشگاه بیرون می‌آید تا یک فناور خــوب. شعار 
دانشگاه واگنینگن که من در آن درس خوانده‌ام، این بود که هر دانشی به پول 
ختم نشود، مشکل دارد. بسیار مهم است که بتوانیم بــرای دانشگاه‎هایی که 
می‎سازیم، سیاست‌گذاری علمی داشته‌باشیم؛ برای مثال تصمیم دولت هلند 
برای استفاده از سوخت‎های زیستی) Biodiesel(  این است که تا سال 2035، 5 
تا 10 درصد سوخت هواپیماها باید سوخت زیستی باشد. این تعهد الزام‎آور است 
و مسیر اجرای آن از مراکز دانشگاهی می‎گذرد؛ زیرا هم ضمانت اجرایی، هم جنبه 
تشویقی و نیز تخفیف مالیاتی برای آن در نظر گرفته می‎شود.« به این ترتیب علم 

درآمدزا هم خواهدبود.  

 دانشگاه‌ها فقط نظریه‎پرداز تربیت نکنند
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کـــاری‎اش فناوری  حــوزه  دکتر معصومه جباری‎فر، که 
اطــاعــات اســت و در کــانــادا تحصیلات تکمیلی خــود را 
گذرانده و هم‎اکنون در دانشگاه امیرکبیر به پژوهش و 
تدریس مشغول است، با تاکید بر این که برقراری ارتباط 
بین نخبه‎های خارج از کشور بسیار مهم است، می‎گوید: 
»ارتـــبـــاط کــمــک مــی‎کــنــد فــعــالان علمی در زمینه‎های 
و  بشناسند  را  یکدیگر  خــارجــی  کــشــورهــای  در  مختلف 

بتوانند اقدامات مهمی در کمک به کشور داشته‌باشند.«

شبکه ارتباطی بین نخبه‎ها باید شکل بگیرد

شماره 6402 19 دی 1401 دوشــنبه

انگیزه‌های متفاوت مردان و زنان 
کارآفرین

است  مشترک  مسیری  کارآفرینی 
ــن که  ــری ــارآف ــان ک ــ ــا مــــردان و زن امـ
پای در این راه می‌گذارند، دارای 
براساس  که  تفاوت‌هایی هستند 
جــنــســیــت افــــــراد، بــرخــی از آنــهــا 
متوجه فضای درونی و ذهنی فرد 
از شرایط  برخی منتج  کــارآفــریــن، 
کارآفرین  فــرد  محیطی  و  بیرونی 

، آمیخته‌ای از هر دو بُعد است. از  و بسیاری از تفاوت‌ها نیز
مهم‌ترین تفاوت‌های کارآفرینان زن و مرد، خاستگاه انگیزشی 
کارآفرینانه و راه‌انــدازی  آنها در تصمیم به آغاز فعالیت‌های 
مــردان شاغل،  کسب‌وکار اســت. پژوهش‌ها نشان می‌دهد 
اغلب با انگیزه در دست گرفتن سرنوشت خود، به رها کردن 
کارمندی روی آورده و انگیزه ورود به فضای کارآفرینی را پیدا 
می‌کنند که عموما از نارضایتی، توبیخ یا اخراج شدن از شغل 
فعلی، نیاز به داشتن شغل دوم، احساس بهتر اداره کردن امور 
نسبت به رئیس، همکاران یا حتی بروز تعارضات و نداشتن 
می‌گیرد.  نشأت  کــاری  محیط  در  فنی  و  تخصصی  توافقات 
این در حالی است که زنان به صورت تاریخی، در کشورهای 
گــون و برحسب مــیــزان اعــتــای فرهنگی جــوامــع‌شــان،  گــونــا
همواره سطحی از درگیری و متأثر شدن از پدیده‌ای به نام 
سقف شیشه‌ای را تجربه می‌کنند که موید انواعی از تبعیض 
کــاری از جمله امــکــان بهره‌مندی  گــون  گــونــا در حــوزه‌هــای 
مهم  موقعیت‌های  تصدی  شغلی،  پیشرفت  و  ترفیعات  از 
اختلاف  پــاداش‌هــا،  اعطای  مأموریت‌ها،  در  تفاوت  شغلی، 
گرچه زنان شاغل   ، نرخ پرداخت‌ها و... است. به بیان دیگر
، تفاوتی با همتایان مرد خود ندارند اما در باطن،  در ظاهر امر
غ از  گزینش شایسته ســالارانــه و فــار هرگز در بــرابــری با آنها و 
نگاه جنسیت‌زده نیستند. این موضوع باعث می‌شود زنان 
کارآفرینانه هستند،  گی‌های شخصیتی  که دارای ویژ شاغلی 
فضای کارمندی را تاب نیاورده و با رویای شکستن این سقف 
کــردن در ســازمــان‌هــای از پیش موجود،  کــار  شــیــشــه‌ای، از 
کسب‌وکار خود بزنند. با  دلسرد شده و دست به راه‌انـــدازی 
تحلیل دقیق‌تر این یافته علمی، می‌توان دریافت که با فرض 
ثابت بودن موقعیتی کاری در سازمانی واحد برای نمونه‌ای از 
گی‌های کارآفرینانه  یک زن شاغل و یک مرد شاغل دارای ویژ
کامیابی،  بــه  ــاوری، خــاقــیــت، میل  مشترک شــامــل خـــودبـ
خطرپذیری، خصیصه رهبری و... در انگیزه آنها برای انتخاب 
کارآفرینی، تفاوت وجود  گذاشتن در مسیر پر فراز‌و‌نشیب  پا 
دارد. به طوری‌که این انگیزه در مورد مردان، بیشتر مبتنی بر 
اختیار و با خاستگاه درونی اما در مورد زنان، بیشتر مبتنی بر 

جبر و با خاستگاه بیرونی است.
افزون بر این باید توجه داشت که این تفاوت انگیزشی، خود 
منشأ بــروز بسیاری از تفاوت‌های دیگر میان زنــان و مردان 
که در حوزه‌های مختلف و با خاستگاه‌های  کارآفرین است 
مختلف درونی و بیرونی شکل می‌گیرد که از آن جمله می‌توان 
به تفاوت در سبک‌های رهبری، محل هزینه‌کرد منابع مالی، 
تدوین استراتژی، انتخاب نوع کسب‌وکارهای راه‌اندازی‌شده، 
کمتر بودن اعتماد به نفس، آینده‌نگری و خطرپذیری در زنان 
کارآفرین نسبت به مردان کارآفرین یا کمتر بودن سطح انرژی، 
کارآفرین نسبت به  هدفمندی و انعطاف‌پذیری در مــردان 

زنان کارآفرین، اشاره کرد.

 بازار محصولات فناوری نانو 
در دست دانش‌بنیان‌ها 

ــو ایــــران در  ــان ــاع رســانــی مــحــصــولات فـــنـــاوری ن ــ پــایــگــاه اط
آخرین به‌روزرسانی خــود، اطلاعات مربوط به محصولات و 
کرده است.  شرکت‌های فعال در حوزه این فناوری را منتشر 
گواهی  بــر ایــن اســـاس در مــیــان حــوزه‌هــای صنعتی دارای 
شناخته  نانو  فــنــاوری  بــاعــنــوان  کــه  )محصولی  نانومقیاس 
می‌شود(، حــوزه حمل و نقل با 27درصــد بیشترین سهم را 
نسبت به دیگر صنایع به خــود اختصاص داده اســت. پس 
از آن، مــواد اولــیــه۲۴درصــد، عمران و ساختمان ۱۱درصــد، 
 دارو‌بهداشت و سلامت ۹درصد و  انرژی، نفت و صنایع وابسته

۷ درصد دیگر را در اختیار دارند. از طرفی ۳۳۵ شرکت فعال در 
حوزه فناوری‌ نانو تا پایان آبان سال جاری، ۱۱۴۰ محصول نانو و 
۲۳۶ تجهیز نانو تولید و به بازار عرضه کرده‌اند. در حال حاضر 
فناوری نانو به بیش از ۱۵حوزه صنعتی وارد و محصولات آن نیز 
به ۴۵ کشور جهان صادر شده است. گواهینامه نانومقیاس 
در واقع به محصولاتی اعطا می‌شود که تولیدکننده آنها، علاوه 
بر رعایت الزامات فنی مــورد نظر ستاد توسعه فناوری نانو، 
 سایر الزامات تولیدی و تجاری مندرج در آیین‌نامه‌ها، مانند

کیفیت فعال،  کنترل  پــروانــه ساخت یا بــهــره‌بــرداری، واحــد 
باشد.  کــرده  رعایت  را  و...  شرکت  در  نانو  کارشناس  حضور 
به  موفق   1400 ســال  در  نانو  فــنــاوری  شرکت‌های  همچنین 

صادرات محصولات خود با ارزش 62 میلیون دلار شده‌اند.

یادداشت

تازه‌های کسب‌وکار 

 کشاورزی هوشمند

گی امسال نمایشگاه  ویژ

نهاده‌های کشاورزی 

از امروز تا ۲۲ دی، هفتمین نمایشگاه بین‌المللی ماشین‌آلات 
کشت  ــیــاری و  کـــشـــاورزی، نــهــاده‌هــا، سیستم‌های نــویــن آب
گلخانه‌ای برگزار می‌شود که در آن بیش از ۴۳۰ شرکت داخلی 
و خارجی، محصولات و دستاوردهای خود را در معرض دید 

تولیدکنندگان و علاقه‌مندان قرار می‌دهند. 
با  ــران در مصاحبه  ــ ای کـــشـــاورزی  نمایشگاه جــامــع  مــجــری 
ــن نمایشگاه در ســالــن‌هــای  خــبــرگــزاری مــهــر مــی‌گــویــد: »ایـ

5تا11 و نیز ۲۷، ۳۵ و سالن میلاد در دو طبقه و در فضایی به 
بین‌المللی  دائمی  نمایشگاه  در  مترمربع  ۲۵هــزار  مساحت 

تهران برپا می‌شود.« 
علیرضا صدرزاده همچنین اضافه می‌کند: »در این نمایشگاه 
محصولات  اسپانیا  و  چین  هند،  کشورهای  از  شرکت‌هایی 
 جــدیــد خــود را بــه مــعــرض نمایش مــی‌گــذارنــد. در مجموع

۳۰ شرکت دانش‌بنیان، استارت‌آپ و شرکت‌هایی که در زمینه 

این   ۶ شــمــاره  سالن  در  می‌کنند،  فعالیت  هوشمندسازی 
گی‌های نمایشگاه امسال،  نمایشگاه شرکت می‌کنند.« از ویژ
برای  هوشمند  کشاورزی  و  دانش‌بنیان  شرکت‌های  حضور 
نخستین بار به طور متمرکز است. این نمایشگاه در واقع با 
جدید،  محصولات  معرفی  تعاملات،  تجارت،  توسعه  هــدف 
 انــتــقــال دانـــش جــدیــد و نــــوآوری شــرکــت‌هــای دانــش‌بــنــیــان 

برگزار می‌شود. /مهر

دکتر نازنین 
بهزادی

پژوهشگر کارآفرینی

دانش‌بنیان

در نشست نخبگانی که مهاجرت معکوس داشته‎اند، بررسی شد

5 پیشنهاد نخبگان برای توسعه کشور
ی و اقتصاد دانش‎بنیان  در نشست معاونت علمی و فناور

گروه دانش و سلامت

مریم ملی

وز شنبه در ساختمان همین معاونت  ی که ر ریاست‎جمهور
وزآبادی،  وح‎ا... دهقانی فیر با حضور جمعی از نخبگان بازگشته به ایــران و دکتر ر
ی برگزار شد، به مهم‎ترین چالش‏های کارآفرینی و فعالیت  معاون علمی رئیس‎جمهور

علمی در ایران پرداخته شد. 

هــدف از ایــن نشست شنیدن دغــدغــه‎هــای نخبه‎هایی بــود کــه بـــرای تحصیلات 
زنده علمی کسب کرده و بعد از مدتی  تکمیلی از کشور خارج شده‎اند، تجربه‎های ار

تصمیم گرفته‌اند به ایران بازگردند. 
آنها شاید بیش از هرکسی چالش‎های کار علمی و اقتصادی در ایران را می‎شناسند؛ 
را هم کسب کرده‎اند  زیــرا تجربه فضای علمی در پیشرفته‌ترین کشورهای جهان 

و بحران‎های اقتصادی ایــران را هم به خوبی می‎دانند. به همین دلیل اســت که 
ی از ایده‎ها و راهکارهای آنها برای بهبود شرایط کشور، بسیار راهگشاست،  بهره‎گیر
البته اگر اعتمادشان جلب و امکانات اجرایی کافی به آنها داده شود. بخش‎هایی 
از مهم‎ترین راهکارهای مطرح شده از سوی این نخبگان، در کنار برنامه‎های معاون 

علمی رئیس‎جمهور در ادامه آمده‌است. 

    قضاوت‌های بی‌رحمانه

مــوردی  شتابزده،  قضاوت‌های  مــورد  در  ژاپنی،  محققان  به‌تازگی 
نگران‌کننده‌تر نشان دادنــد و آن این است که برخی افــراد در مورد 
گی‌ها و شخصیت‌ دیــگــران فقط بــر‌اســاس ظاهر و چهره‌شان،  ویژ

قضاوت‌های افراطی انجام می‌دهند.
گــروهــی از مــطــالــعــات آنــایــن بــا شــرکــت بــیــش از  ایـــن محققان در 

۳۰۰ داوطلب به این نتیجه رسیدند که افراد معمولا براساس چهره 
دیگران نتیجه‌گیری می‌کنند. در این بررسی، به داوطلبان تصویر 
که  گــذرا نشان داده می‌شد تــا آنها بنابر عکسی  چــهــره‌ای بــه‌طــور 

گی‌هایی دارد.  می‌دیدند، حدس بزنند صاحب چهره چه ویژ
گــی‌هــای خاصی را به  گرچه داوطــلــبــان بــراســاس چهره افـــراد، ویــژ
آنها قضاوت‌های بسیار افراطی  آنها نسبت می‌دادند اما برخی از 

)چه مثبت و چه منفی( داشتند. این نوع قضاوت‌ها در داوطلبان با 
هر نوع جنسیت، سن و نژاد‌ مختلف صدق می‌کرد. 

گی‌های  تصور کنید چهره‌های خاص، مثل چشم‌های خشن و ویژ
مردانه، فورا این حس را به انسان بدهد که فرد صاحب این چهره، 
گر فردی جسمی ظریف یا چشم‌های  بسیار غیرقابل اعتماد است. یا ا
درشت داشته باشد، بی‌کفایت و نالایق است. بنابه گفته محققان 

ژاپنی این نوع قضاوت کردن دیگران واقعا مشکل‌ساز می‌شود. 

    چگونگی روبه‌رو شدن با قضاوت‌های ناعادلانه

افراد  استخدام  در  تصمیم‌گیری  هنگام  گاه  ناخودآ سوگیری‌های 
که ســال ۲۰۱۸ انجام شــد، محققان  بسیار زیــاد اســت. در تحقیقی 
رزومـــه‌ای  از  گانه  ــرای تصدی ۵۰ شغل مختلف، دو نسخه جدا ب

تقریبا مشابه که فقط اسامی متفاوتی داشتند، ارسال کردند. یکی 
از رزومه‌ها با نام »آدام اسمیت« و دیگری »راویندرا تالوال« بود. به 
که  نیمی از درخواست‌های شغل راویندرا در مقایسه با همزادش 

کمی بریتانیایی‌تر به نظر می‌رسید، پاسخ داده شد. 
الکسادر تــودوروف،‌ از مهم‌ترین چهره‌های تحقیق در مورد اولین 
تاثیر می‌گوید: »قضاوت‌های شتابزده قابل پیش‌بینی اما معمولا 
نادرست هستند و بدتر از همه حذف برداشت‌های اولیه افــراد از 
دیگران بسیار سخت است. با این اوصاف می‌توان حدس زد که در 
کاری مشغول به  بیشتر موارد، افراد اشتباه در بخش‌های مختلف 

فعالیت می‌شوند.«
فرد  مواقع  بیشتر  معمولا  گاه  ناخودآ سوگیری‌های  در  متاسفانه 
متوجه نمی‌شود در دام این نوع سوگیری افتاده اســت. دقیقا به 
همین دلیل است که برخی شرکت‌ها آموزش‌هایی در شناخت این 
نوع سوگیری‌ها برای پرسنل خود ارائه می‌دهند. متاسفانه بسیاری 

از افراد این نوع سوگیری را انکار می‌کنند. 
گاه نمی‌تواند راه‌حلی  گرچه آموزش شناخت سوگیری‌های ناخودآ
برای تبعیض باشد، اما مداخلات هرچند کم در این وضعیت موجب 

تغییر نگرش افراد می‌شود. 
ــرای پیشگیری از پــیــشــداوری علیه  الــبــتــه ایـــن نـــوع آمـــوزش‌هـــا بـ
گی‌های فیزیکی دیگر چون نژاد، جنسیت و وزن افراد مفید است  ویژ
که در میان قومیت‌ها،  اما سوگیری درخصوص چهره چیزی است 
جنسیت‌ها و ظاهر فیزیکی افراد بارها رخ می‌دهد. با این حال این 

آموزش‌ها بی‌تاثیر نیست. 
تحقیقات نشان داده وقتی افراد متوجه سوگیری‌ و تعصب‌های خود 
می‌شوند تا مدتی رفتارشان را تغییر می‌دهند اما برای این‌که بتوان 
 این نوع رفتارها را به‌طور دائم تغییر داد، باید بارها تحت آموزش 

قرار گیرند. 
گاه کنید که او بدون این‌که متوجه  گر فردی را آ از طرفی شاید فقط ا
باشد بر اساس چهره دیگران، آنها را قضاوت می‌کند، بتوانید جلوی 

این نوع سوگیری‌ها را بگیرید. 
ــزده دیـــگـــران نشویم  ــاب ــرای ایــن‌کــه روزی قــربــانــی قــضــاوت شــت ــ ب
ــان خـــــود را مـــتـــوجـــه ایـــــن نـــــوع قـــضـــاوت‌هـــای  ــ ــی ــ ــراف ــ  بـــایـــد اط

گاهانه‌شان کنیم.  ناآ
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قضاوت‌های شتابزده و غیرمنصفانه چه اثراتی بر گزینش کاری افراد دارد؟

گول ظاهر رو نخور !

در مسیر موفقیت

از بارها ارســال درخواست  پس 

گروه دانش و سلامت

نادیا زکالوند

پاسخ‌های  ر  مکر شنیدن  و  کــار 
ــکــــی از  ــ ــام ی ــ ــجـ ــ ــرانـ ــ ــفــــی، سـ ــ ــن مــ
ی، شــمــا را به  ــای کـــــار ــدهــ واحــ
مــصــاحــبــه دعــــــوت مـــی‌کـــنـــد و 
امــیــدوار می‌شوید کــه دیــگــر با 
ــایـــی‌تـــان چــنــد قــدم  ویـ شــغــل ر
بیشتر فاصله نــداریــد. با خــودتــان فکر می‌کنید وقتی 
ی داشته  وید باید چه رفتار پیش مصاحبه‌کننده می‌ر
باشید. آیا باید با کسی که قرار است آینده‌تان را تعیین 
کند، خیلی گرم و صمیمانه حال و احــوال کنید؟ یا اصلا 
قبل از همه این موارد، بهتر است یک لیوان آب بخورید 

تا اعصاب‌تان آرام شود؟
ی که نمی‌دانید، ایــن اســت که هیچ‌یک از این  امــا چیز
ــوارد اهمیتی نـــدارد؛ لحظه‌ای که بــرای مصاحبه وارد  م
به  مختصر  نگاهی  بــا  مصاحبه‌کننده  مــی‌شــویــد،  اتــاق 
چهره‌تان تصمیم می‌گیرد که شایستگی لازم برای تصدی 
را داریــد یا خیر؟ یا این‌که فــرد قابل  شغل درخواستی 
ــواردی ممکن اســت این  اعــتــمــادی هستید؟ حتی در مـ
ومه‌ای که ارسال کرده  ز تصمیم با دیدن عکس شما در ر

بودید، پیش از این گرفته شده باشد!
بیشتر  داده  نـــشـــان  جـــدیـــد  تــحــقــیــقــات  مــتــاســفــانــه 
آن دسته افــرادی هستند  مصاحبه‌کننده‌ها معمولا از 
که به قضاوت‌های شتابزده و افراطی دربــاره شخصیت 
دیگران گرایش دارند. این افراد با نگاهی کلی به چهره 

ی می‌کنند.  فرد، توانایی‌های او را از  قبل پیش‌داور
الــبــتــه گــاهــی بـــا قـــضـــاوت‌هـــای شـــتـــابـــزده مــی‌تــوانــیــم 
ــدی از ایــن‌کــه بــه کــســی چــقــدر مـــی‌تـــوان اعــتــمــاد  تــا حـ
کـــرد، یــا آنــهــا چــقــدر در کــار و حــرفــه‌شــان مسلط‌ یــا چقدر 
بـــاهـــوش‌ هــســتــنــد، تــخــمــیــن‌هــای مــفــیــدی بــزنــیــم امــا 
ــــوع قـــضـــاوت‌هـــا به  ــــن ن مــتــاســفــانــه بــیــشــتــر مـــواقـــع ای
تصور  ــت  اس ممکن  مثلا  مــی‌شــود.  منجر  ی  کلیشه‌ساز
 کنیم برخی افراد با ویژگی‌های خاص فیزیکی، غیرقابل 

اعتماد هستند. 
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