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��د�� �����اغ 
����ل �� ��د

��ور����  �ــ� �ــ�د�ــ�  از ���� ������ �����  �ــ�ــ�ون ���� 
�����اغ ��� داد. ���� ������� از ������ ر��ی ��ای ��� 
���� ����ل �����اغ در �����د ا�� ��د�� ��ور���� ��� داد 
و ����� ��د: �������� آن در ����� ����� و ��و�� ��ده و 
در ���ا�� ���� �������� �� ��او����ی ���� ��رس و ا���م 
������ از ����اده ��ی ���ا در ��ل ا���م ا�� و �����ن 
�������ن   �������. �ـــ� رود   ���  ��� �ــ�ا�ــ�  ا����ب  �ــ�ر 

��د: ا���وار�� ا�� ا�� در �����د ��د�� ��ور���� �����اغ 
و  �����اغ  ����م  ���ای   �� د���  ادای   ��  ���� آ���   ��
ا�� ���� ���� ���� و ان �ـــ�ءا... ��و آ�ــ�ر ���� و ������ر 
 ������� ���� �� �� ���� �ــ�د. ���� �� ��م �����اغ 
در ����� �ــ�م �ــ��ــ�ــ�اغ �ــ�ــ�از �ــ�د در ��� �ــ�ــ�رم آ�ــ�ن 
۱۴۰۱ ا���ق ا���د و در ����� آن ��� از ۱۳ ��� ���� و ۲۰ ��� 
ز��� ����. ��� از ا�� ���� ������� �� ���ن �����ت 

ا�ــ� �ــ�د�ــ� �ــ�دا�ــ�ــ� �ــ�د�ــ�. ����� �ــ�ــ�ن �ـــ� داد �ــ� �ــ�ار 
ا�� �� ����ل �� ���� ����� روی آ��� �ــ�ود. آن �ــ�ر �� 
������� ���ن ��ده، ���� ����ل ����ط �� ��د�� �����اغ در 
������ �� ���ان �����  ��ل ����� ا��. ��� از ا�� ���� 
�� روا��� از ���� ����ای ��ور����  �� ����� ��ه ��د 
����ه �� ����� �� ��ادث �����اغ و ا����ب  ��د. ا�� ���� 

��ژه ای ��درا�� ����� ��ه ��د. 

���� ��ی ���ا������ 
����گ زا

ــ�ــ�ن �ـــ�ر�ـــ� ا�ــ�ــ�  � ــ� �ـــ��ـــ�گ �ـــ� � �ــــ�رک زا
�� ���ان ��و�������� ��د ���ن ���ان ��ه 
��د، ���و�� آ������� و ���� ���� �����. 
�ــ�در �����ک،  �� ���ان ����  ا�ــ� ���� 
�ــ�ام ������ �ــ� �ــ�د.  ــ� اپ و ا�ــ�ــ�ــ�ــ� ــ وا�
����گ �� ��� د��� از ا��ادی ا�� �� در ��وژه ���� ���دل ������ن ���ر دارد  زا
و �� ا���ی ��� ��د در ا��ای ������ ��ی ا�� ���� ��دا��� ا��. آن ��ر �� در 
��ارش ا�� ���� و ا��اف آن ذ�� ��ه، ��ش ��ای �������اری روی ��دم ���� ���ر�� 
����� و �� ��� �� ر�� ا������  از ���� ���� ��ی ا������ در د���ر��ر ��ار 
����گ در ��ر�� ��ل ۲۰۰۴ ���دی  ����گ ����� از ��� ����ا �� ��د. زا �� ��� زا
، دا����  ���� ���ز ادواردو �ــ�ور�ــ�،  �� ��� دا����ی �ــ� ا�ــ��ــ� اش،  ���اه 
، ���� ا������ �����ک (���) را راه ا��ازی ��د��. آ��� �����ک (���)  �����و���
را از ا��ق ��ا���ه ��ن در دا����ه ��روارد راه ا��ازی و ��� ��و� �� ����� آن �� 
دا������ن ���� دا����ه �� ��د��. ���ا �����ک (���) �� ���� ����ش ���� 

�� ��ری �� در ��ل ۲۰۱۲ ���اد ��ر��ان �����ک (���) ���� �� �� �����رد ��� ��د. 

��� ا��ن ���� 
در ���ژه ���دی

��ارش ��ی ����ط �� ����  �� در  ��� از ا�ــ�ادی 
���دل ���دی �� آن ا�ــ�ره ��ه، ا��ن ���� 
ا�ــ� �ــ� �ــ� ��� �ــ� ر�ــ� �ــ�د �ــ� ����� �ــ�ای 
��� ا�� ��  ا�ــ� ���� ا�ــ�.  ا�ـــ�ای ������ ��ی 
��� از ا�� �� ا�� ����� از ��ی ر��� ����ر 
آ����� ����� ��ه ��د. ��� ��� ��د �� ر��� ����ر آ����� در ���� �� ��ا�� در ��رد 
د���� «و��� �� ��ل» ����اده ���دی در ����� ������ ���� ر��� ���� 
��درو��زی ��� و ا����ل ا�� �� ���� وی در ا�� ���� ا������ �����ی ��ای 
����� ����، ���: روا�� ا��ن ���� �� ���ر��ی ��ر�� ������ ��ر�� ا��. 
�� رو�ــ�ی ���� ������ ای  ����، ���� ������ و ���� ا���� ا��� ا�� 
����� از ��اران ����اره ا���ر���� را در �� �� ��ورا�� �� ���� د����� �� ا������ 
���ر �� ��ار دادن  ��ه ز��� را �� ��� ا�� ��� ���ه د��� �� �� ������ ��ی او و  در 
ا����ت ����ط �� ا�� ���، ا���د د���ی از ������ ���� را رو�� �� ��� �� ��� 
ا��ای ����ر�� ��ی ���� ���دل ا��. ا��ن ���� ���� ��� از ا��ادی ا�� �� در 

��ارش ا�� ���� �� آن ا��ره ر��� ��ه ا��. 

������ ��ی «ا��������ل» 
�� ��م �� ر����

و�ــ�ــ� ���� از �ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ�ــ� ���� ا�ـــ�ان 
«ا��������ل»  ���دی  ر����  ��م  �� ��د، 
�ــ� �ــ� �ــ�ــ�ن  �ــ� آ�ــ�. ا�ـــ� ر�ــ��ــ� در �ــ�ت 
وه ��، ��  ا��� ��ش ��د �� �� ����� ���� ��
 ����� �����د.  ا�ــ�ان   ������  ����  ������
ــ�زه ای ���� و  ــ ــ� ����، ��� � ــ�ش ا� �ــ� �
در ���� ��ی ����� ��ش �ــ�ده �� �� ���� 
ا�ــ�ــ�اض �ــ�ی �ــ�ــ� �ـــ�دم دا�ـــ� �ــ��ــ� و آن 
را �ـــ� �ــ�ــ� و�ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ��ــ� �ـــ� �ـــ�دش 
�� ��ا��. ��ارش ���� ا���ال و ������ ��ی 
ی ا�� �� ���� ا��ان  آن ���� ���� از آن ���
و �ــ�دم �ــ�رت ����� و ���� آن را در ����� 
���ن ����  ���� ��ی  �ــ�  دا�ــ�ــ�  �ــ�ز�ــ� 

��ش ��ده ا�� در ا��ان ���ده ����. 

دریچه زاویه  قاب

     فناوری پیشرفته 
در مرکز اعتدال 

از �ــ�ــ�وری ������� در  و�ــ�ــ� �ــ�ــ� 
���ن �� ��د ��در�� ��م �� ��� در 
ا�� ���� �� ذ�� �� آ��؛ ا��ن ����، ��رک 
����گ و ��� ����.  ����؛ ����� آ�����ی �����  زا
�� آ�������. ���� ������ و ���� ا���� ا���  و ��
ــــ�ی �ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ��ــ� ای ����� از �ــــ�اران �ــ��ــ�اره  رو�
ا���ر���� را در �� �� ��ورا�� �� ���� د����� �� ا������ در 
����گ؛ ���و�� آ������� ا�� و ���� ����  ��ه ز��� را �� ���. زا
��ام  «���». ا�� ���� �� ���ان ���� ��در �����ک، وا�� اپ و ا�����
������ �� ��د. ����؛ ���� ���� �����و����.  و��� ا�� �� 
��م در ���ر ������ ��ار �� ����� ����� ���� ای �� در ��� از آن 
���� ��، ��� از ��� �� ��� �� آ�� و ر�� وا���� �� 
��د �� ���د. ��� آژا�� ���ی ���دی، �� در��� 
�ــ�ده ���� ا���ال �� ���وری ������� و  ���ن 
��ر��ان در ���ی  ر�� و ����� ������ 
�ــ�ــ�زی �ــ� �ــ�ــ� آ�ــ��ــ�ــ��ــ� �ــ� �� 
د�ــ�ــ�ل ������ �ــ� ر�ــ� و ��� 
���و��  �ــ��ــ�ن �ــ�ی 

در ��ا�� ���ن از ���� ���ی ���زی ا��. ��� د�� �� ا��م 
و �������ن ا��� ���� ��ف ���� ا���ال، ���� ���� ���� و ���� 
���ر  �ــ�ده و ����� �� ��د�� از  �� آژا�ــ� ���ی ���دی �� آن ا�ــ�ره 
آن ���ر ��د، ����� ���� ��ص از ا��م �� واژه ��زی «���د��� ����� 
������ ا��م ����ل» ا��. �� �� �� ا���� و ������� از اد��ی �����ن 
�ـــ�دآوری ��� ����� ��ی ���وری روز  ���� ا���ال ���دی، ا�ــ� ���� �� 
د��� �� د���ل ����� و ��و�� ا��م ��رد���� ��د ا��.  ���� ا�� اد�� ��ر�� 
�� ����� و ��ور����� ����ل ���  ���� ���� ا���ال ا��؛ در�� در ز���� 
���� دا�� �� ���ان ا�����ا��ن ا��ا�� ا��، ����ی �� اد��ی ������ �� ا��اط 
ا��ا��  ا��م ��ا��  �����ن   ���� ����ل  ا�ــ�م   ������ ���د��� ��دن  �ــ�ف   �� و 

��� �� ���ن �� �����.

     استراتژی مرکز اعتدال چیست؟

��وه ��ی  ا�ــ�اف را���دی ��� ���� ��ه در ا�� ���� ����� �� �����ت روا�ــ� ���� 
�ــ�وه �ــ�ی ���� �ــ� �ــ�ف �ــ�و�ــ� ا�ــ�ــ�ر و ����� ����� �����  ������� و ��ا����� 
دا��� و �ــ�ای ا���د ���ر ������ و ر���� ای �� ���د��ی ��� ا����� �ــ�ای وادار�ــ�زی 
ــ�. �ــ� د��� ����� ���ه رژ�ــ�  �ــ�وه �ــ�ی ����� ����� �ــ�ه  ا� ــ�ن �ــ� ا�ـــ�ام ����  آ�
��وه ��ی ا��ا�� �� ����ات �����ی، ���� ا���ال ذ��  ���دی در ����� و را���ی 
��� را���دی ����م �� ا����ت �� ����ن، ����ر��� و�ــ�ه  ��� در ���ص ����� 
ا�� رژ�� دارد؛ ��ا ���م ������ ��ی ������ ا�� ���� �� ���� ������ ��ی ������ 

�� ���� ا���ال ��ا ا���م �� ��د.

     آغاز ماموریت های مرکز اعتدال با ۳ اقدام عملیاتی

���� ا���ال از ��و ���� ����ر�� ��د را ��ل �� ���ر ��� آ��ز �� ���؛ 
ا��ام ����) ��� ا����اد از ���و��ی ا��ا�� ����� ��ای ������ �� ا����� ���و��:

����. در ���� ا���ال،  �� ��ش ����ری ��ای آن ��رت  ���ر ������ �� ����� ای ��د 
���� ای ���� �� ����  �� ��� و  �ــ�ون ���� �� د�ــ� و ���� و �����، �� ا����� 
�� آ��د�� ������ �� ا��ان را دا��، ر�� �� ��  ���و�� دا�� �� �� ���� ���ی 
و �� �������ی ����� ز���� ��ی ���� ��ا�� �� ��. ��ای ���� دوره �ــ�ی آ��زش 
�� ����ری از ا�� دوره �ــ� ��� ار���ط ������� �� ���� ا���ال  ر���� ای ����ار �� �� 
ــ�ورش ���وی �ــ�رد ��� ������ ر��ی �ــ�ه �ــ�د. ��� در دو�ــ�ل  ��ا�� و ��� �ــ�ای �
���ر  اول ر�� ���� ���� ا���ال، �� ����ش ���� ���ت ��زد������ه ��ر�� از ۳۰ 
���ن و ۴۰ ���د ��� ا����� ����، ا���د ����ری و ���ر�� �� ��ز��ن ��ی ��دم ���د، 
ارو�ــ�،  در   �������� د�ــ��ــ�  ا�ــ�ــ�د  د�ــ�ــ�،  ا���� ��ی  دا�ــ�ــ�ــ�ه �ــ�،   ،����� �����ت 
 �� آ�����ی �����، آ���، آ����� و ا���د ���� ا������ �� ����� ��وه ��ی ا��اط ��ا و ��ا
��د��.  �������� و ر���� ای ����� ���� ����� را ��ای ��و� ��� ��رد ��� آ�ــ�ده 
�ــ� زرق و �ــ�ق ��� ا����  را �� ��� �� ����  ا���ا �ــ�دش  ار�ــ� �����ی ������ن 
���� ���� �� �� �ــ�ل از ��ر�� ����ش، ر��� �����  ���ن داد ا�ــ� �ــ�� و �� از 
ــ�ی ������ از �ــ�ــ�ــ�وران را  ــ�وه � � ــ�ه و �ـــ�ای �ـــ�دش  �ــ��ــ� ����� � �ــ� �ــ� �ــ��ــ�ــ�ه 

�� آرا��  ��ده ا��.
ا��ام دوم) ���� �� ا����ر ���ر ���و�� در ���ی ���زی و ���� ��ی ا������:

���� ���� ��زی ا��ی ��ده و ����� ����اد ��د ا�� ���� ا���ال ��� �� ����� 
���ر��ی ��رد ��� �����، ����� ��ر����� ��ی  ���� در  ���ط ��� و ���ف ��ی 
��د�� را �� ��� آن ���ط �� ��د �� �ــ�روت ��ر����� �� �� و���� ����� ���� �� ��م 
���� �� ���� ����� �� �� ا����ر ���� ��د. ��ای درک ا�� ����� ���� ا�� 
�� ا�����ت ��� ��ل ا��� ����� ����� ����از��. ا���ا��ت ��دم ����ن، ��اق و ا��ان. 
����� آ��� ����� ��ی ����دی ����ری �� ������ دار��. �� ا����ر در ���ر ���وت 
�����  ���� ا�� ��ای ��و� ��� ��ر����� در ����ن. و��� ��دم ����ن ��� �� 
روز �� ���� ��ی ا������ ��ای ��ا��ن ا���ر و ار���ط �� ����  ��د���ن 
���� ��ی  در  �ــ�دم   ��  ���� ��  �����  ،���� �� ��ا���  �ــ�د 
ا������ �� �� ��� ���� را ��ام ���ار �� ���� در�� ��� 
���ر���� �� در ا���ا��ت ������� �� داده �� ��د و 

ا�� ���ن ��رت ���� ��زی ا��. ��� ���م ��دم ����� �� ���ب ��ی ������ در 
د�� ���دی ��ای �� ���� ���� و�� ��ه ا��!

در ��اق �� ��ر�� ا�� ����ران ���زی ����� ��. ��اد �زم در ��اق �� ���� ا��. ��� 
��ر����� ��د��، ������� ���� �� �� ��ب ����� و در ����� ا���د �� �� �� 

������� در ���ی ���زی و ���� ��ی ا������ ��ای ا��م ا���اض ����ده.
ا��ام ��م) ر��، ����� و آ�������ی ���� �� ا����ده از �� ��ش ������ ��ر����

�ــ�م ا�ــ�.  ا�ــ�ــ�ال، ����  ا�ــ�ا�ــ�ت �� ����  ����   ��� ���� ��� ��� �ــ�ــ�ان   ����
����� و آ����� در ا�� ��� �� ��ر دا��� ���� ��ی ��ا�� ����ه ���� زن دارای 
ارزش �ــ�د. ���� ا�ــ�ــ�ال �ــ�ای ا�ــ� ��� ���ز دا�ــ� �ــ� ���ی �ــ�ر�ــ� و در�ــ� ر���� 
 ���� ����  ،���� ���  ������ �ـــ�د.  وا�ـــ�  و  رو�ـــ�  �ــ�ا�ــ�  ا������  ���� ��ی 
��� ا�� ا�� ا���ن در  �� �� ��ا�� �� ��ف را در ��� ���وز  و ��� ���� ا����� ا�� 
�ــ� آ������� ��  �ــ� �ــ�ان ���� ا�ــ�ــ�ال و �ــ�ــ�دی �ــ�ــ�د. �ــ�� و�ــ� ��� �ــ� ���� �ــ�د 

�� ������ن داده ��د��. 
���� ا���ال �� ������� ���� ا���� ا������� آ����� ���� ����، ��� ��ک، وا�� اپ، 
������ و آ��زون و ��� د����� ��ی و��ه ای �� ��ای ا�� ���� ا���د ��ه، �� ��ر ��اوم در 
��ل ر�� و ����� ����ای ��ر��ان در ���� ��ی ا������ ��ای ��� ��ا�� ��ی ���ی 

ا��اف و ��ژه ��ی ��� و ��رد ��� ا��. ����� ا�� �� ا�� ������ژی ��� و ��م ��ه 
و ����� آن ��ون د���� و ا���ل ��� ���وی ���� ���� ا���ال، ���� ��ای �����ه و 
ا����ده در ا����ر آ��� ��ار ����� و �� ���د. در ا�� ���ن ���� ا���ال از ������ و �� روز ���� 
���� ��ی ��� ر���� ای ��� ����ردار �� ��د.  ا�� ���� ���ن د��� ا��  را���د�� و ��
�� ��� ��ای �� ���و�� ��ده در رو����� دور ا���ده ������ �� ���� �� ���ا�� ��رگ ���� 
����� ا���د ���. آ�������  در�� ر����� را ��ای ����� ��ف آن �� �� ������� ��� ��ا
���� �� در�ــ� ��� �� ر��� ار���� ذره ذره ر���ر�� را ��ا��  ��� را���د�� و ��  ��
�� ����. ا�� �� ��ای ��ام ��ز ���� ��� �� ����� ����، �� ��از��ه �� ���ازد �� ر��� �� 

�� و ����� ��� و ��� ����. 
در ا�� دوره از ا������ت ا��ان، ��� ���ت �� ������� داده �� ��د، ����� ��� �� 
�� ����ی ����� �� ��از�� و او� ��ا را �� ��� ������� ���� �� ���� �� ��رگ ��ه ا�� و 

��� ��ای �����دن ��ا �� ��ان از آ��� ا����ده ��د!
���� ا���ال ������ ر�� ���ه ������ ��ی ���د��ی ��� ا����� ����� ���� ���ر�� 
����� (GEC)، ��وه ��ر ا��ا�� ����ور��� (CTIF)، ���� ����� ����ری ��ی ا����� 
���� ���� در��ره  (Global Center)، ��ز��ن ا���� و ����ری ارو�� ( OSCE) و ���� آ

���روی (RAN) را �����ا در د���ر��ر ��د دارد.

ی �ــ�د. د����  ی در ���ن �����ا� �ــ�ل ۲۰۱۷ را ���� ���� ��� ��� ��ی �����
���ن ���� �� ��ا�� �� ������ن ��� �� ��� و �� ���ا�� ��� ����ن، ��د��ه 
ی را در ���ض، ������  ������ن و ژ��ال ���ا����ح ا�����، ر��� ����ر ��� ����
زه ��  ی ا�ــ� ���� �ــ�ــ�� ������ن �ــ� �ــ�ــ�ان «�ــ��ــ� ا�ــ�ــ�ال» ����� �� ����. �ــ�ف راه ا�ــــ�ا�
ا��اط ��ا�� ���ان �� ��د و ����� اد�ــ�ی �����ن ���دی �� ��رت ����� در �� ��زه 
ی  ��� ��ر�� �����ا� ی ا����ت، ����� و داده ���ی ������ �� ���. �� ����ط �� �����
ی ���دی، ا�� ���� را ا�� ���� ����� �� ���:  ژا�� ��� ��� ���دی، ����م �� آ ر��� �
����� ا���ال، ��� از ����� ز���ت ��دم ����� ������، ���  زه �� �� «���� ��� ا����� ����
����� �� ا����ده  زه �� �� ����ن �� ���ا����� آل ���د و ر���ان ���ر��ی ���ن ��ای ����
زه ��  ود. ���� ا���ال ���� �����  ���� و ������� ای از ���� �ز �� ���ر �ــ� � ی � از �����

ی، ������ و ����� ������� و ��� ��� ��� ����. ا�� ����  ا��اط ��ا�� از ���� ���
ر�� و ����� ا���ر ا��ا�� و ارا��  ر����د��ی ����� و ������ ��ی ����ع ��  از ���� ��

����� ����� ��ا�� ��. ا���ال، ������� ��ی  زه �� �� ����� ا��� و ��� ��ای ����
زه ��  ی ������� ��ای ���� ا��� ��ای ������ را در ا����ر دارد �� ���� ��دن �� �����

و  ���� آ�����  از  ا�������  �ــ��ــ� �ــ�ی  و  ا������  ���� ��ی  در  ا�ــ�اط �ــ�ا�ــ� 
�� ��ا�� �ــ� �ــ�م ا�ــ�ار�ــ�ی ���� �ــ� ر�ــ� و ����� ������ ����ای ا�ــ�ا�ــ� در 

ــ�ی ����� ������ �ـــ�ده و �� د���ل  ــ�ن � ــ� �ــ��ــ� �ــ� ز� �ـــ�ـــ�دازد. ا� ا������ 
���د��� ��دن ������ ا��م ����ل ، ������� ������ آ��� و ر��ا����� 

������ ا�ــ�.» در ا�� �ــ�ارش، �����  و�� ��ی ا��ا�� و �� ������ت ��
��ا��� دا�� �� ������ ��ی ا�� ���� و ���� �� در ��� ������ ���� 

ی  ژا�� ��� ا��ان دارد. �� ��ارش ��م ��، ���� ����� ����ه از ��ی آ
���دی، ��� ����واژه ��� و ����� را در ��د ������ه �� ����� 

ــ�دارد. ��  ������ �� آن �� ��ا�� از راز�ــ�ی ا�� ���� ����ز �ــ�ده �
زه �ــ� ا�ــ�اط �ــ�ا�ــ� در ���� ��ی  ی ������� �ـــ�ای �ــ�ــ�� �ــ�ــ���

ا������ و ���� ��ی ا�������، ��ا���� ر�� و ����� ������ 
را دارد و  ����ای ا��ا�� در ا������ �� ز��ن ��ی ����� 

و  ����ل  ا�ـــ�م   ������ ���د��� �����  �ــ� د�ــ�ــ�ل 
 �� ا���ال   ����  ��� ا�ــ�.  ������ آ���   �������

ی را ��� �� ���  ی آ����� ���� ای از ����� �����
ــ�ده  �ــ� �ــ� �ــ� �ــ�ر ������� و ������  � ���

���ا��� ا�ــ�ــ�ال د�ــ�ــ�ی ���� را �ــ� ������ 
ی، ا����ت و ا������ ا���ار ا��  �����

ی ����  �� �ــ�د �ــ�رت �ــ�ی ا������
از ��  ا�ــ� اد���� �������   .����

 ،����  �������� ی  ا�ــ��ــ��ــ��
���� وا���� ا�� �� ��ای 

������د  آن   ���� درک 
�ــ� �ــ�د ادا�ــــ� ا�ــ� 

��ارش را ���ا���.

در ��ار�� ��� ��ده ���� ������ و ����� ���و��ی ���� در ����� را ��ر�� ��ده ا��

 «ا���ال» ���دی ، ا�� ر�� را���د��ی  ��������


