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����ر�� ��ه ��ادی، ������ �����ات ����� ��ز��ن ��ا و دارو ���: 
 �� ،����� �� �����ات ����� �� ����� �ـــ�وژه ای �ــ�ای ار���ی  اداره 
ا����اج ��را�����ی ��� ����� �� ا����� ��ی �����ات ����� ����� 
�� ��دازد. ا�� ا��ام �� ��ف  ����ر�� ��زی داده ��ی �����ات ����� در 

������ ��ی ا����ت ����ر����� ( HIS) ا���م �� ��د./��م ��

����ر�� ���ی داده ��ی �����ات �����
��� ا... ا�����، ر��� ��ز��ن آ��زش و��ورش ا������� در��ره ���� 
�ــ�س او�� �� ��� : �ــ�ل ����� ۲۰۰ �ــ�ار ��� ���� ���� و   ����
ا���ل ا�� ارز���� ��ای ���� ����� �� ��� ا���م �� ��د. ���� ���ی از اول 
آ��ن آ��ز ��ا�� �� ا�� از ۱۵ ��� �� ��رت آز����� در ا���ز و ���ان ا��ا ��ه 

���ن ۲۵۰۰ ��� در ا�� ��� ���� ��ده ا��. /��م �� و ��

آ��ز ���� ���ی ���� ���� 
��� �� ا�� �� ا����ام در  �����، وز�ــ� آ�ــ�زش و�ــ�ورش �� ��  ������
آ��زش و��ورش ��� از ���� آز��ن ��رت �� ���د، ���: ��ای ���و��ی 
���� ����ت در ��ارس ���دو��� و ����� �� ا����زات و��ه ای در ����ن 
�� ���ا��� و ���ز دا��� �����،  در ��� ����� ��ه ا�� ��ش ��ا��� ��د �� ا

��ا�� ��ب آ��� را �� ��رت «�� ا���ر��» ���� ����. /��م �� 

��ط ��ب آ��ز���ران ���� 

۰۲۱-۲۳۰۰۴۴۴۴ :���� ���� -  ۳۰۰۰۱۱۲۴۰ :�����

�����  �� ��  

وا����� در ��د��ن

، �ــ�ا�ــ��ــ� �����  ــ�اد د�ــ�ــ� ــ ــ�در �ــ� ا� ــ�دک �ــ� �ـ �ـ وا����� 
�ــ�ر�ــ� را از او �ــ� �ــ�ــ�د و �ــ��ــ� �ــ� �ــ�د ����م  ا�ـــ�ـــ�م دادن 
��ا�� از ��ا�� ��د ا���س ر�� ���� و ا��از ��را��� ���. 
وا����� در ���� ����� �� ����� ا��، ا�� �� ر�� ��دک و 
����� ا����د �� ��� و ا����ل او ���� ���ان وا����� ���� 
����. ��د��ن �� ��ر ���� ���ه ���ن و ا��از ا�����ت ��د را 
�������� ا�� �� ���� د��� ����م ا���اب و ���ا��، از ���د 
وا���� ��د د��ر ��س ���� �� ����؛ �����ا�� ا�����ت 
��دک را درک و �� او �������ن ���� �� ��م ���ر ������ 
��� در ���رش �� ����ی ر������ او ����. ��م ر�� ���ز��ی 
����� ��دک، ���� ��� از �� وا���� �� ��دک، ����ت 
����اد��، ��م ����� ���� و ��� ا����د �� ��� از ���� 
��� وا����� ��دک �� وا���� ��د ����ب �� ��د. ��ای 
آن �� ��دک ��� ����� ��د �� ��ار ���� ����� در ���رش 
�����، ��ای ��ت ������ او را ��د  ��د ����� د���ی ���ار�� 
و ��� ��م ���ر و ��ز���  ��ن را �� ��دک ����� د���. از 
ا���م دادن ��ر��ی ���� ���� ��دک ��د ���� ����� و 
��� ������. ���ان ��ا����ی ��دک ��د را ������� �� ا����د 
�� ��� ��دک ��د را ����� ���� و ز���� �� �� ��ر ����� �� 
ا���م ��ر��ی در�� و ����� �� ��دازد او را ����� و ����� 
����. �� �� ���� ���� ��زی ���� �� ��دک ا�� آرا�� ���� را 
���ا ��� �� �� ��ا�� دو��ره ا��ادی �� دو�� ��ن دارد را �����. 
������ و ��� ��ی ��د���� ای �� در آن ��� ��ه ��ا�� را 
����� د�� و ا���اب و ��س از ��ا�� را ���� د���، در 
وا���� ���ن ��دک �� ��در ����ر ��� ����ه ا��. ا����د 
�ــ�د�ــ�ن را �� �����، �ـــ�داش، ����� و ����� �� ��   ��� ��
���دن ���� ��ر�� �� او ا��ا�� د���، ��ن ���� وا����� 
�ــ�دک �� �ــ�در �ــ�ه؛ �����ا�� او �� ��د ����� ا����د   ����

�� ��� و ا������ ����� �� ��د.

#������ان-�����
�� ���و��

��ل ���� ��ای ����� از ������ان و��ه داده �� ��د 
���ن ��� ا����� �����ده و ��� در����  و�� در ��� و ��
وام ا��ره ���� ��� ��� ��ه ا��. آ�� ��ار ���� ���ان 

���� و ا��ره ��� ����� ��د؟ 

#�� �����-���ی ����ی
����ی از ���ان

�� ����� در ���ی ���زی �� ��ت در ��ل ا��ا�� ا�� و 
ا�� ����� ���� ا��ات �������� روی ����ا��ن �� ��د. از 
�����ن ����� دارم ���� �� ا�� ����� ����� ���� ����. 

#��د��ی ����-�����ت
�� ���و��

زدن ����� ���� �� ��درو��ی واردا�� �� �� د���ر دو�� 
������� واردات ���ا ��د��، ا����ه ��� ا�� و ا�� ا��اد 

����ر �� ��دا�� �����ت �����. 

#��د�و-واردات
�� ���و��

�� ز���� واردات ��درو �� ����� �� �� ���ر آزاد �� ��د؟ 
��ان  ��دم �� �� ز���� ���� ��دور��ی دا��� �� ����� و 

را ����اری ����؟

-��ر��ان #�زارت ��ر
�� ���و��

وزارت ��ر �� ���ان ����� و ����ن ��ار ������ ���� ��ر��ی 
ز�����  و  ����م   ��� ــ�  ا� از  را   ���� �����  �����
در�� ���� و ��ای ���ی ���� آ��� ��ا�� و ����ت ��ن را 

ر�� ���. 

#��ی_��رک
�� ���و��

در ����ری از ���ت ���ان، ����ری از ���زل ������ ز���� 
�� ��دروی ��د را ����� در �� د��اری ��رک �� ���� �� ا�� 
������� ��ارد، �����ن ���ن ���� �� آ��ر���ن �� ��ی 
ا���اض �� ���� ���� �� ا���ر ���� �� آن ���� �� �����ن 
����� و ���� ا�� ���� �� ا���د ��� و ��ل ��� �� و ���ن 

�� ا���ح ������ �� �� ��د. 

������ ���ر   |     ��ر���س ���وره

ذره ���

����، �� ا����ق ��  �� در آن ��  ���� د����� را ���ر 

��وه �����

ز��ا ����ی

ز����� و ���ر ��ی آ����، �� ��ا��� �� ��د�� �� ���� 
������ ��ی ز�ــ�ــ��ــ� �ـــ�د را  �ــ�ــ�ز�ــ�ی �ــ��ــ�ــ�، 
�� ر��،   ��� �ــ�  �������رف   ���  .���� ــ�ازی  ــ راه ا�ـ
در�ـــ� ا�ـــ�؟ ا�ــ� در ا�ــ� �ــ�ــ�ر�ــ�ی ���� و����، 
���ت  ک ��ا���  �� ا���ا از  �� ��ا���  ا����������� 
��ا��� از ���� �� راه ا��ازی ������ ��ی ��د، �� ارا�� 
����� �� ��� ��ی ز�����، �����  ، از �ــ�رت  ��� ���
���� �� ���وان و��دار ��د �� ����ق ا����ن آ���� رو����ی  ����� د���. ا�� ��
 �� ��رد �������ن �����، �� ��ا��� �����م ��ی ر���� ��ی ا������ ��د را �� ��ا

ز����� ���� ����� ����. در���� �� ا�� ا��ه در ��رد ا�����ت و 
ا���� ��د������ را ا���د �� ���، ا�� د���ی ر���� ��ی ا������ 
��ا��� ��ی ���ا��� را �� ا��اف ���ری �� رو�� ����� �� ���� 

�� ��اب و ��� ��ا���� ا��!
ا�ــ� روز�ـــ� �ــ�وش ���ز��ی ����� �� ��������ن �� ��ف 
ا���د ������ �� ���ان �� رو�� ��� ��ا���� و ���ان ����ه در 
���� ���ا�� و در��ن ���� ا��. ����� �� ا�� ����� �� 
د��� ��������� ��دن ���ان ���ن و آ���ر ���� ا�� ��� ��ان 
����� و��د آن را ا���ر ��د. ��اه ا�� ����ا ��� ����� ��ر� ���� 
�� ����� ����� از ��ی ا��اد ���������  ������ �� و ��ا
���� و �����ت ��� ��ه در ����� ������ ���ر ا��!  �� ���
روا�ــ�   �� اداره   ������ �����ر،   ��� د���   ��  ������
����� ��ز��ن ���م ����� �� ����� آن، ��� را ��ز ��ن ��ی 

������ ��اران �� ���� ����� ��� ����� ���ر��� ����� ��ی ����� ��� و 
���� �����ات از ��ی �����ن �� دا��. 

   مراکز پزشکی، این بار با مدیریت بلاگر!

�ــ��ــ� در ا�ـــ�ر �����  �ــ� رو�ــ�  ا�ــ� روز�ـــ� د�ــ��ــ�، ا�ـــ�اد �������� ��� �ــ�
�� ����� ��د  ���ان ����ه ای ���� ��ه ا�� �� در آن ا��اد ���� �����، ��ا
��ام از �� �� و ��د ���ی  را ا���د �� ����. ����ش ���� ��ی ���زی ��� ا�����
����ت ز����� از ��ی د���، ���� ��ه �� ا�� �ــ�زه ��� ر�� ������ ��ی 
��ص ��د �� �� ������ ��ای ا�ــ�اد ������ دار ����� ��د. ا�ــ�ادی ��� ���� 
���� �� ������ ��رک ������ را �� ��ار��، ا�� �� ��� ���آ��ن ���� ��ن  ��
�� ز����� و ��د  ��ام، ��� دک و ��زی �� �� زده ا�� و �� ��� ا��اث ��ا در ا�����
�����ا��ی آن ا���ده ا�� و ��� ���� ������ن روز���� آ���، �� ���� ��ا���� 
���ن در ���ر �� ��ب  �� ��� ����� �� ا ��� ز����� ��ن! ا�� ر�� ��ر� ���� ��ا
��ه ���� در ������ت �� ��� و��� �� ��� ���� ا�� ����� �� ��� ����� �� 
�� �� ���� ����� �� ��ا��  �� ا�� ��ا ���� ���� ا�� ��  ��د را ������ ���، ��ا
���� ��ا��� ������ در���� �� ����، در���� �� در  ��� �� ���ر  ���اه  ����ران را 
وا���� ���� ا�� در ���ض در��ن ��ی ا���ت ���ه و ا��ا��ت ��ا��� ��ار �����. 

   ترکیب برندسازی شخصی با خدمات پزشکی

���� �� �ــ�زه ����، �����  ��� از ���� ��ی ��ز��ن ��ی ا�ــ�ادی ��� ��
ارا�� د�����ن  ا����ر   ���� ��  �� ا�ــ�   ����� ����ت   ��  ���� ������زی 
��ا��� ��ی ���ا��� وا��� را ����� �� ���، ���� ���ات ���� ����� ��ای 
���� ����� �� ���اه دارد. �����ا�� ��� از ��� ���� آ��� ��ی د���� ا�� 
�� ���ز��ی  ا��اد در ا��ر �����، �� ���ا���دن �����ه ا���� ����ر ا��، ��ا
����� ��ای ا�����ن از ا�� �� �����ن ��� آ��زش ��ی د��� ��ار ����� ا�� و 
���رت ��ی �زم ��ای ارا�� ��ا��� ا��� و ���� را دار�� ��ا�� ��ه ا��. �����ا�� 
�� ا�� ���ز�� را ا�ــ�ره و از آ��� ���� �ــ�ای ������ ��د ا����ده   ����������
������ در ��رد ��ا��� از  �� ����، ���� دا�� ���� ����� ��ای ����� ���ی آ
����ر ����� و ���� �����  �� ����� ��ی ا����ه، در�ــ�ن �ــ�ی ������� 
����ش  و در ����� �������ی ������ب ����� ���� �� ��د. ��وه ��ا��، 
������ ���� �� ���� ا��اد ������� اداره �� ����، �� ��ا�� ����� ����ت 
������ �� ���� ا�ــ� �ــ�د را ��  ���� د�ــ�. ا�ــ�  ��ا��� ��ی ���ا��� را 
ر��ه ����ر ����� د��� و �� ا��ای ���ه ���� ���� ���� �� ����� �� ��ا�� 
������. ����را�� �� �� د���ل ��ا��� ����� ���� ا�� ���اه ���� و ��ور ���� 
�� ��ا��� ��ی ����� �� ����� ����� در���� �� ����، در���� �� ��د را ��� 
���� �� ��� ��ار �� د���. �����ا�� ����ر ��� ا�� �� ����ران و  در��ن ��ی ��
��ا���� �����ر ����� و از ������ن دارای ���ز را������ ������ �� ا�����ن 
���� ������ �� ��ا��� ��ی ����� ����� و ����� �� ��� را در���� �� ����. 

   کالایی شدن مجوزهای پزشکی

ا����ه ��ی ���� ��� ��وش  ا�ــ� روز�ــ�  ���� �ــ�، ��������   �� ���ن ��ر 
���ز��ی ����� ���� ا���د ���ا�� ��ی ا���� �� ��د. ������ �� ���ز�� 
����� �� ����، ����� از ��ا��� از ����ر �� ����� ��د  ��� در ���  �� ���ان 
������ ���� ا��اد ������� �� ��ا�� ��  ����� �� ���. ��وه ��ا��، ا���د 
����� ����ت ��ا��� ��ی ���ا��� ��� ���. ������ �� ��ا��� ��ر�  ��ا
از �� ����� ������ ارا�� �� ��د، ����ران ���� ا�� �� ���� ���� در 
��  �� ���ف ���� در در��ن و �����ی ���� �� ��د.  ��اوم آن ��ا�� ���� 
ا�� �����ر�� �� ��ا�� ��ا���� ������ ���� ����ری ��ی ���� را ���� ��� 
و ���� ا��  �� ا��ا�� ����� ��ی ��ا��� ��ی ���ا��� در ��ل ز��ن ���� 
��د. ��ای ر����� �� ��وش ���ز��ی ����� �� ��������ن ���د��ی ���ر�� 

����. ا��ای د��� �� ا��ا��ت ��ور  ���� ����� ������ا�� ا���ذ 
������ ��ای ��� ر��ه ����ر ��وری  ���ز و ���رت �� �����ت 
���� ����� ������ �� ��ا�� ��� ����  ا��. ����� ��ی آ
در آ��زش ����ران در ��رد ����� ارا�� د�����ن ��ا��� ��ی 
���ا��� و ���ات ا������ ����� �� ��� و��ی ��ا��� در 

������ ���� �� ���� ا��اد ������� اداره �� ��د، ا��� ���. 

   بلاگرها چگونه کلینیک تاسیس می کنند؟

���� ��ای ��� �� ��ال ���� �� ���ر ��  ��د ��ون ����� 
در ا��ر ����� �� ��ا�� �� ��� �� �� ا���ح ����ن ������ 
راه �ــ�ــ�ــ�ازد و �ــ�م آن را �� در �ــ�ق و ���� ���؟! 
د��� ���� ��ا�� ����، ����� ����، 
������ن ����� ������  �� و ز����� و ��� 
ــ�ال ����  در �ــ�ــ� و�ــ� �ــ� �ــ�م �ــ� �ــ� ا�ـــ� �ـ
�� �� د��وز  ــ�ادی  �� د�� و �� ����: ���� ا�
��ر��ن ����� ������ ��ی ز����� ��ده و��� 
������ �� �ــ�ــ�ر درآ�ــ�  ا�ــ�  �ــ�   ����� ��
دار�� ��� �� ���� �� ��د��ن ��� از ���� 
�� �� ��ر ����� �� ا�ـــ�اث ����   �� ��ا
����ی ا��ام ����، ا�� ��ن ا�� ا��اد ���� 
������ و ����� �زم را ��ار�� �� ا��ره ��وا�� 
��ر را ا���م �� د���.  �� ���� د��� ا�� 
ــ�رد ��� از  ��� ���ی ��� ������ در �

�� ���� ا��و در ���ان ��� ��. و��� ���� ����  ��ا
��وا�� آن ���� �� ����� ������ ��ا��ا��ه ��، �� �� 

�� ��� ��ا��  ���� ۹۰�ــ��ــ� ��ا�� ���� 
������ ������ �� ��ا��. ��ای �� ���ز 

��د �� ا�� ���� ��� ��ا�� ��ر ����� 
��� ���� ا��و را ا���م داده ���� ا�� 

��ن ��وا�� آن ���� �� ا�� ا���ن 
ــ�ه �ـــ�د، �ــ��ــ� �ــ� ����ن  � ���
�� د��� ����� ��� ��ه ���� 
�� داد. وی ادا�� �� د��: ا�� 
����ن،   ���  �� در���� ا�� 
��وا�� ����� �� ��م ����� �� 
���،  ��د ��دش ��� ���� در 

��� �� ������ ���ر دا��� 
 ��  ���� ������ ����. ��� در 

�ــ��ــ�ت ارا�ـــ� �ــ��ــ�ت آن ����� 
ا�ــ�،  �ــ�د ���� ���� ������ را �� 

وزارت ���ا�� ����� ��� ا�� �������� در 
���� ��ارد ���� ����� �� ا�� ���رات ر���� 

���ه و ��وا�� ��ی ����� �� ����� ������������ 
���� ا��اد ���� ����� ا��ره �� ����. 

   اجاره پروانه آن قدر عمومیت ندارد

ا��ره  در��ل ����  ا�� ��  ���ن   �� �����ر 
ــــ�ارد، �� ����:  ــ�ر ������ � �ــ�وا�ــ� آن �ـ
��� �����ن ����� �� د���  در��ل ���� ا

��ر��ی ز����� را ا���م د���  �� ��د��ن 
�ــ�ــ�ــ�، �ــ�ا  ــ�د �ــ��ــ� از آن را در�ـــ��ـــ�  و �ـ

ا�ـــ� ����� ������ �ــــ�ارد، ا�ـــ� �ــ� �ــ��ــ� �� 
������ ��ی ا�� ��زه، ��� و��د �� ��رد 

��� ا��اد ا�� و ����� ����. وی �� ا��ره �� ��وم ا���د �� 
���ن  د���را���� ��رآ�� ��ای ����رد �� ��ا��� ��ان ��زه ����� �� ا��ا��: ا
���ن  ���� ا�� ����� ا د���را���� ��ی �������� در ا�� ��زه ���� دارد و ا
ر����� �� ���� ا�� آن ��ر ���اد ا�� ����ت ز��د ا�� �� ���� از ����ل ��ر� 
�� ��د. �����ر ادا�� �� د��: ��ا�� ���� ���ز��� ا���د �� د���را���� 
����� در ���ر ��ا�� ��زدار��ه ا��. �� ���� ا��س ����رد ���� ��ای ��� 
�� ��ر ���� و �� ��ر ����ن ��ای ��� ا���ل ��د. ��وه ��آن، ���� ����� ��ای 
ر����� و ��ر�� ��� ا�� ����ت ا��ا�� ���ا ���. ������ اداره �� روا�� 
��� �� ���: ����� ��ا��ش ���� �� �����ن  ����� ��ز��ن ���م ����� در آ�� ��
���ا درس ��ا��ه ا�� �� ��دم را در��ن ����. �������� در��ل ���� �� آن ��ر  ا
����� ��ی در���� را ����� ��� دا��� ا�� �� دار�� �� د�� ��د��ن �����ن را از 

���� در��ن ��ر� و �� ��� ا��ر ز����� ��ا�� �� ����. 

   سخن آخر

���ن ��ر �� ���� ��، ا�� روز�� ��وش ���ز��ی ����� �� ��������ن ���ات 
���� ����� ��ای ا���� ����ر، ����� ��ا��� و ����ر��� ����� ��ا��� ��ی 
���ا��� دارد. �����ا�� ��وری ا�� �� ذی ����ن ــ از���� د����ه ��ی ���ر��، 
������ن ��ا��� ��ی ���ا��� و ��دم ــ ��ای ر����� �� ا�� ����� ����ری 
و ا�����ن ���� ���� �� ��ا��� ��ی ����� در د���ن �����ن وا�� ��ا��� 

ا�� �� �� ���� و ر��ه ����ران ��د ����� �����. 

ا��ره « ����»  ��ای ����� 
!����� � ������

رد ��ی ����� ��دن ����� �����ن 
درا��ره ��وا�� �����

د��� ��� �����ر، ������ اداره �� روا�� ����� 
��ز��ن ���م ����� در ��� و�� �� ��م �� �� ����� 
 ��� ���� ����ای ا�ــ�ره ��وا�� ����� �� ����: ا
����ن، ���� ������� ���� ����� ����� 
������ �ــ� ��� ز����� را دار�ـــ� ا�ــ� �������� در 
��ل ��ی ا��� در �����ی ��رگ �� ���� �� ���ر��� 
����� ��ی ����� ��� و ���� �����ات و ��م 
ا���ی وام از ��ی ���� �� �� ����ر ���� �����ات، 
��ی ������ ��ار�� در ��زه ����� و�� آ��ه ا��. 
وی ��� از د��� ا�� ����� را ����� ��دن ����� ��ی 
����� �� دا�� و �� ا��ا��: و��� ����� ��ی ����� 
����� ا�� و �� ��ر در���� ���ز��ی ���� �����ن ر�� 

��ر��ی ز�����  ��� ��د، �� �����ن ��د��ن �� 
�ــ�ای �� ������ ��ار  �� ��� ��ا��� و  ورود �� ���� 
��ر �� ���� �� از آن ���� ��وا�� ��ن را ا��ره �� ����. 
�����ر ادا�� �� د��: ��� د��� از ا���د ا�� ����ا، 
�ــ�م �ــ��ــ�رد �ــ� ����� ا�ــ� �ــ� �ــ��ــ� ������ 
���� و  �ــ�ر�ــ�ی ����� ا���م �� د��� ��� �� ا�ــ� 
�ــ�ای  �ــ� ����� �� �����ردی  آرا�ــ�ــ�ــ�ان. ����� 
د���� در ا��ر ����� ����� ��ه ا�� ا�� در ��� 
 �� اداره  ا�ــ� ����� ا��ا�� ��� ��د. ������ 
روا��  ����� ���م ����� ادا�� �� د��: ��� �� 
 ���� �� �� در ��� ��ر��� را ا���م د��  ���� ا
 �� ا����� ��ای ����ر ��د ���� د�� ��دا�� ���، ا�� ا
���� ���ر ���� ��دی ��� از ���� ا���م ��ه 
�ــ��ــ� �ــ� ���� �ــ��ــ� �ــ�ــ�دل ��� �����ن ����ن 
����� در�ــ��ــ� �ــ� �ــ�د و در ا���� دا�ــ�ــ� �ــ�رک 
����� �� ��ر  ��د ���م ��ه و ا���ر �� ��ا�� را ��ای 

���ر ��������ن ���� ��ده ا��!

��ش

ا�� ��ز�� د���� 
ا��اد �������� 

��� ������ در ا��ر 
�����  �� �و�� 

���ان ����ه ای ���� 
��ه ا�� �� در آن 
ا��اد ���� ����� 
��ا�� ����� ��د را 

ا���د �� ����

در���� �� ��� ����ن ��� ������� ���� �� ��ا��� ������ ز����� ����� ����، ا�� ���ر��� 
����ی ������ ��ار را �� ا�� ��زه ��ز ��ده ا�� ����� ��ی ����� ��� و ���� �����ات، ��ی ��


