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۱۲
آ������� �� ��� دار�� ����ل �� و ���� ��ی ���� ��د را 

�� ��ر��ن ����� ����

  ز��ه ��دم، ��ده ��م!
���ره ۵۸۷۷ ۱۳۹۹ ���� ۲۶ ������

����� از ����ا�� 
و ���ا�� ��اد

���� ���ی دوازد���� ����اره 
��� و دا���ن ا���ب ��� د�ــ��ز 
۲۵ ���� �� ���ر ���س ����ی؛ 
آ����� ��ی اد�ــ� ��زه   ���� ����
���ی، ������� ����ی؛ د��� ���� 
��� دا���ن و ��� ���� ��دب؛ 
د��� ���� ��� ��� در ��زه ���ی 

����ار ��.
 در ا�� ���� از ��ی ���و�ن 
����ا�ی دوازد���� د�ره ����اره 
��� و دا���ن ا���ب ���ان �� �� 
در آ��� ا������� دوازد���� د�ره 
ــ�ن ا�ــ�ــ�ب  ــ� �ــ�ــ�ــ�اره �ــ�ــ� و دا�
�� ۲۷ ���� در �ــ��ر ا����� ��زه 
���ی �ــ��ــ�ار �ــ� �ــ�د، از ����ر�� 
����ا�� و ����ر�� ���ا�� ��اد؛ از 
������ ��ه  و   ���� ���ه ��ی 
ــ�ــــ�ب �ــ�ــ��ــ�  ــ �ـــ�ـــ� و دا�ــــ�ــــ�ن ا�

��ا�� ��.

���   ���� ا���ر    ���� ا���ر 

ح �ــ�ــ� و�ــ�ر   ���� �ـــ�
��از ����� آزاد 

���ن ا��ا��۲

 ����� (Business Plan)
د���� ا��� ��� ����� 
ــ�ـــ�  ــ�ا�ـ ــ� �ـــ� �ـ ــ ا�ــــــ� �ـ
�ـــ�ـــ� و�ـــ�ر �ـــ�د�ـــ�ن را 
ــ�ر �ــ�ــ� و�ــ�ر�ــ�ی  ــ� �ــ�ــ� راه ا�ـــــــــ�ا�ی �ــ�ــ�ــ�. �ـ
���� ��رده و ����رآ��ی �� �������� از ا���ا ��� 
�� �� ����� او��� ��� ��� �����  و ��� �� ���� 
د��� ��ده ���ا���� ا�� ����� ��ی ��د را آ���ر 

.����
���� «آ���� ��وا��� ارد�����» از ���� ��ی 
ح ��� و��ر ا��. ا��  ����و در ز���� ����� ��
���� در �ــ�ل �ــ��ی ����� �ــ�ه و ��ا���� 
ا�ــ� ������ ���ع  �� ���� دا�� ����ن �ــ�د، 
ــ� �ــــ�ود �ــ�ــ� �ـــ�ل ���  ــ�ی آن � ــ� �ــ�ــ��ــ�ــ� ا�
���� ��دد. ���� ����� از ���ادی از ا���ی ���ت 
���� دا����ه را�ی در ��زه ��ی ا����د، ���ر���� 
و �����ا�ی �� د���� ��ا�� �� ��م ا��ار ���اه 
���� را دا���� �� ���م �����ت ���ی ����� و 
ا����دی و ������ ���ی ��� ��� و��ر ���ر 

در آن ����� ��ه ����.

ا���س ���ز �� را د�� �� ��ر ��د...
«آ���ـــ�  ، �������� �ــ��ــ�  �ــ��ــ� ����ی ��
��وا��� ارد�����»، در ���ص ��م ا��ار ����ی 
» �� از ��ی ا�� ���� و �� ���� وب ��ا�� و  «ا��ر
�وا�� ��زار ��ه ا�� �� ��م �� �� ����: «�� و��د 

ح ��� و��ر ��  �� ��م ا��ار ���� ��ای ����� ��
���م ا���د ��� و��ر ���ر را �� ��� ��ار د��، �� را 
�� ��� ��ا�� و ����� ����� ��م ا��ا�ی ا��ا��. 
در �ــ�ر�ــ� ����� �ــ� ��ی �ــ�م ا�ــ�ار�ــ�ی ��ر�� 
����د در ا�� ز���� ا���م داد�ــ�، ����� ���� 
ا�� ���� ��م ا��ار�� �� �� ���ی ����� و ��� و�� 
���� ��� و��ر را در ��� �� ����� �� ����ر ����� 
����� و ������ �� ��ا�� ا����دی �� ��� 
��ل ����� د��� ��ا�� ��ه ا��. �����ا�� ��� ��� 
���ه �� ���ع �� ��ا�� ��م ا��ا�ی ��د �� ���� ����� 

�� ��ا�� ا����دی و ��� و��ر ا��ان ����.»
�ی ادا�� �� د��: «�� از ����� ��ا�� ��م ا��ار �� 
��ود دو ��ل و ��� ��ل ����، وارد ����� ��� ز�� 
ح ���� �� ��� از ��ود �� �����  و ا����ر���� ��
، �ــ�آ�رد ������ از  ������ ����� و ����� ��م ا��ار
ح ��ن �� د�� �������. ��� ��  ��ا���� ��ی ��
��� ����ی ���� ای ������ ����، ����� از ا���دان 
غ ا������ن ������ دا����ه را�ی �� ��� ��  و ���
ا���� ���� �� ����� ������ ����� ��م ا��ار ا���م 
��د. ������ ��� از ر�� ا��اد�� و ��� ��ی ��اوا�� 
�� ا���م داد�� و ��ود ۳۰۰ ��� و��ر را �� ��رت 
آز����� ����� و راه ا�ـــ�ا�ی �ــ�د�ــ�، در ��� ۹۹ �� 
���� ای ر����� �� ا���س ��د�� ز��ن آن ر���ه 
ا�� �� �� ��رت ر��� ا��ام �� ��� ���� ����. 
��������� ��آ��� ����� ��� ���� و �� د���ل 
آن ��آ��� ��� ������� دا�� ����ن ��ای ������ 
ــ�ن ���� ا�ــ�ــ�م �ــ� و �ــ� دارد  �ــ� در ������ ز�

�� د��� ر���ر ����ر ��ب، ���� ای و د���زا�� ای 
�� دو���ن در ���و�� ���� ���د ����� �����ی 

دار�� از آ��� ���� ����.»

» �� ����� �����؟ ����� ��ف «ا��ر
�������� ���� آ���ــ� ��وا��� ارد����� در 
���ص ����� �� ����� ��م ا��ار ا��ر �����  
�� ����: «��م ا��ار �� دو ��وه از ������ن را ��ف 
ــ�؛ �ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ� �ــ� �ــ� �ــ�ا�ــ�ــ�  ــ �ــ��ــ�ــ� ا�
�ــ�ــ� و�ــ�ر �ــ�د�ــ�ن را راه ا�ـــــ�ا�ی ���� �ــ� آن را 
����� د��� و د���ی ����� �� �� ��ا��� در 
��زه ��� و��ر آ��زش ������. ��������� ��ن 
» را �ــ� �ــ�رت ��� وب �ــ�ا�ــ� �ــ�ده ا�ــ�،  ــ�ر �ــ� «ا�ـ
�ــ�ع د����ه و �����  از ���  ��� ���ود��� 
����� �� ����� �� ��ا�� از ���� آن �� ��م ا��ار 
د����� دا��� ���� و��د ��ارد. ا�� د����� 

ــ�ار در  ــ�م ا� آ�ـــ�ن �ــ� را�ـــ� �ــ���ــ�ی �ــ�ا�ــ� �ــ� �ـــ�ای �
��� ����� �ــ�ه ا�ــ� ���اه �ــ�ه �� آن را ����ر 

«.��� ���� �����
ــ� �ــ��ــ� �ــ� ا�� ��  ــ� �ــ� د�ــ�: «� ����ی �� ادا�ـ
�ــ�م ا�ــ�ار �� �� ��ز�� ���� �ــ�ه ا�ــ�، �� ���ن 
ح ��� و��ر  ��ود ۳۵۰ �� ۴۰۰ ��رد ا���د ���ژه ��
» ��رت ����� ا�� �� �� ���ر ز��ن  از ���� «ا��ر
�ــ�ای ������  ا��ا�� �����. ������  �و �� 
ــ� �ــ�ــ�ــ�ی �ــ�ا�ی و ر�ـــ� ا�ــ�ــ��ــ�ت و ا�ــ�ــ��ت  �
ا�ــ�ــ�ــ��ــ� �ـــ���ـــ�ان �ــ� از ا�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ر �ــ���ــ� 
�ــ��ــ�ردار ا�ــ�. در ���� را��� ����ران وا�� 
ار���ط �� ����ی �� ������ �� �����ان در ار���ط 
������ ����� و �� ��رت ����� �� آ��� ���س 
�ــ��ــ�ار �� ���� �ــ� ��� �ــ��ــ�ف �ــ�دن ا�ــ�اد�ــ�ی 
آ�ــ�ــ� را ��  ا�ــ�ــ�ــ�دات و ������د��ی  �ـــ���ـــ�ان، 

د����� ����.»

« ������ ��ی ����� ای «ا��ر
����ی �� د���ره ر����� ��دن ��م ا��ار ��� وب 
ــ� ا�����ن �ــ��ــ� و �ــ� ا�ــ�س  » �ــ� �ــ��ــ�: «� ــ�ر ــ «ا�
ــ� ��ی ����  ــ� ���� و د�ــ�ــ� � ــ�ر� ــ�ه � �ــ� �
��م ا��ار��، �� ��ا�� ����� ��م ا��ار �� ا�� ������ 
را دارد �� �� ��م ا��ار��ی ��ز د��� در ز���� ����� 
ح ��� و��ر ر���� ���. از ا�� �و ������ ��  ��
در��� دارد ��ای ا���د ���� ��درات ����ت ��� 
» را �� دو ���ن  ــ�ر و ������ �� ���� ���ر��، «ا�
ا������ و ���� ����� و در �ــ�زار ����� ���� 
�ــ�ــ�. راه �ــ�ر�ــ��ــ� �ــ� �ـــ�ای �ـــ�وش ��� ا����� و 

درآ��زا�� د��ی در ��� ����� ا�� و �� ���ی ��او�� 
����ل و ������ �����ت ���و�ن، ا���وا��� 
����� ��ی �زم ��ای ����� ��م ا��ار ��رت ����د 
ح ����  �� در آ���ه ای �� ���ان د�ر ���ا��� �� ا�� ��

«.�������� ���

ح ��� و��ر ا�� » د�����ی ���م ا��ا�� و ����ر ���� ای ��ای آ��ده ���ی �� وب ا������� «ا��ر

ح ��� و ��ر را ���� ای ����� ��
ح ��� و��ر ا�� » د�����ی ���م ا��ا�� و ����ر ���� ای ��ای آ��ده ���ی �� وب ا������� «ا��ر

ح ��� و��ر �� ا��ر ۹ ����� آ��ده ���ی ��
ع ������� �� ����� ���� ����. » �� �وی �� ��    ��� وب ا������� «ا��ر

  ا���د ���ب �����ی.
ع ����ت در��ا���.   ���ژ ���ب �����ی ���� �� ��

  ���� د�� د��� �� ��ا��� �� ��م ا��ار �� ��رت ��م �� ��م �� ����.
.   ا���م ������ت ������� در ��م ا��ار و ارا�� ��و�� �� �����

  ����� ���ی از ��رآ�� ��دن �� ���دن ��وژه.
. ح ���� ��� و��ر ���� ��م ا��ار �� ا����ب ����� ح ���� �� ��   ارا�� ��

.  د ر��ا�� د����� ������ ���� ���� آ��ز�� �� ���وره آ���� ���� �����
«   ر�� ����ت ا������ ����� و �� �وز ر���� دا��� ��م ا��ار ���� ��� �������� «ا��ر

« راه ��ی ������ ��ا�ی  و ار���ط �� «ا��ر

ارد����ــ�»  �ــ�  ��وا� «آ�و�ــ�  �ــ���  �������ــ� 
در���ص ��ب ������ ��ای د������ �� ا��اف ��ر��� 
�� ����: «�����ن �� �� ������ ��ا�ی ���� ا������ن 
��  ا�ــ� ����� ��ــ� آ��ه ا��، ا�� �ــ�ای ���ــ�� ��م ا��ار و 
، ���� �� ��ب ������ ���ز  ������ ا���م ������ت ����

ح ا��: دا���. راه ��ی ���س �� ا�� ��

 ������ــ�ه، ��ــ�ار �ــ��� ���ــ��، �و�� �وی 
��ــ�م  دا��ــ��ه  ������ــ�،  ����ر�ــ��ن 
ا�����ــ�، �ــ�����ن ���ــ�ی، ���ــ� ر�ــ� 
وا���ــ�ی ���و�ی، ���ــ� ���ــ�، وا�� ۶ ، 

���� دا�� ����ن «آ�و�� ��وا��� ارد�����»

۰۸۳۳۸۳۹۰۶۵۰
۰۹۳۰۲۵۰۱۰۱۵
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غ ا������ن ������ دا����ه را�ی �� ��� ��  و ���
ا���� ���� �� ����� ������ ����� ��م ا��ار ا���م 
��د. ������ ��� از ر�� ا��اد�� و ��� ��ی ��اوا�� 
 ��� و��ر را �� ��رت 
 �� ۹۹
���� ای ر����� �� ا���س ��د�� ز��ن آن ر���ه 
ا�� �� �� ��رت ر��� ا��ام �� ��� ���� ����. 
��������� ��آ��� ����� ��� ���� و �� د���ل 
آن ��آ��� ��� ������� دا�� ����ن ��ای ������ 
ــ�ن ���� ا�ــ�ــ�م �ــ� و �ــ� دارد  �ــ� در ������ ز�

���ء ا���� �������
 از ����ر���ن 

�� ����

���ء ا���� ������� از ���� ��و��ن 
���ر��ن �� ��� �����ن از ����ر���ن 
���� ��. ���� �������، ��ز�� 
 �����  ���  �����  ���  ���� ا�ــ� 
�ــ�رش از ����ر���ن ا���ر��د: ادا�� 
�و�ــ� در�ــ�ن در ���ل �����ی ��ا�� 
��. ��ز�� ا�� ���� ���: ��ل ����� 
��رم ��ب ا�� و د�ران ����د را �� 
�� ���. ������� ������ه، �����، 
 ، ، �ــ�ــ��ــ�داز ــ�ر ــ� ــ� � ــ�� �ــ�ــ�ــ�ــ�ف، ��ز�
����� ����، �ــ��ــ� �ــ�وه، �ــ��ــ� و 
ا���  ا�ــ�ا�ــ� �� د���  ا���د دا����ه 
�� ��و�� از ۱۲ ���� در ����ر���ن آ��� 
���ان ����ی ��. ا����ن ��ن �� ا�� 
���اه ��ه ��د و �����ن او را در ��� 
��ا��� ��ی ���ه ����ی ��د�� ا�� �� 
���ر ��ل �ی �و �� ����دی ��ا�� و 
ا���ن از ����ر���ن �� ���� ������ 
ا��. �ی �������� در ���� ����� و 

����� ا���ر او دارد.

���ز ��� دا��� 
از ����اره �� �� ��ا���

��� و�� �� ���� ��ا�� ، ��ر���س 
������ و ���� ����ه ����� د���ره ����ا�ی 

����اره و ��ل و �وز �����
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��� و�� �� �������� �����، ���� ����ه ���� «ا���»

�� �� ����� ������دی ��� د���


