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این دستگاه می‌تواند روشنایی معابر را با اســتفاده از فناوری نوین، درزمانی دقیق کنترل و در 
کاهش مصرف برق نقش مهمی ایفا کند. ساعت فرمان روشــنایی مشابه نمونه خارجی در 
یک شــرکت دانش‌بنیان ایرانی تولید شــده اســت. این محصول، یک‌ســوم نمونــه خارجی 

قیمت دارد و در کاهش مصرف برق نقش به‌سزایی می‌تواند داشته باشد./ جام‌جم‌دیلی

تولید دستگاه »فرمان روشنایی« در کشور

       اولویت‌های خود را کاملا 
مشخص کنید

اولــــویــــت‌هــــای شـــمـــا زیـــرمـــجـــمـــوعـــه‌ای از 
اولویت‌های شرکت شما هستند اما با وجود 
ایــن بــایــد چند معیار منحصربه‌فرد را بــرای 

اولویت‌های خودتان در نظر داشته‌باشید:
زمان خود را به کارهایی اختصاص دهید 
کــه فقط مــدیــرعــامــل مــی‌تــوانــد انــجــام دهــد. 
بسیاری از کارهایی که برایتان پیش‌می‌آید 
می‌تواند )و باید( به افراد دیگر واگذار شود و 
ــرای شما  فقط گــزارش‌هــای مستقیم‌شان ب
بیاید. از خود بپرسید: آیا این کاری است که 

فقط من می‌توانم انجام دهم؟
ــاس دهــیــد. وقتی  ــود پـ ــار را بــه تــیــم خـ کـ
ایمیلی یا گزارشی دریافت می‌کنید، آن را کنار 
نــگــذاریــد کــه بــعــدا بــه آن رســیــدگــی کنید. در 
عوض، از خود بپرسید: چه کسی در تیم من 
باید به این موضوع رسیدگی کند و در قبال 
آن پاسخگو باشد؟ )برای پروژه‌ها یا مسائل 
ــه از طریق  ، در یــک مکالمه و ن پــیــچــیــده‌تــر

ایمیل، تفویض اختیار کنید.(
وقتی درگیر یک موضوع تجاری می‌شوید، 
سعی کنید مسائل را شفاف کنید. بــه تیم 
خود اطــاع دهید چرا درگیر می‌شوید، تا چه 
مدت در این موضوع درگیر باقی‌ می‌مانید و 
ــه مــعــنــی گــرفــتــن  ــ ــا ب چـــــرا مـــشـــارکـــت شـــمـ
ــر ســـــــؤال بــــردن  ــ ــ ــا یــــا زی ــهــ ــ ــیـــت آن ــؤولـ مـــسـ

مسؤولیت‌پذیری‌شان نیست.
ارزش‌آفرینی را در اولویت قرار دهید. اگر 
ــد زمــان خــود را صــرف یک موضوع  قصد داری
تــجــاری کنید کــه تیم شما نــمــی‌تــوانــد بــه آن 
رســیــدگــی کــنــد، ابــتــدا مطمئن شــویــد ایــن 
 مــوضــوع بـــرای شــرکــت ارزش‌آفـــریـــن اســت. 
بر فعالیت‌هایی تمرکز کنید که موجب افزایش 
درآمد می‌شود، توسعه حاشیه‌ای را می‌افزاید یا 

مجموعه را به سمت سودآوری می‌برند.
ــاری کــه انــجــام می‌دهید، آنچه در مــوردش  ک
ــان خـــود را  صحبت می‌کنید و جــایــی کــه زمـ
می‌گذرانید، نشان‌دهنده اولویت‌های شما 
به تیم‌تان خواهدبود. بنابراین، مهم است 

زمــان خــود را به صــورت هدفمند بــرای انجام 
کارها تنظیم کنید.

           برنامه هفتگی خود را مرور کنید
ایــن کــار را بعد از ظهر پنجشنبه، 
جــمــعــه‌شــب یـــا صــبــح شــنــبــه انـــجـــام دهــیــد. 
گـــذرانـــدن روال ثــابــت روزمــــره نــمــی‌تــوانــد به 
پیشبرد اهداف کمک کند. هنگام مرور برنامه 

کاری‌تان، این موارد را از خودتان بپرسید:
هر روز چه تعداد جلسه دارم؟ نباید بیش 
از پنج ساعت جلسات برنامه‌ریزی شــده با 
آنها داشته‌باشید.  احتساب فواصل میان 
پرکردن روزهایتان با موارد بیشتر به کاهش 
قابل ملاحظه بازسازی ذهنی منجر می‌شود. 
زمانی را بــرای پیگیری‌ها برنامه‌ریزی کنید و 
امکان در دسترس بودن برای زمان‌هایی که 
اعضای تیم جلسات بسیار کوتاه برای برخی 
هماهنگی‌ها و مشورت‌ها نیاز دارنــد، فراهم 
کنید. یک مطالعه 12ساله در مــورد مدیریت 
ــاروارد  ــ ــان مــدیــران‌عــامــل کــه در مجله »ه زمـ
 )Harvard Business Review( »بیزنس ریویو

 منتشر شده، نشان داده‌اســت »خودانگیختگی 
و در دسترس بودن، پایداری نقش مدیرعامل 

را افزایش می‌دهد.«
چــرا در ایــن جلسه شرکت می‌کنم؟ باید 
دلیلی اصلی‌ برای حضور شما در هر جلسه‌ای 
وجود داشته‌باشد )در حالت ایده‌آل به دلیل 
ــرار اســت تصمیمی اتــخــاذ شــود(.  ایــن کــه قـ
مدیران و کارکنان شرکت از هر فرصتی برای 
ــور در جـــلـــســـه‌ای بـــا شــمــا اســتــقــبــال  حـــضـ
خواهندکرد؛ بــه‌ویــژه در مـــواردی که بتوانند 
خود را به صورت عملی یا کلامی  نشان دهند. 
ــررســی کنید آیـــا حــضــور شــمــا در  همچنین ب
جلسه ممکن است برای دیگران گیج‌کننده 
باشد یا نه. این فیلترینگ ساده می‌تواند به 
شما در تشخیص حضور در جلسات کمک 
کند: بهینه‌ترین و بهترین استفاده از زمان، 
حضور در جلساتی است که قرار است در آنها 
ــات گــــــردآوری  ــلــس تــصــمــیــم‌گــیــری شـــــود. ج
اطــاعــات و داده‌هــــای اولــیــه از ارزش بسیار 

کمتری برخوردار است.

آیا به اندازه کافی زمان فردی برای تک‌تک 
اعضای تیم در نظر گرفته‌اید؟ در نهایت، شما 
رســیــدن بــه اهـــداف و انــجــام کــارهــا را از طریق 
اعضای تیم‌تان پیش می‌برید، بنابراین هدف 
اصلی شما به عنوان مدیرعامل این است که 
مطمئن شوید آنها توانمند و فعال هستند 
)یــعــنــی آنــهــا آنــچــه نــیــاز دارنــــد مــانــنــد منابع، 
آمـــوزش، اطــاعــات، مــشــاوره و ... را در اختیار 
دارند(. تا آنجا که ممکن است، از برنامه‌ریزی 
مجدد جلسات فردی با هر یک از اعضای تیم 
ــام اشــتــبــاه  ــی خـــــــودداری کــنــیــد تـــا از دادن پ

جلوگیری کرده‌باشید.
آیـــا بــرنــامــه وظــایــف مهمم را نــیــز شامل 
می‌شود؟ تمام وظایف خود را بنویسید. سه تا 
پنج مورد را که باید حتما انجام شوند انتخاب 

و زمان آنها را در برنامه خود تعیین کنید.

     رئیس ستاد یا دستیار اجرایی 
بسیار قوی داشته‌باشید

این نقش چه مسؤولیتی در قبال مدیریت 

زمان شما دارد؟
محافظ دروازه: یک استخدام عالی برای 
ایــن سمت به عنوان نگهبان دروازه عمل 
می‌کند و مطمئن مــی‌شــود جلساتی کــه در 
ــرار نمی‌گیرد در برنامه  اولــویــت‌هــای شما ق
کــاری‌تــان وارد نــشــود. آنها درخــواســت‌هــای 
ــا مطمئن   مـــاقـــات را عــقــب مـــی‌انـــدازنـــد تـ
ــی بــــوده و علت  ــزامـ شــونــد حــضــور شــمــا الـ
 شــرکــت کــرد‌نــتــان در جلسه شــفــاف اســت. 
ــارجـــی را  آنــهــا درخـــواســـت‌هـــای مـــاقـــات خـ
ــلـــب دعـــوت‌هـــای  مـــدیـــریـــت مــی‌کــنــنــد، اغـ
 تــشــکــل‌هــا، صــنــایــع و ســایــر بــرنــامــه‌هــایــی را 
ــد  ــدر مــــی‌دهــ ــ ــ ــان را هـ ــ ــ ــان‌تـ ــ ــ ــقــــط زمـ  کـــــه فــ

رد می‌کنند.
مدیر ایمیل: یک رئیس ستاد یا دستیار 
اجرایی خوب ایمیل‌های شما را نیز مدیریت 
ــه بــیــشــتــر  ــ ــد. یـــکـــی از مــشــکــاتــی ک ــنـ ــی‌کـ مـ
مدیران‌عامل با آن روبه‌رو هستند این است 
ــت  ــاف ــادی ایــمــیــل دری ــ کـــه روزانـــــه تـــعـــداد زیـ
می‌کنند. تــعــداد ایمیل‌ها اغــلــب بیشتر از 

 حــدی اســت که خــودتــان به تنهایی بتوانید 
ــرای ایــن کار   بــه همه آنها پاسخ دهــیــد، لــذا ب

به کمک نیاز دارید.

       کنار گذاشتن ایمیل‌ها و 
پیام‌ها را در نظر داشته‌باشید

کــه ایمیل و شبکه‌های اجتماعی  در حالی 
به‌عنوان یک ابــزار افزایش بهره‌وری طراحی 
ــد، بــیــشــتــر مـــدیـــران‌عـــامـــل بــررســی  ــ شــــده‌ان
ایمیل‌ها و پیام‌ها را کـــاری بسیار زمانبر و 
ــده تــیــغ دو لبه  ــ ــن ای ــر مـــی‌دانـــنـــد. ایـ ــرژی‌بـ انـ
اســـت و تنها در صــورتــی مفید خــواهــدبــود 
 کــه فـــردی را داشته‌باشید کــه از طــرف شما 

پاسخگو باشد. 
اگر مشخصه‌های موردنیاز را برای دستیارتان 
تعیین کنید، آنها می‌توانند در 99درصد موارد 
ایمیل‌ها را بــه صـــورت کامل پاسخ دهند و 
فقط هنگامی که با مــوردی روبــه‌رو می‌شوند 
که تنها شما می‌توانید انجام دهید، با شما 

ارتباط برقرار می‌کنند. 

  بسیاری از مدیران‌عامل کسب‌وکارها پس از پنج تا هفت سال که در مسؤولیت خود باقی می‌مانند به فکر کناره‌گیری از 
عسل اخویان‌طهرانی

دانش

ثیرگذار است اما  سمت‌شان می‌افتند. درست است که عوامل متعددی بر طول مدت تصدی مدیرعامل یک مجموعه تأ
ین علت‌هایی که افراد بیش از چند سال کوتاه نمی‌توانند به مدیریت‌شان ادامه دهند، این است که مدیر یک  یکی از مهم‌تر
مدیرعاملی  مسؤولیت  شــدن  فرسایشی  از  کــه  نکاتی  ین  مهم‌تر از  یکی  ــت.  اس شرکت  یــک  همه‌کاره  نوعی  بــه   مجموعه 
ــه کــمــک می‌کند  ــرور می‌کنیم ک ــان را مـ یــت زمـ ــرای مــدیــر ــه پــنــج نکته بـ ــ ــت. در ادام ی اسـ ژ ــر ــ ــان و ان یــت زمـ  مــی‌کــاهــد، مــدیــر
Forbes : برگرفته از نقش مدیرعاملی خود را در دراز مدت پایدار نگه دارید.�

‌بررسی راهکارهایی که موجب کاهش فشار روانی و کاری 
مدیران کسب‌وکارها و تداوم دوران مدیریت‌شان می‌شود

یت زمان  رموز مدیر
یت در پایداری مدیر

کسب و کار

دکتر ســید محمدرضا فرشــچی 
رشــته  دانش‌آموختــه  کــه 

هوش‌مصنوعی اســت، در 
گفت‌وگــو با جم‌جــم درباره 
پیشینه شــرکت »آبادیس 
ســامت هونــام« می‌گوید: 

ایــن  تأســیس  از  »پیــش 
شــرکت، 17 ســال بــود که مــا در 

زمینه ساخت نرم‌افزارهای مدیریت 
داروخانــه و بیمارســتان فعالیــت می‌کردیــم 

و حاصــل آن در اختیــار گرفتــن ســهمی در حــدود 
35درصــد از بــازار داروخانه‌هــای کشــور و چندیــن 
بیمارســتان بــود؛ همچنیــن در بخــش صــادرات 
نیــز دســتاورد مــا جــذب تقریبــا 15 مشــتری خارجــی 
از کشــورهای عــراق و افغانســتان بــوده اســت کــه 
نرم‌افزارهای مدیریت داروخانــه ما را خریداری کرده و 
مورد اســتفاده قرار می‌دهند. با چنین سابقه‌ای بود 
که ما متوجه وجــود فاصله‌ای بین بیمــار و داروخانه 
شــدیم و برای پُر کــردن ایــن فاصلــه، در ســال 1383 
تصمیم گرفتیم شرکتی را در حوزه تولید نرم‌افزارهای 
مدیریــت داروخانه به‌طور رســمی ثبــت نماییم و به 
این ترتیب شرکت »آبادیس سلامت هونام« شکل 

گرفت.«
وی می‌افزاید: »ســامانه »دواجو« یــک پلتفرم آنلاین 
برای استعلام موجودی داروخانه‌هاست و درجهت 
رفــع فاصلــه موجــود بیــن بیمــار و داروخانــه تولیــد 
شده‌است. برای استفاده از نرم‌افزار دواجو، می‌توان 
آن را به‌طــور مســتقیم از وبــگاه دواجــو یــا از طریــق 
فروشــگاه‌های معتبــر ارائه‌دهنده اپلیکیشــن‌های 
، مایکــت و...  موبایلــی ماننــد گوگل‌پلــی، کافه‌بــازار

دانلود کرد و با استفاده از روش‌های 
ســامانه  ایــن  در  کــه  مختلفــی 
پیش‌بینــی شــده‌اند، داروهــای 
تجویز شــده در نســخه پزشک 
را اعــام کــرده و از موجودبودن 

آنها در داروخانه‌ها مطلع شد.«

ویژگی‌های منحصربه‌فرد 
سامانه »دواجو«

بنیان‌گــذار دواجــو در خصــوص مزایــا و ویژگی‌هــای 
ایــن پلتفــرم می‌گویــد: »در حــال حاضــر زمانی‌کــه 
یــک کاربــر بــه داروخانــه‌ای مراجعــه می‌کنــد، باید در 
صــف انتظــار قــرار بگیــرد تــا متصــدی آن داروخانــه 
تأییدیه‌های مورد نیاز را به‌صورت اینترنتی اخذ کند. 
در چنین وضعیتی کافی است اختلالی در دسترسی 

به اینترنت ایجاد شــده  یا برق آن منطقه قطع شــود 
تا کاربر مدت‌زمان بسیار طولانی‌تری مننتظر بماند. 
ســامانه دواجو این معضل را نیز برطرف کرده است 
و کاربــر بــا ســفارش‌دادن داروهــای مــورد نیــازش از 
طریق اپلیکیشن دواجو، زمانی به داروخانه مراجعه 
می‌کنــد کــه از قبــل تمــام تأییدیه‌هــای مــورد نیــاز 
دریافت شــده‌اند. این ویژگی باعث شــده اســت در 
حال حاضر میانگیــن انتظار کاربران بــرای تهیه دارو، 

به کمتر از 30 دقیقه برسد.«
وی تصریــح می‌کنــد: »ویژگــی دیگــر ســامانه دواجو، 
ترویــج اســتفاده از نســخه الکترونیــک اســت. این 
امــکان کــه به‌تازگــی و بــا هــدف حــذف دفترچه‌های 
خدمات درمانی ایجاد شــده اســت، نیــاز به حمایت 
دارد تــا بتوانــد در راســتای صرفه‌جویــی در مصــرف 

، نســخه  کاغــذ تأثیرگــذار باشــد. از طــرف دیگــر
الکترونیــک مزایــای دیگــری نیــز دارد کــه از 
جمله آنها می‌تــوان به رفع مشــکل متصدیان 
و  پزشــکان  خــط  خوانــدن  در  داروخانه‌هــا 
همچنیــن تســریع در رونــد تهیــه دارو اشــاره 

کرد.«
او اضافــه می‌کند: »دواجو هیچ‌گونه نقشــی در 

تولیــد یــا عرضــه داروهــا نــدارد و فقط 
پیونددهنــده بیمــار بــا داروخانــه 
از دو ســال  ایــن ســامانه  اســت. 

پیش به‌صــورت عملــی به‌اجــرا درآمده اســت و یکی 
از ویژگی‌هــای اصلــی دواجو کــه بــا افتخــار آن را اعلام 
می‌کنیــم، کامــا رایــگان بــودن آن اســت. در واقع ما 
هیچ وجهی از بیمار و داروخانه‌دار دریافت نمی‌کنیم 
و انتفــاع مالــی مــا فقــط از طریــق ارائــه نرم‌افزارهــای 

مدیریت داروخانه صورت می‌گیرد.«
دیگــر  »از  می‌کنــد:  خاطرنشــان  فرشــچی  دکتــر 
قابلیت‌های منحصربه‌فرد ســامانه دواجو، می‌توان 
و  دامپزشــکی  نســخه‌های  اســتعلام  امــکان  بــه 
همچنین لوازم آرایشی و بهداشتی اشاره کرد که آنها 
نیز به‌صورت کاملا رایگان ارائه می‌شــوند. همچنین 
ما در دواجو انــواع بیماری‌ها را دســته‌بندی کرده‌ایم 
و بخشــی را با عنوان »نســخه خاص« در این نرم‌افزار 

قرار داده‌ایم؛ به‌طور نمونه یک بیمار مبتلا به دیابت 
می‌تواند بــا انتخاب ایــن گزینه، نســخه خــود را فقط 
برای داروخانه‌هایی ارســال کند کــه داروهای دیابت 
را پوشــش می‌دهنــد و به ایــن ترتیب در زمــان مورد 
نیاز برای اســتعلام داروها صرفه‌جویی قابل‌توجهی 

خ می‌دهد.« ر
وی در ادامه عنــوان می‌کند: »در طول دو ســالی که از 
انتشــار نرم‌افــزار دواجو می‌گــذرد، ما گام‌های بســیار 
مهمــی برداشــته‌ایم؛ بــرای مثــال تمــام نســخه‌های 
مؤسســه »کــودکان ســرطانی خراســان« از طریــق 
دواجــو مدیریــت و ارســال می‌شــود. بــه ایــن ترتیب 
کاغذ از چرخه این مؤسسه حذف شده است و برای 
مثال اگر خیری بخواهــد هزینه‌های داروی یک بیمار 
را تقبــل کنــد، می‌توانــد ایــن کار را به‌راحتــی از طریــق 
پلتفرم دواجو انجام دهد و دیگر نیازی نیســت کاربر 
بــرای دریافت وجــه داروهــا یا اخــذ معرفی‌نامــه برای 
ارائــه بــه داروخانــه، به‌صورت حضــوری به مؤسســه 
مراجعــه کنــد. از دیگــر گام‌هایــی کــه در ایــن راســتا 
برداشــته‌ایم، می‌تــوان به تحت پوشــش قــراردادن 
تمامی نسخه‌های بیماران »انجمن اِم‌اِس« و »بنیاد 

جانبازان استان خراسان« اشاره کرد.«
حــدود  »اکنــون  می‌افزایــد:  داخلــی  فنــاور   ایــن 
300 داروخانه از استان خراســان در حال همکاری با 
ما هســتند و تعداد آنها به‌ســرعت رو به افزایش 
است، به‌طوری که هر هفته تقریبا 50 داروخانه 
اضافــه می‌شــوند.  بــه مجموعــه دواجــو 
همچنیــن در حــال حاضــر تعــداد کاربران 
اختصاصــی مــا بــه 45هــزار نفــر رســیده 
اســت و روزانه بیــش‌از دو هزار نســخه 
در سطح اســتان خراســان به سامانه 

دواجو ارجاع داده می‌شوند.«

چشم‌اندازی که »دواجو« 
پیش‌رو دارد

مدیرعامــل دواجــو در رابطــه 
بــرای  کــه  بــا برنامه‌‎هایــی 
ســامانه  ایــن  توســعه 
شــده  گرفتــه  درنظــر 
اســت می‌گوید: »یکی 

از برنامه‌هایی که به‌زودی اجرا خواهد شد، راه‌اندازی 
ســامانه دواجــو در تهــران و چهــار شــهر بــزرگ دیگر 
است که به استان خراســان اضافه می‌شود. در این 
خصــوص پیش‌ثبت‌نام‌ها نیــز انجام شــده و فرآیند 
به‌شکل کاملا مکانیزه‌ای در حال پیشرفت است تا 
داروخانه‌های این شهرها نیز بتوانند با صرف اندکی 
زمان برای ثبت‌نــام در ســامانه دواجو، به ایــن پروژه 

بپیوندند.«
وی در پایــان ضمــن اشــاره بــه دانش‌بنیــان بــودن 
خاطرنشــان  هونــام،  ســامت  آبادیــس  شــرکت 
می‌کند: »ما برای اجــرای پروژه دواجو، در ســال 1398 
موفق به اخذ گواهی دانش‌بنیــان از معاونت علمی 
 و فنــاوری ریاســت‌جمهوری شــدیم و اکنــون کــه 
دو سال از فعالیت رسمی این پلتفرم می‌گذرد، هنوز 
هیچ نرم‌افزار مشــابهی بــرای رقابت با دواجــو به بازار 
نیامده اســت. درمجموع دواجو یک سامانه رایگان 
و کاملا شفاف است که کاربر با استفاده از آن متوجه 
می‌شــود داروی خــود را از کــدام داروخانــه، در چــه 
زمانی و به چه روشــی تهیه کرده است؛ به این شکل 
اگــر داروها مشــکلی داشــته باشــند، کاربــر می‌تواند 
بــا مراجعــه بــه داروخانــه ارائه‌دهنــده داروهایــش، 

به‌راحتی آن مشکل را برطرف کند.«

شیوه استفاده از سامانه »دواجو«
به گفتــه مدیرعامل شــرکت آبادیس ســامت هونــام، در ســامانه دواجو ســه روش برای 
اســتعلام موجودی داروخانه‌هــا وجــود دارد؛ روش اول عکــس گرفتن از نســخه کاغذی 

و بارگذاری آن در اپلیکیشــن دواجو اســت. روش دیگــر ورود دلخواه اقــام دارویی )اقلام 
OTC( برای ثبت داروها و روش ســوم که اخیرا امکان‌پذیر شــده، ارسال نســخه الکترونیک 

است که از طریق ثبت کدملی و انتخاب نوع بیمه درمانی صورت می‌گیرد.«
مطابق بــا گفته‌های دکتــر فرشــچی، پس‌از اینکــه کاربر بــا اســتفاده از ایــن روش‌هــا داروی مورد 
نیازش را به ســامانه دواجو اعلام کند، نشــانی نزدیک‌ترین داروخانه‌ای که آن دارو را داشته باشد 

به او معرفی می‌شــود تا با مراجعه حضــوری، داروی خود را تهیه کنــد. به این ترتیب بــرای پیداکردن 
یک داروی کمیــاب، دیگر نیازی نیســت از یک داروخانه بــه داروخانه‌ای دیگر رفــت و در نتیجــه صرفه‌جویی بزرگــی در وقت و انرژی 

کاربر ایجاد می‌شود که می‌تواند تأثیر شایانی در بهبود بیماری او داشته باشد.

راه‌های ارتباط با شرکت 
»آبادیس سلامت هونام«

info@davajoo.com

davajoo.com

‌تهران، خیابان سعادت‌آباد،
سرو غربی، خیابان شکوفه، 

، طبقه اول مجتمع صنوبر

@davajoo_com

02191559090

کارشناسان شرکت دانش‌بنیان »آبادیس سلامت هونام«، موفق شده‌اند سامانه »دواجو« را برای استعلام اینترنتی موجودی داروخانه‌ها طراحی و تولید کنند

داروهای نسخه را با  دواجو پیدا کن

 برای ورود 
 به سایت 
 این کد را 
با گوشی 

اسکن کنید 

 زمانی را برای فکر 

به کسب‌وکار اختصاص دهید
این خطر وجــود دارد اگــر برنامه کاری‌تــان بیش 
از حد پر شــود، زمان کمی برای کار‌های اساســی 
و عمیــق داشته‌باشــید. به‌عنــوان مدیرعامــل، 
بایــد از پیشــرفت‌های صنعــت خــود و تغییرات 
بــه وجــود آمــده در پویایــی و رونــد بــازار مطلــع 
در  فکرکــردن  بــرای  همچنیــن  شــما  باشــید. 
احتمالــی  اصلاحــات  و  اســتراتژی‌ها  مــورد 
کســب‌وکارتان بــه زمانــی نیــاز دارید. بر اســاس 
مطالعــات صــورت گرفتــه، ایــن به‌روزرســانی و 
توســعه حرفــه‌ای، اغلــب بزرگ‌تریــن تلفات یک 
برنامه از پیش آماده شده‌است. زمان آن است 
که شــما در حال کار روی کســب‌وکارتان باشید، 
نــه ایــن کــه در کســب‌وکارتان کار کنیــد. بهتــر 
، زمانــی را در صبح کــه ذهنی  اســت برای ایــن کار

فعال‌تر دارید مشخص کنید.

صندوق‌های سرمایه‌گذاری جسورانه طی دو سال رشد چشمگیری داشتند و تعداد آنها از ۶صندوق در سال۹۸به۱۶ 
رسید تا امیدی برای توسعه تأمین مالی کســب‌وکارهای نوپا باشد. سرمایه این ۱۶صندوق ســرمایه‌گذاری جسورانه 
ح ســرمایه‌گذاری کرده‌اند. علاوه بر ۱۶صندوق ایجادشــده،  برابر با ۲۰هزار میلیارد ریال اســت. این صندوق‌ها در ۳۴ طر

تعداد پنج صندوق موافقت اصولی خود را از سازمان بورس اخذ کرده‌اند و مراحل پذیره‌نویسی را طی می‌کنند./ جام‌جم‌دیلی

تعداد صندوق‌های سرمایه‌گذاری جسورانه به عدد ۱۶ رسید

یبــا همــه مــا تجربــه بیمــاری و معضــل پیــدا نکــردن دارویــی حیاتــی و کمیــاب در    تقر
فراز سهیلی‌آزاد

نشان ایرانی 2

 داروخانه‌هــا را داریــم. خیلــی وقت‌هــا از ســر ناچــاری ســراغ ســوداگران دارو بــه خیابــان
ناصر خســرو تهران و نظایر آن هــم رفته‌ایــم. در حالی که ممکن اســت داروی مــا در کنج 
قفســه داروخانه‌ای کوچــک در گوشــه‌ای از شــهر خودمان یا شــهرهای دیگر باشــد و ما 
بی‌اطلاع بــه ده‌ها داروخانه ســر بزنیم. ایــن روزها که داروهــای مؤثر در درمــان کووید-19 
غ می‌شود، لزوم اســتفاده از ســامانه‌ای برای پیدا کردن داروها خود را بیشتر  هم گاهی کمیاب و داروخانه‌ها شــلو
نشــان می‌دهد. کلید حــل این مشــکل ســامانه »دواجو« اســت کــه در شــرکت دانش‌بنیــان »آبادیس ســامت 

هونام« طراحی شده و اکنون در دسترس شماست.


