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فوت و فن

۳

��. ا�� ا��ه را در �� ��رش ���ی ����� ا�� �� ��� ����� ا������ن ���� �� و ��ه �� ����  ������ ��ض ���� ا��ه ���� در ذ�� دا�
��ده ا�� �� ا��ه و راه ��� ������. در ��� ���ت ��� ا��اد ��م ��� ا����ب و ���� ��دن ا��ه ��ای ا��ا را ��� �و دار��. ���� �� 
�� ��� ��ای ���� و ��دازش آن ا��ه �� ���  ا�� د��� �� ��دی ا��ه ای در ذ�� دا��� ����، �� ا�� ���� ���� �� ����
�� �� ��د �� ا��اد ������ �� ���ط ��ت،  و �� ��ا�� آن ا��ه را �� ��رت ���� ا��ا ���. �� ��� �� ���ان ���� و ا��ه ��داز و���� دا�
����� و ���رت ����� را ��ای ا��ای ا��ه ��ن ���ا ����. در ا�� ��م، ��� ������ �� ��ا��� ا�����ن ���� ���� ���� �� 
��ای ���� و ا��ای ا�� ا��ه ا����ب ��ه ا��، �� ���� از ����� و ��� ���ز��ی ����د ��ای ��وع ���� و ����� آن ����ردار 
�� ��� ��ا��� ��� ���ز�� و ����� او��� را در ا�� ��م ����� ����، ���� �� ���� �� ��ا��� ��رد. در ��م اول،  ��ا�� ��د. �� ا

ا��ه ��� �� ���ان �� ����� ������ �� ��د و ���� ا�� ����� �� ��رت ��� �� ���� ����� ����.

جلسه‌طرح‌
و‌برنامه

ح تا ا�را گام به گام از طر

ح م��وب کردن طر
ح خود را برای دیگران ارا�ه بدهید یا حتی برای تیم اجرایی خودتان یک مسیر مشخصی  شما برای این که بتوانید طر
گاه  ح ناآ گر کسی که کاملا نسبت به طر ح خود را مکتوب کنید اما به گونه ای که ا را بسازید نیازمند آن هستید که طر
ح خود را در چند  اســت و این مکتوب شــما را می خواند کاملا با صفر تا صد تئوری پروژه آشــنا شــود. شــما باید طر

بخش بنویسید:
ح باشد. ح تا حدودی معرف طر ح خود نام انتخاب کنید طوری که اسم طر   برای طر

ح ح یا به اصطلاح ارا�ه یک خطی طر   مشخصات کلی طر
ح و دیگر اعضای تیم اجرایی با مسئولیت و مشخصات و سواب� اجرایی   مشخصات ایده پرداز، مجری طر

ح از ایده تا اجرا و بازخورد    خلاصه طر
ح   مشخص کردن جامعه مخاطب و بستر اجرای طر

ح   گام به گام اجرای طر
  سخت افزارها و نرم افزار های مورد نیاز

  برآورد مالی
ح را به آن ارا�ه می دهید.   توقعات شما از جایی که طر

گر نمونه یا سابقه ای داشته است آن را نیز ارا�ه دهید.   ا

کن� به باز�ورد  وا
بــا توجه به بازخوردهای دریافت شــده، 

ح، اســتراتژی و  تغییــرات لازم را در طــر
برنامــه خــود ایجاد کنید. برای دســتیابی 

به اهداف تعیین شــده، ســرمایه موردنیاز 
را بــرای اجرای اســتراتژی ها و دســتیابی به 

اهــداف پیش بینــی کنید. یک برنامــه اجرایی 
بــا اهــداف اصلــی در کوتاه مدت طراحــی و افراد 

مســئول اجــرای هر هدف را تعیین کنیــد. در این گام 
درک و انتخاب اســتراتژی پذیرش و سازش یا استراتژی 

انعطاف پذیــری از اهمیت بســیاری برخوردار اســت. 
درحالی کــه اتخــاذ نگرش حرکت ســریع به ســمت 

هدف کاملا تحســین برانگیز اســت، ولی ماهیت 
ایده شما در این گام نباید آن قدر تغییر کند که 

ح دیگری شود. تقریبا تبدیل به طر

نس�ه ��ر
در مراحــل تولیــد ایده و اجــرای آن، به جای 
این که هدف خود را بیش از حد بلندپروازانه 
ح  و در راســتای ســاخت ســریع یــک طــر
بی نقص و با جز�یات زیاد تعیین کنید، ابتدا 
ح و دریافت حمایت  روی ساده ســازی طــر
ح تمرکز کنید. مهم  اولیه بر نمونه اولیه طر
ح را برای  ایــن اســت که فرآیند توســعه طــر
تغییرات آینده و براســاس بازخوردهایی که 
دریافــت می کنیــد اجرایی کنیــد. در صورت 
ح تــا زمانی که  اصــرار بر عــدم راه اندازی طر
کاملا پرفکت و کامل باشد، به شما اطمینان 
می دهیــم کــه کمتریــن بازخــورد و نظرات 
ممکن را به دست خواهید آورد و به احتمال 

ج می شوید. زیاد از مسیر اجرایی خار

ا��حات و ب��ودها
ایــن گام احتمــالا مهم ترین گام از گام های معرفی شــده بــرای تولید ایده و اجرای آن 
ح شما  اســت. نحوه پاســ� دادن به بازخوردهای دریافت شــده، تعیین می کند که طر
تا چه اندازه با جامعه مخاطب خود وف� خواهد داشــت. به یاد داشــته باشــید شــما 
گر فقط بازخوردهــای مثبت دریافت کنید،  بــه انتقاد و س�ال پیچ شــدن نیــاز دارید! ا
ح بی نقصی را خل� کرده اید که عالی است اما بعید  احتمالا شاهکار کرده اید و ایده و طر
به نظر می رسد یا این که مخاطبان شما، مخاطبان درستی نیستند. درحقیقت، شما 
ح های خود را به طور مداوم بهبود دهید، و راهی بهتر از شنیدن آنچه  می خواهید طر

مخاطبان تان با آن مشکل داشته اند، وجود ندارد.

زمان بن�ی دقی� 
و شروع ع�لیات

در مراحــل تولیــد ایــده و اجــرای آن ممکن اســت 
این گام پایانی باشــد اما پایان ســفر شما نیست. 
ح و ارتقــا و گام بعــدی آن  همیشــه گســترش طــر
باید با انجام اصلاحات و پیشــرفت ها همراه شــود 
و مجــددا گســترش یابــد. ایــن یــک چرخــه مداوم 
از پیشــرفت های مــداوم و مســتقل اســت که آن 
را نــوآوری مســتمر می نامیــم. بــا یک اســتراتژی 
اثبات شــده، یــک برنامــه توســعه بلندپروازانــه، 
ســرمایه گذاری توسط سرمایه گذاران، یک جامعه 
مخاطب آماده و طرحی که رشــد و پیشــرفت خود را 
به طور مستمر ادامه خواهد داد، ایده ساده و اولیه 

شما قرار است بسیار محبوب و مشهور شود.

ح �ود  از �ویا ن�ودن طر
م���ن شوی�

شــابد این را باید در گام قبلی یا حتی قبل از همه 
گام هــا یــا اصــلا در صفحــه قبــل یا حتــی روی جلد 
ح شما پتانسیل  می گفتیم. به این موضوع که طر
اجرایی شــدن با توجه به منابع و امکانات موجود 
کتور های حقیقی  و ظرفیت هــای تیم تان و دیگر فا
را دارد بسیار دقت کنید. رفتن به سمت ایده هایی 
کــه فقــط روی کاغــذ اجرایــی اســت و در واقعیت 
چیزی جز شکست تیم و ایده و به هدررفتن هزینه 
ندارد باع� می شــود تا خود شــما نیز ســرد شــده 
و دســت از ایده پــردازی بردارید یــا آن قدر محتاط 
ح و  یــا کمال گرا شــوید که همیشــه در مرحلــه طر

طراحی گیر بیفتید. 

باز�ورد
رقبــا،  گاه،  آ افــراد  نظــرات 
و  ن  گــو نا گو ی  ل هــا مد
تجربیات فعالیت های مشابه 
کنیــد و از افــراد  را جمــع آوری 
تخصصــی  مشــاوره  موفــ� 
بگیریــد. تخصص عملی آنها در 
پیش بینــی احتمــال موفقیت 
ایده کمک خواهد کرد. هرچند، 
آزمایش واقعی زمانی است که 
ح اجرا و عرضه می شــود اما  طر
این تحقیقــات اولیه نکته های 
مهــم را نشــان می دهــد. یــک 
یــا دو نظر کافی نیســت. طی� 
گســترده ای از نظــرات را ایجــاد 

کنید (تا آنجا که می توانید).

۳
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